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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在本报告中描述公司面临的风险，敬请查阅本报告第三节管理层讨论与分析中第四条

风险因素相关内容，请投资者予以关注。

3、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2024年度利润分配预案为：不派发现金红利，不送股，不以资本公积金转增股本。以上利润

分配预案已经公司第四届董事会第五次会议审议通过，尚需提请公司2024年年度股东大会审议。

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所科创板 奥福环保 688021 /

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用
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1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 潘洁羽 张凤珍

联系地址 德州市临邑县花园大街东段路北 德州市临邑县花园大街东段路北

电话 0534-4260688 0534-4260688
传真 0534-4266655 0534-4266655
电子信箱 shandongaofu@aofuchina.com shandongaofu@aofuchina.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

公司专注于蜂窝陶瓷技术的研发与应用，以此为基础面向大气污染治理领域为客户提供蜂窝

陶瓷系列产品。公司生产的蜂窝陶瓷系列产品主要包括机动车后处理用的直通式载体（DOC、SCR、

ASC 和 TWC）、壁流式载体（DPF、ACT-DPF、SiC-DPF 和 GPF）、非道路和船机后处理用载体

以及工业工程配套用的节能蓄热体。

2.2 主要经营模式

1.采购模式

公司蜂窝陶瓷产品的主要原材料为滑石、高岭土、氧化铝、纤维素等。主要能源为天然气和

电力。公司主要采取“以产定购”的模式进行采购，并根据市场情况考虑安全库存。蜂窝陶瓷产品

主要原材料采购根据连续生产的特点采取持续采购的模式。物流部根据生产计划制定采购计划，

向采购部下发采购通知，由采购部门集中采购。公司物流部对各项主要原材料均设有安全库存，

在库存原材料低于安全库存的情况下，物流部通知采购部按照采购申请实施采购。采购的发起、

审批均通过 ERP 系统进行。

2.生产模式

公司的库存商品主要为蜂窝陶瓷载体产品，该产品下游客户对供货时效性要求较高，严格要

求建立安全库存。供货及时性为载体公司被开发成为合格供应商的主要指标之一，公司为保证及

时供货，防止断货、缺货等现象发生，公司主要采用“以销定产”的模式，并根据各个主要下游客

户的前瞻性需求预测和市场情况建立必要的安全库存。

3.销售模式

(1)公司销售采用直销模式，根据国内外客户不同分为内销和外销，其中蜂窝陶瓷载体产品分

别销往国内和国外，节能蓄热体主要为内销。公司蜂窝陶瓷载体销售模式具体如下：

①内销模式

公司蜂窝陶瓷载体产品的国内客户主要为催化剂涂覆厂商，主要采取订单式直接销售。公司

产品报价主要参考市场价格，同一产品一般按年适度降价。

②外销模式

公司海外直销的蜂窝陶瓷载体产品客户主要是为内燃机尾气后处理系统后市场提供产品和服

务的公司及船机厂商等，目前主要以 DPF和船机载体为主，主要客户分布于美国、加拿大、韩国、

印度等国家。公司蜂窝陶瓷载体产品外销流程一般为客户审核、达成协议、客户订单、组织生产、
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包装、报关出口。目前公司的外销主要有 VMI和非 VMI两种模式：

第一，VMI模式。该模式下，公司在海外租赁仓库，根据客户的需货预测量批量发货，在与

客户确认产品的规格和数量后，公司运输发货至海外港口，客户完成清关后入 VMI仓库。客户根

据实际需要分阶段向公司发出提货申请，经确认后客户自行去仓库提货。公司根据客户每批领用

数量于月末或次月初与客户对账，确认客户当期领用数量、金额及 VMI仓库库存，以客户领用金

额确认当期销售收入，未领用的货物仍为公司所有。

第二，非 VMI模式。该模式下，公司根据客户下达的订单直接将货物通过空运或者海运方式

发往客户。公司对出口的货物完成报关后确认收入。

4.研发模式

公司以蜂窝陶瓷技术为基础研发方向，重点围绕机动车排放标准研发蜂窝陶瓷载体技术并实现产

业化。公司根据战略规划、法规技术要求并结合客户具体需求进行研发立项，以课题为单位进行产品

先期规划，与下游汽车主机厂商进行充分的技术沟通，保证技术协同和产品配套。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

根据国家统计局发布的《国民经济行业分类》（GB/T4754-2017），公司属于“制造业——专用

设备制造业——环保、社会公共服务及其他专用设备制造——环境保护专用设备制造”（代码：

C3591）。

（1）行业发展阶段

自 20 世纪 70年代美国康宁公司开创蜂窝陶瓷载体行业以来，全球市场逐步形成以康宁和日

本 NGK公司为寡头的垄断格局，二者长期主导汽车尾气后处理产业发展。一方面，我国大气污

染治理形势依然严峻，机动车排放污染问题受到社会广泛关注；另一方面，尾气治理核心技术与

产品长期被国外巨头掌控，国内汽车产业在满足环保法规要求方面面临技术依赖困境，发展相对

被动。

康宁和 NGK凭借先发优势，深度受益于全球汽车产业高速增长期；而国内载体厂商则得益

于我国环保法规的持续升级，实现技术突破与市场份额提升。随着 2019年 7月天然气车国六排放

标准、2020年 7月轻型汽车及重型城市车辆排放标准、2020 年 7月重型柴油车国六排放标准 6a

阶段，以及 2023年 7月重型柴油车国六排放标准 6b 阶段的相继实施，国内蜂窝陶瓷载体企业加

速技术创新，推动主机厂和整车厂逐步开展国产化替代进程，国外企业长期垄断国内市场的局面

正被逐步打破。

（2）行业基本特点

①排放法规与蜂窝陶瓷载体技术相互影响

排放标准一般为强制标准，从而使法规涉及到的排放技术所需蜂窝陶瓷载体成为事实上的法

规件。排放法规的升级与蜂窝陶瓷载体技术的革新相互影响。一方面，蜂窝陶瓷载体的技术创新

为法规升级提供了技术支撑与保障；另一方面，排放法规又决定了排放净化技术路线进而推动蜂

窝陶瓷载体技术的发展。

法规升级促进陶瓷载体技术创新：自 2000 年起，我国参照欧盟标准体系构建本土排放法规，

完成从国一到国六的跨越式升级。当前实施的国六标准作为全球最严格的排放法规之一，对蜂窝
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陶瓷载体性能提出更高要求，驱动直通式载体产品向高孔密度、超薄壁方向发展；壁流式过滤器

向高孔隙率、高耐热冲击方向发展。

蜂窝陶瓷载体是排放控制技术路线的基础：蜂窝陶瓷因独特的结构与理化特性，成为催化剂

载体的理想材料，直接影响尾气后处理技术路线的选择与确定。随着载体热膨胀系数降低、壁越

来越薄、单位截面上的孔目数增加，催化剂负载量与反应接触面积显著提升，为 DPF、GPF 等颗

粒物捕集技术提供关键支撑，进而推动排放法规向更严格标准迈进。非道路移动机械及船舶尾气

治理技术路线亦大量借鉴柴油车经验，凸显柴油车蜂窝陶瓷载体技术的示范引领作用。

蜂窝陶瓷载体既因排放法规而发明，又因排放法规升级而发展；排放法规既借助蜂窝陶瓷载

体具有了实施路径，又因蜂窝陶瓷载体技术的发展具备了持续升级的产业基础。排放法规和蜂窝

陶瓷载体技术呈现出互相影响并融合发展的特点。

②蜂窝陶瓷载体技术壁垒较高

蜂窝陶瓷载体的技术壁垒主要体现在以下方面：

研发难度高：蜂窝陶瓷技术研发因涉及多个学科、难以通过逆向工程模仿、人才短缺、技术

升级快等因素，导致技术研发难度高。首先，蜂窝陶瓷载体的技术研发具有多学科交叉的特点，

需要研发人员对相关学科的知识有深刻的理解。其次，该技术难以通过逆向工程模仿。一方面，

康宁和 NGK公司凭借其在蜂窝陶瓷载体领域的先发优势，树立了极高的技术壁垒；另一方面，

堇青石蜂窝陶瓷载体需要在高温中生成堇青石，堇青石材质的晶型定向排列状况是影响载体热膨

胀系数的关键因素，材料本身一般难以通过逆向工程进行模仿，只能依靠自主研发，从原材料配

方到烧成工艺，研发人员对每个环节的技术研发都要从零开始。第三，蜂窝陶瓷载体发明以来，

仅不足 50 年的历史，技术集中于康宁公司和 NGK公司，行业人才稀缺。蜂窝陶瓷载体对研发人

员综合知识储备及运用能力均有较高要求，也导致本行业高水平研发人员数量较少。

制造工艺复杂：蜂窝陶瓷载体制造过程中，影响因素多而复杂，工序繁杂且制造设备多为非

标设备，量产出性能合格稳定、符合客户标准的产品难度高。首先，蜂窝陶瓷载体的核心指标是

壁厚和热膨胀系数，制造过程中对主、辅材料的选择和配比、混料工艺、模具工艺、挤出工艺、

干燥工艺、烧成工艺、温场控制、后续处理等多个环节均有特殊要求，各环节因素互相影响，控

制难度高。其次，蜂窝陶瓷生产工艺精密复杂，公司 SCR载体的生产工艺有 19 道工序，DPF的

生产工艺有 23 道工序，关键控制点较多。繁杂的生产工序环节对产品质量一致性控制能力提出了

更高的要求。任何一个工序环节未能达到技术要求，都有可能导致最终产品出现质量瑕疵。此外，

蜂窝陶瓷载体对生产设备要求较高。长期处于国外垄断的环境之下，市场上缺少适用的通用型生

产设备，一般需要蜂窝陶瓷载体企业定制或对通用型设备进行改造，这对蜂窝陶瓷载体企业提出

了更高的要求。

③蜂窝陶瓷载体具有关键核心汽车零部件特点

目前，大气环保排放法规强制要求新车出厂需具有尾气后处理系统。在汽车尾气后处理系统

中，蜂窝陶瓷载体为尾气处理化学反应提供了反应场所，其结构和物理性能决定了尾气处理的效

率，是汽车尾气后处理系统的核心部件，具有以下行业特点：汽车产业链上的发动机主机或整车

厂商确定蜂窝陶瓷载体新供应商时，需要经过长时间的考察审核；要求蜂窝陶瓷载体企业在供货
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前具备规模量产的能力；蜂窝陶瓷载体企业通常需要先进行产能投入，以达到主机或整车厂商对

供应商量产能力的要求等。出于时间成本和质量风险考虑，主机或整车厂商一般不轻易更换主要

零部件供应商。这些亦形成新进入者的壁垒。

④寡头垄断的全球市场格局

长期以来，蜂窝陶瓷载体全球市场由美国康宁公司和日本 NGK 公司垄断，二者合计约占全

球蜂窝陶瓷载体 90%以上市场份额，蜂窝陶瓷载体制造技术和产品标准的发展亦由这两家公司主

导推动。随着国内蜂窝陶瓷载体企业的技术突破，国内企业在汽油车、轻型柴油车载体市场的竞

争力不断增强，但全球汽车尾气处理载体市场尤其重型柴油车用大尺寸蜂窝陶瓷载体由康宁和

NGK公司主导的市场格局未发生根本改变。

（3）主要技术门槛

蜂窝陶瓷载体是技术密集型产品，其研发生产深度融合无机化学、机械加工学、流体力学、

无机非金属材料学、热工学、催化化学等多学科知识体系，对复合型研发人才存在迫切需求。该

类产品技术壁垒高筑，不仅需要长期持续的技术积淀与研发资金投入，产品性能的优化升级更需

历经大量探索实践升级更需历经大量探索实践与反复试验验证，专业人才培养周期长、难度大，

形成显著的技术与人才双重门槛。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

作为国内蜂窝陶瓷载体制造领域的领军企业，公司始终专注于柴油车用蜂窝陶瓷载体的研发

与生产，尤其在重型柴油车应用的大尺寸蜂窝陶瓷载体领域形成显著竞争优势。依托多年大尺寸

蜂窝陶瓷载体研发及生产方面积累的核心技术，公司率先取得大尺寸（截面直径≥250mm）全套

（DOC+DPF+SCR+ASC）产品型式核准证书，并实现规模化量产与稳定市场供应。截至 2024年

12月 31日，公司已累计获得 42项发明专利授权，曾荣获国家科学技术进步奖二等奖。凭借突出

的技术创新能力与行业引领地位，公司先后获评国家级高新技术企业、国家级专精特新“小巨人”

企业等多项荣誉资质，充分彰显了在蜂窝陶瓷载体制造领域的技术实力与行业影响力。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

2021年 7月 1日，重型柴油车国六排放标准 6a 阶段全面实施，标志着我国汽车正式进入国

六时代；2023 年 7月 1日，重型柴油车国六排放标准 6b 阶段在全国范围全面落地，是目前全球

最严格的汽车排放法规之一。2024 年 4月，欧盟理事会通过欧 7法规文本，进一步收紧对重型卡

车各类污染物的排放限制，尤其是对氮氧化物排放管控更为严苛。

顺应全球减排降碳的发展要求，推进机动车排放标准迭代升级，从源头降低车辆污染排放水

平，对交通领域实现污染物减排目标具有重要意义。2021 年 12 月，国务院印发《“十四五”节能

减排综合工作方案》，明确提出“研究制定下一阶段轻型车、重型车排放标准和油品质量标准”的工

作要求，彰显我国持续强化汽车尾气排放管控的坚定决心。

排放法规的持续升级与蜂窝陶瓷载体技术的创新发展呈现双向驱动态势。当前，针对我国下
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一阶段排放标准预研提出 NOx超低排放的研究方向，对后处理系统中包括蜂窝陶瓷载体在内的产

品技术路线和性能提出了更高的要求。公司已经做好欧 7和我国下一阶段排放标准所用载体的技

术储备，直通式载体向着低热容、高比表面积方向发展；壁流式过滤器向着薄壁、低背压、高捕

集效率不断提高。预计随着下一阶段排放标准的正式出台，将有力推动蜂窝陶瓷行业加速转型升

级，助力行业实现高质量、可持续发展目标。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年 本年比上年

增减(%) 2022年

总资产 1,190,194,186.69 1,479,852,949.53 -19.57 1,440,759,280.54
归属于上市公司股

东的净资产
857,739,134.66 916,365,963.73 -6.40 920,623,924.07

营业收入 284,216,461.86 332,260,809.57 -14.46 203,771,847.21
扣除与主营业务无

关的业务收入和不

具备商业实质的收

入后的营业收入

280,372,489.77 328,916,753.61 -14.76 199,527,738.48

归属于上市公司股

东的净利润
-43,967,579.46 -7,921,513.58 -7,837,334.02

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

-53,791,504.94 -16,533,910.67 -18,739,723.59

经营活动产生的现

金流量净额
102,498,063.97 7,374,470.36 1,289.90 71,912,560.64

加权平均净资产收

益率（%）
-4.94 -0.86 -0.84

基本每股收益（元

／股）
-0.59 -0.10 -0.10

稀释每股收益（元

／股）
-0.59 -0.10 -0.10

研发投入占营业收

入的比例（%）
7.71 10.65 减少2.94个百分点 18.02

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 71,659,976.07 69,762,491.35 52,586,725.77 90,207,268.67
归属于上市公司股东的

净利润
-8,777,723.29 -4,838,239.77 -14,197,319.16 -16,154,297.24

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的
-9,836,906.31 -9,462,852.89 -15,450,210.05 -19,041,535.69
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净利润

经营活动产生的现金流

量净额
-1,766,664.26 20,858,700.59 45,246,485.53 38,159,542.11

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 3,066
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数

(户)
3,187

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股

股东总数（户）
0

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数

（户）
0

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份

的股东总数（户）
0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比例

(%)

持有有

限售条

件股份

数量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质
股份

状态
数量

潘吉庆 0 10,743,827 14.06 0 无 0
境内自然

人

于发明 0 9,388,460 12.29 0 无 0
境内自然

人

王建忠 0 9,105,967 11.92 0 无 0
境内自然

人

周杰 1,170,986 1,766,135 2.31 0 无 0
境内自然

人

王文新 0 1,571,136 2.06 0 无 0
境内自然

人

于进明 -1,000 1,545,619 2.02 0 无 0
境内自然

人

谢恺 1,334,489 1,334,489 1.75 0 无 0
境内自然

人
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高强 0 1,166,277 1.53 0 无 0
境内自然

人

中国农业银行股份

有限公司－华夏中

证 500指数增强型证

券投资基金

1,159,627 1,159,627 1.52 0 无 0 其他

刘洪月 0 1,139,538 1.49 0 无 0
境内自然

人

上述股东关联关系或一致行动的说明 1、上述前十名股东中于发明与于进明系兄弟关系；

2、公司未知流通股股东之间是否存在关联关系或

属于《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动

人。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

□适用 √不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

□适用 √不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 28,421.65万元，较上年同期减少 14.46%；归属于上市公司股

东的净利润-4,396.76 万元，亏损规模有所扩大。影响业绩的主要原因是：①国内重卡终端市场结

构发生较大变化，公司产品销售规模同比下降，销售结构发生变化，产品毛利率随之下降，进而

对营业利润产生不利影响。②公司部分销售订单采用库存商品改型替代批量生产模式，这一策略

增加了生产成本，但在一定程度上缓解了资金压力。③加之全年库存压缩的实施，公司投产的募

投项目整体产能利用率偏低，固定费用较高，产品单位成本上升。④叠加市场竞争加剧，公司大

部分产品价格有所下降，致使盈利能力承压。⑤计提信用减值损失和资产减值损失合计 2,939.59
万元。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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