
兰州银行股份有限公司 2024年度独立董事述职报告
林柯

根据《上市公司独立董事管理办法》《兰州银行股份有

限公司章程》（以下简称“公司章程”）等相关规定，本人作为

兰州银行股份有限公司（以下简称“兰州银行”）独立董事，

现向董事会和股东大会提交年度述职报告，对履行职责的情

况进行说明。请予审查。

一、基本情况

（一）工作履历、专业背景及兼职情况

本人林柯，1960年出生，现任兰州银行独立董事。1976

年3月至1979年9月在甘肃省敦煌县郭家堡公社下乡插队；

1979年9月至1983年6月在西北师范大学数学系学习，获理学

学士学位；1983年7月至1995年9月在甘肃省体育运动学校担

任教师、教务科长；1995年9月至1998年7月在兰州大学经济

系政治经济学专业学习，获经济学硕士学位；1998年7月至

2004年7月在兰州大学经济管理学院担任讲师、副教授；2004

年7月至2024年1月在兰州大学经济学院担任副教授、教授；

2024年1月退休。

本人长期以来从事股份制理论、制度经济学、投资学、

区域经济学、产业经济学、企业战略管理等领域的研究与实

践。

本人2011年至今兼任兰州市政协委员、常委；2017年9

月至2023年11月兼任甘肃省党外知识分子联谊会常务理事、



副会长；2018年6月至2024年5月兼任甘肃省人民政府决策咨

询委员会委员；2018年6月至2024年2月兼任甘肃省人民政府

参事。

本人符合相关法律法规、监管规章关于上市公司和商业

银行独立董事任职资格条件的规定，已由深圳证券交易所备

案审查，并获得银行业监督管理机构任职资格核准。

（二）不存在影响独立性的情况

作为兰州银行的独立董事，本人不在兰州银行担任除董

事外的其他职务，也未在兰州银行主要股东处担任任何职务，

与兰州银行及其主要股东不存在直接或者间接利害关系，不

存在影响独立董事独立性的情况。

2024年，本人对独立性情况进行了自查，确认已满足适

用的各项监管规定中对于出任兰州银行独立董事所应具备

的独立性要求，并将自查情况提交董事会；董事会对本人的

独立性情况进行了评估，未发现可能影响本人作为独立董事

进行独立客观判断的情形，认为本人作为独立董事能够继续

保持独立性。

二、年度履职概况

（一）出席会议情况

2024年，本人能够投入足够的时间履行职责，亲自出席

应出席的董事会及各专门委员会会议、独立董事专门会议，

积极参与董事会决策并对相关事项发表意见建议。任职期间

未出现连续两次未能亲自出席，也不存在委托其他独立董事

代为出席的情况。



1.出席董事会及股东大会情况

2024年，兰州银行召开董事会9次，审议73项议案，听

取和审阅18项报告；召开股东大会4次，审议27项议案，听

取1项报告。本人参加董事会9次，其中现场参会7次，书面

传签2次，没有委托或缺席的情况；出席股东大会4次。

2.出席董事会专门委员会、独立董事专门会议情况

2024年，兰州银行董事会下设6个专门委员会积极履行

职责，围绕公司战略发展、风险管理、内部控制、关联交易

等事项发挥应有的作用，共召开会议39次，审议139项议案，

听取和审阅24项报告。

本人作为第五届董事会风险管理及关联交易控制委员

会委员、提名与薪酬考核委员会委员、第六届董事会风险管

理及关联交易控制委员会主任委员、审计委员会委员，应参

加委员会会议21次，实际参加会议21次，没有委托或缺席情

况。

本人作为第五届风险管理及关联交易控制委员会委员

和第六届董事会风险管理及关联交易控制委员会主任委员，

任职以来持续关注本行风险管理及关联交易，信息化智能化

建设状况，认真审核相关材料和议案，并通过口头和书面等

方式提出意见及建议。在2024年召开的第五届董事会第二十

二次会议和第六届董事会第二次会议上，本人就业务发展和

风险防控提出了“加大对新质生产力相关主导企业的支持力

度”“引进先进的智能化数字技术并应用到业务中”“加强贷前

审查尽职调查，把风险管控做在前面，提升资产质量”等意见



建议。根据提出的建议，兰州银行及时回复并采取如下措施：

一是引用外部数据，提高授信调查实效。二是推进企业征信

数字化转型赋能，提升征信信息应用价值。三是进一步强化

全行客户经理对公信贷业务应知应会知识。四是持续优化信

贷管理系统群，不断强化流程管理和智能风控建设。五是制

定了《兰州银行2024年信贷投放行业指导意见》。六是深化

防劣变管理。七是持续关注智能化数字技术在同业中的应用

和发展趋势，将先进科技应用到业务中。

2024年，召开独立董事专门会议2次，审议4项议案，没

有委托或缺席情况。本人对关联交易相关议案发表了独立意

见，对强化关联交易管理，完善关联方名单提出了意见建议。

3.与内部审计机构及承办上市公司审计业务的会计师事

务所就公司财务、业务状况进行沟通的情况

报告期内，本人与其他独立董事、内部审计机构、会计

师事务所就审计相关情况、会计准则和审计准则相关规定的

变化、审计范围和时间安排进行了沟通。

4.审议议案和投票表决情况

2024年，本人按时出席公司董事会，同时本着勤勉尽责

的态度，认真审阅了会议议案及相关材料，主动参与各项议

案的讨论并提出合理建议，为董事会的正确、科学决策发挥

了积极作用。针对相关事项，本人与董事会秘书、董事会办

公室人员沟通交流，并得到相关问题的及时回复，不存在事

前否决的情况。

2024年，本人对董事会、专门委员会及独立董事专门会



议审议的所有事项均作出了客观决策，审慎考虑后均投出赞

成票，未出现反对票或弃权票的情况，也未遇到无法发表意

见的情况。

（二）与中小股东沟通情况

积极参加董事会及专门委员会，与中小股东Ƒƒ沟通，

出席股东大会，听取投资者意见建议，并高度关注监管部门、

中Ɠ机构、Ɣ体和社会公ƕ对兰州银行的评价，对中小投资

者获得公司信息的及时性和公Ɩ性等情况进行监督，积极Ɨ

Ƙ中小股东的权ƙ。

（三）积极参加各类培训情况

报告期内，本人积极参加各ƚƛƜ，进一步提高专业Ɲ

Ɩ、履职能力。2024年，本人通过ƞ上ƞ下相Ɵ合形式，参

加甘肃Ơ区资本市场高质量发展专题ƛƜ会、公司治理讲ơ

Ƣ动等。

（四）在兰州银行现场工作的时间、内容等情况

本人保证有足够的时间和ƣ力有效履职，2024年，本人

在兰州银行的现场Ƥ作时间不ƥ于15Ʀ，Ƥ作内ƧƨƩƪ不

限于出席会议、参加ƛƜ、审阅材料、现场沟通及其他Ƥ作

等。

三、履职重点关注事项的情况

作为兰州银行的独立董事，2024年，本人对《上市公司

独立董事管理办法》第二十ƫ条、第二十六条、第二十Ƭ条

和第二十ƭ条所Ʈ上市公司与其控股股东、实际控制人、董

事、高Ư管理人员ư间的Ʊ在Ʋ大利ƙƳƴ事项进行监督，



Ƶƶ董事会决策符合兰州银行Ʒ体利ƙ，保Ƙ中小股东合法

权ƙ。2024年，本人未发现兰州银行存在Ƹ反法律、行政法

规、中ƹ证监会规定、深圳证券交易所业务规则和公司章程

规定，或者Ƹ反股东大会和董事会决议的情形。

2024年，本人按ƺ相关法律、法规、规章及公司章程的

要求，积极主动履行职责，对Ʋ大事项进行独立判断和决策，

具体情况如下：

（一）应当披露的关联交易。《兰州银行股份有限公司

2023年度关联交易专项报告》《兰州银行股份有限公司2025

年Ʀ常关联交易ƻ计Ƽ度的议案》等议案和报告，均经全体

独立董事审查同意后提交董事会会议审议通过；2024年兰州

银行共召开14次风险管理及关联交易控制委员会会议，审查

了关联交易专项报告、关联交易ƻ计Ƽ度、发生的关联交易

等80项议题。本人通过审查上述议案和报告中ƽ及关联交易

的合理性、ƾ否存在ƿ害兰州银行及股东利ƙ的情形、ƾ否

对兰州银行正常经ǀƢ动及ǁ务状况有Ʋ大影响等方面，对

相关议案和报告发表了书面意见。通过ǂǃ审查关联交易定

价政策及定价Ǆ据、关联交易开展的ǅ的和影响、ƾ否存在

ƿ害兰州银行及股东利ƙ的情形、ƾ否对兰州银行正常经ǀ

Ƣ动及ǁ务状况有Ʋ大影响等方面，对相关关联交易的公ǆ

性、合规性以及内部审Ǉ程ǈ履行情况发表了书面意见。

（二）审查财务会计报告及定期报告中的财务信息、内

部控制自我评价报告。2024年兰州银行董事会及审计委员会

审议通过了2023年年度报告，2024年一ǉ度、Ǌ年度及ƫǉ



度报告，2023年度利ǋ分ǌƻ案，2023年度内部控制自Ǎ评

价报告等议案。

（三）聘用承办审计业务的会计师事务所。2024年兰州

银行董事会及审计委员会审议通过了关于ǎ请兰州银行股

份有限公司2024年度会计师事务所的议案。

（四）聘任或者解聘高级管理人员。2024年兰州银行董

事会及提名与薪酬考核委员会审议通过了关于提名兰州银

行股份有限公司第六届董事会Ǐ独立董事ǐǑ人的议案、关

于提名兰州银行股份有限公司第六届董事会独立董事ǐǑ

人的议案、关于ǎ任ǒǓ同ǔ为兰州银行股份有限公司副行

长的议案、关于ǎ任兰州银行股份有限公司高Ư管理人员的

议案。

（五）董事及高级管理人员的薪酬。2024年本人认真对

ƺ监管规定、兰州银行章程等关于董事及高Ư管理人员的考

核Ǖ准和程ǈ，对兰州银行股份有限公司独立董事ǖǗ的议

案和兰州银行股份有限公司高Ư管理人员薪酬方案进行审

议。

（六）2024年兰州银行未涉及的事项。上市公司及相关

方变ǘ或者ǙǚǛǜ的方案，ǝǞǟ上市公司董事会针对Ǟ

ǟ所作出的决策及采取的措施；ǎ任或者Ǡǎǁ务ǡ责人，

Ǣ会计准则变ǘ以外的ǣǢ作出会计政策、会计估计或者Ʋ

大会计Ǥǥǘ正；制定或者变ǘ股权Ǧǧ计Ǩ、员Ƥ持股计

Ǩ，Ǧǧ对ǩ获授权ƙ、行ƶ权ƙ条件成就，董事、高Ư管

理人员在Ǫ分ǫ所Ǭ子公司安排持股计Ǩ等。



四、总体评价和建议

2024年，作为兰州银行独立董事，本人能够按时参加股

东大会、董事会会议及专委会会议，积极主动了Ǡ兰州银行

的经ǀ管理情况，认真审查各项规章制度和议案，并发表独

立意见和建议，做到了ǭ实勤勉履职。

2025年，本人将继续ǭ实勤勉履职，并通过深入分支机

构及业务部门调研，参加兰州银行有关经ǀ管理会议等方式，

了Ǡ兰州银行经ǀ管理的实际情况。同时利用自Ǯ的专业优

势提ǯ进一步ǰ进和完善的建议，力Ǳ为兰州银行的高质量

发展和ƗƘ全体股东利ƙ做出ǘǲ的ǳǴ。


	（五）董事及高级管理人员的薪酬。2024年本人认真对照监管规定、兰州银行章程等关于董事及高级管理人员

