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证券代码：301372                证券简称：科净源                公告编号：2025-012 

北京科净源科技股份有限公司 2024 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

大信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：带强调事项段的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为大信会计师事务所（特殊普通合伙）。 

 

非标准审计意见提示 

适用 □不适用 

大信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了带强调事项段的无保留意见的审计报告，本公司董事会、监事会对

相关事项已有详细说明，请投资者注意阅读。 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 科净源 股票代码 301372 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张宁 邓丹凤 

办公地址 
北京市顺义区东盈路 19 

号 

北京市顺义区东盈路 19 

号 

传真 010-88591716-8008 010-88591716-8008 

电话 010-88591716 010-88591716 

电子信箱 kjydshbgs@163.com kjydshbgs@163.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

报告期内，公司所从事的主要业务、经营模式等未发生重大变化。 
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科净源立足于水环境治理行业，是一家专业从事水环境系统治理的创新型综合服务商，围绕客户

对水环境治理的需求，为其提供水处理产品、水环境综合治理方案和项目运营服务。 

（一）主要业务 

作为国家级高新技术企业，科净源高度重视技术研发，先后突破了超极限脱氮、超极限除磷、低

温污水生物处理、污泥源头减量、微污染水生物处理等技术难题，并经自主研发形成了速分生物处理技

术、孢子转移技术两大主要核心技术。速分生物处理技术主要处理水中的有机物、氨氮、总氮等污染物，

该技术将流体力学的“流离”原理与生物膜、多级 A/O生物处理技术相结合实现水质净化，是一种高效

的生物处理方法。孢子转移技术主要处理水中的总磷、悬浮物等污染物，该技术通过定制化药剂、微纳

米气泡与水中的磷、疏水基悬浮物发生反应实现水质净化，是一种高效的物理化学处理方法。 

公司以自有核心技术为基础，二十余年水环境治理经验为依托，从系统的角度不断优化创新核心

技术及服务，构建起“咨询、设计、制造、实施、运营”全生命周期的综合管理服务体系，在流域规划

治理、城镇及园区污水处理设施建设及提标改造、河湖景观水质提升、黑臭水体治理、农村污水治理及

循环水系统处理等领域具有较强的市场竞争力。 

公司凭借技术优势和治理经验拓展国际业务，重点在东南亚、中东、非洲等国家，开展数据中心

循环水处理、市政及工业废水处理、供水处理、河道及湖库治理等业务，同时引进国外新技术，将其作

为公司技术储备匹配到国内细分市场。 

（二）主要产品及用途 

公司为水环境治理提供整体解决方案，主要产品及服务包括水处理产品、水环境综合治理方案及

项目运营服务。水处理产品是公司核心技术的载体；水环境综合治理方案以水处理产品为基础，承接水

环境治理项目实施全过程或若干阶段；项目运营服务是公司水处理产品和水环境综合治理方案的延续及

补充，为客户提供水处理设备运营及维护服务。 

公司主要产品、服务情况具体如下： 

1、水处理产品 

公司水处理产品主要包括速分生物处理系统及孢子转移系统，根据污水的水质和水量为客户提供

相应的水处理产品。公司水处理产品既可以直接对外销售，也可以用于水环境综合治理方案、项目运营

服务等业务。 

①速分生物处理系统 
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速分生物处理系统是公司自主研发的一种新型水处理产品，依托自有核心技术“速分生物处理技

术”，通过生物处理方法有效去除水中的有机物、氨氮、总氮等污染物。速分生物处理系统的主要构成：

包括速分系统主体、速分生物球、曝气系统、集排泥系统、自控系统、加药系统及辅助配套系统等。速

分主体按照处理要求进行工艺设计和功能分区；速分生物球均匀排布于速分主体中，其作为生物载体，

为微生物的粘附、生长和繁殖提供场所，同时为流离现象的形成提供条件。 

速分生物处理系统的技术特点及优势：速分生物处理系统通过进水关键指标的判断与控制、模块

化水量匹配设计、定制化速分球、稳态流动场、多功能曝气系统等方面进行系统创新，具有污染物去除

效率高、超极限脱氮、耐水质及水量冲击、耐低温、剩余污泥原位减量、适于微污染水处理等优势。 

速分生物处理系统的应用场景：速分生物处理系统主要应用于城镇及园区污水处理设施建设及提

标改造、超极限脱氮、景观河湖水质提升、黑臭水体治理、农村污水治理等多个场景。在实际项目中，

根据项目的环境条件、水质条件、水量规模以及客户需求等，进行速分生物处理系统的选型和定制化设

计。 

②孢子转移系统 

孢子转移系统是公司自主研发的一种新型水处理产品，依托自有核心技术“孢子转移技术”，通

过物理、化学等学科的交叉应用，有效去除水中的总磷、悬浮物等污染物，同时实现水体复氧。 

孢子转移系统的主要构成：包括设备主体、孢子发生系统、加药系统、浮渣收集及排污系统、沉

泥抽吸及排污系统、自控系统等。孢子发生系统产生的微纳米气泡具有巨大的比表面积，通过释放过程

中产生的超强搅拌作用，与进水和定制化药剂在设备主体中发生反应，形成的浮渣经过刮渣机刮除，沉

泥经过底部吸泥机清除。 

孢子转移系统的技术特点及优势：孢子转移系统通过溶气系统、稳态流动场、定制化药剂、药剂

准确投加、内源污染控制等方面进行系统创新，具有超极限除磷、饱和溶解氧出水、药剂残留低等优势。 

孢子转移系统的应用场景：孢子转移系统主要应用于城镇及园区污水处理设施建设及提标改造、

超极限除磷、河湖景观水质提升、黑臭水体治理、蓝绿藻处理、含磷废水处理等多个场景。在实际项目

中，根据项目的环境条件、水质条件、水量规模以及客户需求，进行孢子转移系统的选型和定制化设计。 

③其他产品 

公司其他水处理产品还包括循环水处理设备、DWBZ 富氧装置、BMR 污水处理设备、药剂等，是公

司在速分生物处理系统和孢子转移系统外销售的其他产品。 
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公司自主研发的智能离子平衡装置是针对中央空调冷却循环水、冷冻循环水、采暖循环水、工业

循环水实际运行状况，基于节能减排特别是节水及环境需求，结合国家“双碳”政策最新研发的环境友

好型循环水专用综合水处理设备，通过对循环水系统的水质净化处理，达到降低水中含盐量，有效控制

循环水浓缩倍数，精确指导系统排污和补水，减少系统补水量及排污量，控制系统生物腐蚀、氯离子腐

蚀，减低碳排放量，达到节能节水降碳目的。有效保护空调机组的安全运营，实现降低运营成本及延长

系统设备使用寿命等目的。此产品在地铁站、产业园区内均有应用，获得了较好的效果。 

公司自主研发的 DWBZ 深水富氧装置是一种应用于深水湖库水质稳定及提升的物理法处理技术，该

技术可以改善湖库水力流动场，改善底层微氧、低氧环境，抑制底泥等沉积物中的氮、磷、有机物、铁、

锰等的释放，稳定及降低水体中 COD、氨氮、TP 等指标。DWBZ 富氧装置配套智能控制系统，根据水体

水质调控系统工况参数，提高处理效率。 

2、水环境综合治理方案 

水环境综合治理规划实施设计方案是以公司核心技术为基础，水处理产品为支撑，针对相对规模

化、集中化的区域水环境治理需求，为客户提供包括项目治理方案的规划及设计、水处理产品的供应与

安装、售后维保等服务，对水环境治理项目实施全过程或若干阶段承接。 

水环境综合治理规划实施设计方案是公司整体解决方案中的核心模块，为水处理产品、运营服务

提供支撑。水环境综合治理规划实施设计方案依据用户需要治理的污水水质、水量、治理标准，结合区

域内排污单位的实际情况、尾水去向、水资源综合利用及未来的发展预测等需求，为用户提供整体解决

方案，满足用户的显性需求和潜在需求。 

3、项目运营服务 

项目运营服务包括公司承接的水环境治理项目的运营服务以及其他运营服务。公司主要依托自主

研发的水处理产品和水环境综合治理方案的客户群体，提供运行质量高、运营成本可控、出水稳定的运

营服务。 

项目运营范围包括：新建或改造（提标、扩容）城镇污水处理厂、工业园区污水处理厂、河道及

湖泊水质提升设施、城市或农村黑臭水体治理设施、农村污水治理设施等。 

（三）主要经营模式 

1、采购模式 
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公司注重产品质量和过程控制，建立了完善的采购流程和制度。公司对外采购主要分为两类，一

类是原材料采购，主要为基础性物料、通用标准部件等，具体包括药剂、箱体、泵及钢材；另一类是劳

务外采，主要包括业务开展过程中的土建、工程设备安装等低附加值工作。 

①供应商资格 

公司采购中心依据《采购管理制度》、《供应商管理制度》等制度的相关规定，及时收集供应商

的相关信息，以其经营资质、产品质量、质量保证能力、服务能力、价格等作为选择供应商的主要依据，

公司在选定合格供应商后，建立其供应商档案。采购中心定期或不定期根据供应商合同履行情况、产品

质量、性价比、售后服务等指标，对供应商进行考核，淘汰不合格供应商。 

②原材料采购 

公司原材料采购主要包括药剂、箱体、泵及钢材。公司面向市场独立采购各种原材料，采购中心

依据物料清单和采购计划，根据供应商资料和市场行情进行询价，原则上应向三家以上供应商询价、比

价或经分析后开展议价，并进行综合比对，最终确定签约供应商，与其签订采购合同。采购员依据合同

金额大小，填写审批单，按公司内部审批流程分级审批。公司已建立了完备的质量控制体系，以确保采

购产品符合规定的采购要求。 

③劳务外采 

为合理配置业务资源，聚焦主要人力、物力于核心技术领域，公司承接业务后，将部分土建、工

程设备安装等低技术含量、低附加值的劳动密集型工作通过劳务外采的形式完成，公司则主要负责污水

处理核心工艺。公司根据合同的权利义务约定对供应商的工作进行严格的监督、管理。 

2、生产模式 

公司主要采用“以销定产”并结合市场预测的方式安排生产。公司提供设计图纸和加工要求，生

产制造中心组织实施核心组件的生产，同时采购中心向供应商进行定制化采购。根据产品类型及要求，

生产制造中心完成自产件和定制化外购件的组装及成品检验后，再与其他辅助材料一同发往客户指定的

项目现场，进行安装调试。 

3、销售模式 

公司的销售模式为直销。公司通过公开渠道和市政设计院、各地方环保部门、市政投资平台、开

发建设商等获取项目相关信息。在项目承接过程中，公司凭借二十余年深耕水环境治理的经验，从流域、

区域等宏观角度，为客户规划治理方案，设计符合客户当地实际需求的治理工艺路线。公司利用自主研
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发的核心技术，为客户提供咨询、规划、设计、建设、运维等全周期的水环境综合治理方案的整体解决

方案，满足客户的整体需求，从而促进公司水处理产品、水环境综合治理方案、项目运营服务等业务的

承接。 

4、盈利模式 

公司主要通过向客户提供产品和服务获取合理利润，主要包括：（1）通过速分生物处理系统和孢

子转移系统等水处理产品的销售获取价值增值收益；（2）通过对水环境综合治理方案项目实施全过程

或若干阶段承接，获取水环境综合治理方案服务收入；（3）通过运营污水处理设施收取项目运营服务

费用。 

公司以水环境整体解决规划实施设计方案为出发点，满足客户对水环境治理的综合需求，为其提

供专业化、定制化服务。水处理产品、水环境综合治理方案、项目运营服务相互协同，具体来说： 

①水处理产品作为公司核心技术的载体，是公司立足于水环境治理行业的基础，其独特的处理工

艺及良好的治理效果为公司进入水环境综合治理方案、项目运营服务等业务领域提供了支撑； 

②水环境综合规划实施设计治理方案是公司整体解决方案中的核心模块，为水处理产品销售、项

目运营服务提供支撑。水环境综合规划实施设计治理方案既可以带动水处理产品的销售，又为项目运营

服务提供了业务机会； 

③项目运营服务是水环境综合治理规划实施设计方案的后续服务，在项目运营服务过程中也促进

了公司水处理产品的销售，同时提供稳定的现金流。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

是 □否 

追溯调整或重述原因 

会计政策变更 

元 

 2024 年末 
2023 年末 

本年末比上年

末增减 
2022 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 
1,505,609,32

4.27 

1,568,349,63

3.12 

1,568,349,63

3.12 
-4.00% 

811,372,718.

26 

811,983,542.

59 

归属于上市公

司股东的净资

产 

773,087,218.

35 

920,558,895.

10 

920,558,895.

10 
-16.02% 

272,201,966.

84 

272,365,258.

93 

 2024 年 2023 年 本年比上年增 2022 年 
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减 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 
191,284,387.

57 

301,779,764.

81 

301,779,764.

81 
-36.61% 

439,287,820.

15 

439,287,820.

15 

归属于上市公

司股东的净利

润 

-

131,083,107.

01 

19,402,459.9

4 

19,402,459.9

4 
-775.60% 

86,298,543.2

0 

86,333,028.6

0 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

-

135,654,563.

97 

6,380,853.59 6,380,853.59 -2,225.96% 
83,178,066.8

5 

83,212,552.2

5 

经营活动产生

的现金流量净

额 

-

122,777,240.

29 

-

184,119,218.

34 

-

184,119,218.

34 

33.32% 

-

25,195,320.5

2 

-

25,195,320.5

2 

基本每股收益

（元/股） 
-1.91 0.34 0.34 -661.76% 1.68 1.68 

稀释每股收益

（元/股） 
-1.91 0.34 0.34 -661.76% 1.68 1.68 

加权平均净资

产收益率 
-15.48% 3.20% 3.20% -18.68% 37.68% 37.68% 

会计政策变更的原因及会计差错更正的情况 

2024 年 12 月，财政部发布了《关于印发〈企业会计准则解释第 18 号〉的通知》，明确不属于单项履约义务的保证

类质量保证金的会计处理，应当根据《企业会计准则第 13 号——或有事项》规定，在确认预计负债的同时，将相关金额

计入营业成本，并根据流动性列示预计负债。本公司在首次执行日，对此项会计政策变更采用追溯调整法，调整了比较

财务报表相关项目列示，分别调增 2023 年度合并及母公司利润表营业成本 1,122,150.44 元、948,704.43 元，调减销售

费用 1,122,150.44 元、948,704.43 元。 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 30,764,726.66 89,403,059.17 53,145,359.66 17,971,242.08 

归属于上市公司股东

的净利润 
-19,742,802.92 -14,514,887.65 -4,642,512.73 -92,182,903.71 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-19,804,725.51 -14,658,206.98 -4,672,208.59 -96,519,422.89 

经营活动产生的现金

流量净额 
-43,610,531.77 -73,124,424.81 -25,782,475.80 19,740,192.09 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通
9,135 

年度报

告披露
8,329 

报告期

末表决
0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢
0 

持有特

别表决
0 
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股股东

总数 

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

权恢复

的优先

股股东

总数 

复的优先股股东总

数 

权股份

的股东

总数

（如

有） 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名

称 

股东性

质 

持股比

例 
持股数量 

持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

葛敬 
境内自

然人 
23.99% 16,448,597.00 16,448,597.00 不适用 0.00 

葛琳曦 
境内自

然人 
7.98% 5,470,000.00 5,470,000.00 不适用 0.00 

张茹敏 
境内自

然人 
6.79% 4,657,388.00 4,657,388.00 不适用 0.00 

高投名

力成长

创业投

资有限

公司 

境内非

国有法

人 

6.64% 4,556,452.00 0.00 不适用 0.00 

上海平

易缙元

创业投

资中心

（有限

合 

伙） 

境内非

国有法

人 

4.67% 3,200,000.00 0.00 不适用 0.00 

黄丽华 
境内自

然人 
2.92% 2,000,000.00 0.00 不适用 0.00 

胡连福 
境内自

然人 
2.58% 1,770,300.00 0.00 不适用 0.00 

李崇新 
境内自

然人 
1.17% 800,000.00 800,000.00 不适用 0.00 

贾士政 
境内自

然人 
1.09% 750,000.00 0.00 不适用 0.00 

君致合

信（天

津）投

资管理

有限公

司 

境内非

国有法

人 

1.08% 741,068.00 0.00 不适用 0.00 

上述股东关联关系

或一致行动的说明 

葛敬为公司控股股东、实际控制人，张茹敏为公司实际控制人，葛琳曦与葛敬、张茹敏系一致行 

动人。除此之外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系或为一致行动人。 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 不适用 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 不适用 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

无 
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