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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

 

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人陈跃忠、主管会计工作负责人徐冰清及会计机构负责人徐冰清保证年度报告中财务报告

的真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

√适用 □不适用  

单位：元/股 

项目 每 10股派现数（含税） 每 10股送股数 每 10股转增数 

年度分配预案 1.00 0 0 

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 朱晓琴 

联系地址 浙江省嘉兴市海盐县武原街道武原工业园盐东区精工

路 3、7 号 

电话 0573-86851028 

传真 0573-86851478 

董秘邮箱 sales@qfwj.com 

公司网址 http://www.qfwj.com 

办公地址 浙江省嘉兴市海盐县武原街道武原工业园盐东区精工

路 3、7 号 

邮政编码 314300 

公司邮箱 sales@qfwj.com 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

1、采购模式 



公司产品生产所需的原材料主要为钢材及包装材料，公司采购供应部负责对采购过程的控制与

管理以及对供应商的选择、控制和评价工作。 

（1）采购计划的制订与实施 

公司主要采用“以产定购”的采购模式。公司销售接到订单后，将订单信息汇总至生产部，生

产部排定生产计划，采购部根据生产计划结合公司现有库存，向合格供应商进行询价、比价、议价

后择优选择最终供货方报审批。 

在具体采购执行过程中，公司与供应商就主要条款协商一致后签订合同，明确双方权利和义务。

采购供应部每次采购时向供应商下达采购通知单。供应商将原材料运送至公司，由公司质量管理部负

责对入厂物资组织验收，经检验合格后方可办理入库。 

（2）供应商的选择与管理 

公司建立了完善的供应商准入及评价体系，通过制订《供方管理制度》、《外包过程控制制度》

等内部控制制度，对各部门职责、供应商选择评价、物资采购流程的相关控制作出了规定。 

在供应商准入方面，公司设立合格供方名录，生产部、技术部和质量管理部共同参与对供应商

的评审。评审主要包括生产能力、工艺水平、资源配置情况、质量保证能力、服务等，只有通过生

产部、技术部和质量管理部三部门评审合格后方可进入公司合格供方名录。 

在供应商评鉴方面，质量管理部对各供应商提供产品的质量状况进行统计，并将统计结果报采购

供应部。采购供应部每年对合格供应商的业绩进行综合考核，考核项目为实物质量、交付情况及服务，

并填写《供方年度业绩评定表》。必要时，公司委托第三方对供应商产品进行验证，试验合格的方可纳

入合格供方名录。 

2、生产模式 

公司采用“以销定产”的生产模式，公司生产部全面负责公司生产运行管理工作，质量管理部负

责对产品质量进行监督、检查和管理。为提高生产效率及出于环保考虑，公司将表面处理工序委托外

部厂商协助生产。 

（1）生产计划的制订与实施 

公司销售部接到订单后，将订单需求传递到生产部，生产部将订单信息进行分类，排定生产计划，

并下发至生产车间和仓库。仓库接到生产计划后按产品型号发料至生产车间，各生产车间进行成型、



切边、削磨、搓丝、滚丝、磁力探伤等生产流程。全部工序完成后，产品经质量管理部验收合格后入

库。 

（2）生产过程和质量控制 

质量管理部对制造过程中的产品质量进行全流程监测。公司制订了《质量目标管理制度》、《记录

管理制度》等文件对各部门职责、生产程序以及相应文件和记录进行严格规范。 

生产过程中，操作人员需严格按照技术部制订的工艺技术文件规定的操作规范和工艺参数进行生

产操控，未经车间工艺员同意不得随意更改控制参数。每个车间配备专职质检人员，生产过程中实行

“三检”制度，即“首检——巡检——成品检”：首检为对开工生产的第一批产品进行检验；巡检为每

天不定时对生产过程中的产品进行抽检；成品检为产品完工后对产品性能的最终检验。 

生产完成后，公司质量管理部根据公司质量标准对产品按批次逐批检验，经检验合格的器材、零

组件、产品，涉及入库的由质量管理部检验工开具合格证，并与交检器材、零组件一起交给交检人员，

由交检人员办理相应的入库手续。如出现不合格品，则按照《不合格品控制程序》进行标识、隔离、

处置。 

3、销售模式 

公司销售部负责市场开拓、产品销售及客户维护工作，依据客户来源分为国际与国内两大业务部。 

（1）市场拓展方式 

公司分别在国际市场和国内市场从事经营业务。公司产品在国际市场的销售主要通过展会、电商

平台等形式进行推广，接受客户询价获取订单；国内市场销售主要通过招投标、实地拜访、客户转介

绍等方式进行。为开拓市场、稳定销售并分散风险，公司采取了大客户和中小客户相结合的客户开拓

策略。公司在客户维护过程中高度重视客户服务，公司销售部通过多种方式和渠道收集行业和市场信

息，紧密跟踪技术和市场发展趋势，及时了解客户新动向和新需求，为客户提供优质的服务，赢得客

户的信赖。 

（2）销售业务流程 

公司采取成本加成定价确定销售价格，即采用成本加上一定利润的定价方式，加成比例综合考

虑产品工艺复杂程度、应用领域、同类产品市场价格等各类因素。 

公司接到客户询价后，发送报价单。在客户对产品规格及价格无异议的前提下，双方签订合同，



再由销售部向生产部提交订单，而后由生产部安排生产，产品质检合格后从仓库发货。 

4、研发模式 

公司设置独立的研发部门，工程技术部为公司研发部门，工程技术部负责公司的产品开发，主要

职责包括新产品开发、产品优化、工艺改进、技术标准制订、工艺文件制订、技改项目管理六大板块。 

公司研发分为前期、中期和后期三部分。前期主要包括市场调研、立项审批等；中期主要包括确

定方案、研发评审、样品试制、质检等；后期主要为试制总结。 

市场调研由销售部收集客户需求，联合工程技术部、质量管理部对项目可行性进行初步分析；立

项审批由工程技术部联合销售部等部门根据产品指标要求撰写《项目立项书》，总经理对立项书进行审

批；图纸设计由工程技术部相关项目负责人对客户要求进行识别评审，成立项目组进行设计策划；研

发评审由项目组对设计过程进行阶段性总结，项目负责人对产品设计进行评审；样品试制由生产部依

据设计方案生产样件；质检由质量管理部或外部检测机构对产出样品进行检测、试验、评审。 

公司研发部门分为三大组织架构，具体职责分工如下： 

序号 组织架构 职能说明 

1 研发管理 

①收集客户需求、行业标准及发展趋势； 

②制订年度研发任务，负责实施具体研发任务； 

③知识产权的申报及维护； 

④制订和维护公司内部设计规范、工艺标准； 

⑤负责航空航天、轨道交通等精密紧固件的研发工作。 

2 技术管理 

①编制生产工艺和相关作业指导文件，管理公司工艺、图纸等技术资料； 

②负责新设备采购相关技术沟通对接及技术协议签订； 

③协助生产车间解决现场技术问题； 

④为客户提供技术咨询，组织同行业技术交流。 

3 技改管理 

①组织技术改造可行性会议分析，对技改项目充分调研论证并给出改造

意见； 

②负责监督整个技改实施过程，对技改工程质量、工艺流程严格把关，

协调处理技改过程中出现的问题； 

③负责技改完成后的培训工作，配合技改验收。 

 



公司按照《企业内部控制基本规范》、《企业内部控制应用指引第 10号-研究与开发》等文件的规

定，结合自身经营特点，制定了《科研项目管理制度》、《科研计划管理制度》、《关键过程控制制度》

等对研发项目策划管理、项目费用管理、项目设计及试制管理、项目试验及测试管理和项目档案管理

等方面进行了明确，能够有效管理和记录项目进展情况。 

在研发立项时，研发项目负责人结合研发预算、研发任务、研发计划、技术难点等，初步安排研

发项目人员编制，以及研发项目预期周期。在研发项目执行过程中，项目负责人对研发进度、研发效

率、研发投入进行监督、汇报。 

5、盈利模式 

公司专注于紧固件产品的研发、生产和销售，通过不断的技术研发和产品升级，为下游客户提供

高性能紧固件产品。公司产品以外销、非标准化定制件为主，通过不断优化产品质量、性能和服务满

足客户差异化需求获得持续盈利，保持竞争优势。 

公司按照“以销定产”的方式组织生产，按照“以产订购”的方式进行原材料采购，采购严格按

照销售合同的要求确定。 

公司根据实时原材料采购成本，综合考虑其市场价格变动趋势测算产品生产成本，再加上一定的

利润率确定产品价格。公司采用精细化管理来降本增效，以科学合理的制造体系来组织生产活动，保

障产品质量的同时提升成本控制能力，增强整体盈利和抗市场风险能力。 

报告期内，公司商业模式未发生变化。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2024年末 2023年末 增减比例% 2022年末 

资产总计 376,936,844.92 362,215,555.63 4.06% 364,593,472.67 

归属于上市公司股东

的净资产 

314,735,651.48 310,227,169.81 1.45% 301,982,194.62 

归属于上市公司股东

的每股净资产 

3.85 3.75 2.67% 3.59 

资产负债率%（母公

司） 

14.90% 12.62% - 14.85% 

资产负债率%（合并） 16.54% 14.39% - 17.17% 

  2024年 2023年 增减比例% 2022年 

营业收入 183,228,496.86 166,535,483.44 10.02% 201,831,893.28 

归属于上市公司股东

的净利润 
13,939,481.92 19,635,717.27 -29.01% 37,131,219.07 



归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

12,133,317.22 17,451,621.63 -30.47% 30,792,869.50 

经营活动产生的现金

流量净额 

17,581,481.27 32,671,349.51 -46.19% 39,958,217.56 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上

市公司股东的净利润

计算） 

4.45% 6.44% 

- 

14.68% 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算） 

3.87% 5.72% 

- 

12.17% 

基本每股收益（元/

股） 
0.17 0.24 -29.17% 0.51 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限

售条

件股

份 

无限售股份总数 48,474,240 58.60% 2,362,500 50,836,740 62.19% 

其中：控股股东、实际控制人 9,852,750 11.91% 0 9,852,750 12.05% 

      董事、监事、高管 135,000 0.16% 0 135,000 0.17% 

      核心员工 134,250 0.16% 462,650 607,300 0.74% 

有限

售条

件股

份 

有限售股份总数 
34,240,450 41.40% 

-

3,331,800 
30,908,650 37.81% 

其中：控股股东、实际控制人 29,948,250 36.21% -195,000 29,753,250 36.40% 

      董事、监事、高管 693,100 0.84% -144,000 549,100 0.67% 

      核心员工 
3,599,100 4.35% 

-

2,992,800 
606,300 0.74% 

     总股本 82,714,690 - -969,300 81,745,390 - 

     普通股股东人数 6,638 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股东 

名称 

股东 

性质 

期初持股

数 

持股 

变动 

期末持股

数 

期末持

股比例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持有

无限售股

份数量 

1 陈跃忠 境内自

然人 

34,352,000 -

150,000 

34,202,000 41.8397% 25,689,000 8,513,000 

2 海盐七 境内非 10,980,000 0 10,980,000 13.4320% 0 10,980,000 



丰投资

咨询有

限公司 

国有法

人 

3 蔡学群 境内自

然人 

5,449,000 -45,000 5,404,000 6.6108% 4,064,250 1,339,750 

4 黄冬梅 境内自

然人 

0 379,945 379,945 0.4648% 0 379,945 

5 陈良均 境内自

然人 

393,000 -

141,000 

252,000 0.3083% 0 252,000 

6 平安证

券股份

有限公

司客户

信用交

易担保

证券账

户 

境内非

国有法

人 

52,869 191,893 244,762 0.2994% 0 244,762 

7 柴丽华 境内自

然人 

0 214,721 214,721 0.2627% 0 214,721 

8 黄秀良 境内自

然人 

670,000 -

480,000 

190,000 0.2324% 0 190,000 

9 东方证

券股份

有限公

司客户

信用交

易担保

证券账

户 

境内非

国有法

人 

4 184,745 184,749 0.2260% 0 184,749 

10 陈丽宇 境内自

然人 

0 179,341 179,341 0.2194% 0 179,341 

合计 - 51,896,873 334,645 52,231,518 63.8955% 29,753,250 22,478,268 

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

陈跃忠、蔡学群系配偶关系，分别持有海盐七丰投资咨询有限公司 28.19%、9.11%股份；除

此之外，公司现有股东之间不存在其他关联关系。 

 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  

 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

 



2.6 控股股东、实际控制人情况 

公司共同实际控制人为陈跃忠及其配偶蔡学群，二人通过签署《一致行动协议》对共同控制关系

进行了确认。陈跃忠和蔡学群分别直接持有七丰精工41.8397%和6.6108%的股份，两人通过七丰投资间

接持有七丰精工5.0095%的股份。二人在股东会层面实际支配公司的经营决策，陈跃忠和蔡学群均担任

股份公司董事，其中陈跃忠担任董事长，能够在董事会层面对公司的日常经营决策产生重大影响。 

 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

 

第三节 重要事项 

 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 



3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况 

单位：元 

资产名称 资产类别 
权利受限

类型 
账面价值 

占总资产的比

例% 
发生原因 

货币资金 流动资金 抵押 830,000.00 0.22% 银行承兑汇票保证

金 

房产 固定资产 抵押 2,765,209.94 0.73% 中国建设银行、浙江

海盐农村商业银行

借款抵押 

土地使用权 无形资产 抵押 3,027,519.18 0.80% 中国建设银行、浙江

海盐农村商业银行

借款抵押 

总计 - - 6,622,729.12 1.75% - 

 

资产权利受限事项对公司的影响： 

以上资产权利受限为日常经营活动所需，其中受限的土地和房产是公司为了取得金融机构融资授

信而提供的抵押物担保，受限的货币资金是公司为开具银行承兑汇票而存入或质押给金融机构的保证

金。上述资产受限对公司日常生产经营活动无重大不利影响。 

 


