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	一、 情况概述
	二、 导致亏损的主要原因
	（一）2021-2022年度商誉减值合计136,613.42万元
	（二）化妆品业务经营业绩下滑
	（三）资产减值

	三、 公司为弥补亏损拟采取的措施
	1、紧扣“聚焦客户、聚焦产品”的两个聚焦战略，进一步开拓市场
	2、加快数智化建设，夯实本土化妆品ODM行业龙头地位
	（1）通过数字化平台搭建，逐步提升公司的数字化运营水平，提高公司与合作相关方的高效协同能力，缩短响应时间，提升客户服务质量和效率。
	（2）通过业务-研发一体化项目平台建设，加快研发转化速度、优化订单管控能力。
	（3）继续引进数智化生产设备，提高数字化、自动化装备的比重，进一步提升精益生产水平，提升公司的竞争力。
	（4）继续对公司众多信息化管理系统进行高效链接、升级，提质增效。

	3、坚持核心技术创新，提升公司行业竞争力
	4、内部治理方面，进一步完善内部管理，提升公司运营效率
	（1）打造更加高效、更具活力的组织，确保能以最快的速度和最科学的决策响应市场，从而提高公司整体运营效率。
	（2）建立健全更具科学性的用人机制和激励机制，充分调动每一位员工的工作积极性和创造性，增强员工“奋斗有我”的荣誉感和使命感，让所有员工的聪明才智和辛勤努力汇成巨大合力，推动公司行稳致远。
	（3）不断梳理公司内控管理流程，让决策流程更科学，能更快响应市场，更好服务客户，更便于指引员工工作。
	（4）进一步提升公司防范和控制风险的能力，健全内控制度，强化安全管理，加大审核稽查力度，最大程度降低各类风险发生的几率。


	四、 备查文件
	1、第五届董事会第十三次会议决议；
	2、第五届监事会第九次会议决议。


