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	一、2024年度公司经营情况
	二、2024年度公司董事会日常工作情况
	（一）董事会会议的召开情况
	（二）董事会对股东大会决议的执行情况
	（三）独立董事履职情况

	三、公司信息披露情况
	四、投资者关系管理情况
	五、2025年董事会工作规划
	（一）行业发展的现状
	根据中国机械工业联合会发布数据，截至2024年末，机械工业规模以上企业数量13.2万家，较上年增加1.1万家。此外，增加值实现平稳增长。在产销方面，重点监测的122种主要机械产品中，72种产品产量同比增长。对外贸易稳中有进。2024年我国机械工业进出口总额、出口额、贸易顺差均再创历史新高，机械工业货物贸易进出口总额连续第四年超过万亿美元，达1.17万亿美元，同比增长7.5%。
	目前，我国已形成了比较完善的工业机器人产业链，已具备从上游核心零部件到中游本体制造再到下游系统集成的全产业链自主生产能力。近年来，在国家政策的推动下，中国工业机器人产量得到快速增长。2024年国内规模以上工业机器人产量55.64万套，同比增长14.2%。我国政府高度重视人形机器人的发展，出台了多项政策以推动行业进步，《人形机器人创新发展指导意见》（工信部科〔2023〕193号）中明确，到2025年人形机器人创新体系初步建立，关键技术取得突破，到2027年形成安全可靠的产业链供应链体系。
	（四）细分领域分析
	1、液压行业
	2、空压行业
	3、工业机器人
	5、新能源汽车零部件

	（五）公司所处行业地位
	（六）公司的发展战略
	（七）公司2025年的经营计划
	1、做实现有业务基本盘，不断拓展业务边界
	2、深化改革，减少“内耗”
	3、人员优化配置，创新引领发展



