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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，

投资者应当到 www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完

整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司拟向全体股东每 10股派发现金红利 2.00元（含税），不以公积金转增股本、不送红股。截

至 2025年 4月 28日，公司总股本为 164,435,000.00 股，以此计算合计拟派发现金红利 32,887,000.00

元（含税），占本年度归属于上市公司股东净利润的比例 35.90%。

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 江苏华辰 603097 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 杜秀梅 赵青
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联系地址 江苏省徐州市铜山经济开发区第

二工业园内钱江路北，银山路东

江苏省徐州市铜山经济开发区第

二工业园内钱江路北，银山路东

电话 0516-85056699 0516-85056699
传真 0516-85076699 0516-85076699
电子信箱 hc@hcbyq.com hc@hcbyq.com

2、 报告期公司主要业务简介

（一）公司所属行业

根据《国民经济行业分类》（GB/T4754-2017），公司所属行业为“电气机械和器材制造业（C38）”

中的“输配电及控制设备制造（C382）”。

（二）电力系统与输配电及控制设备概述

电力系统是一个生产和提供电力能源、满足社会电力需求的复杂系统，由发电、变电、输电、

配电和用电五个环节或子系统所组成，各环节既相互连接又相对独立，承担了电能的生产、传输、

分配和使用等职能。

发电厂将一次能源转换成电能，经过输电和配电将电能输送和分配到最终电力用户，从而完成

电能从生产到使用的整个过程。发电、输电、配电与用电环节通常采用不同的电压等级，并通过变

电环节实现电压等级之间的转变与连接。

电力系统环节

以我国电力系统为例，发电机输出的中压电能需经变电环节升至 110kV～1,000kV，方能实现大

规模、低线损的远距离输电，电能输送至用电区域后需降至 110kV～10kV分配和接入各类工业企业、
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公建设施等用电负荷较大的终端用户，最后再降至低压 380/220V 分配和接入低压用户。原则上，

220kV 及以上电压等级为输电电压，集中应用在输电环节；110kV连接输电与配电两大领域，处于

电能由输电向配电的转换环节；10kV、20kV和 35kV为中压配电电压，其中 10kV是我国应用最广

的配电电压等级。

（三）影响行业发展的因素

1、有利因素

（1）宏观经济持续增长助力输配电及控制设备制造业长期可持续发展

输配电及控制设备被广泛应用于国民经济各个领域的配电设施中，是国民经济的基础行业，国

民经济的持续增长带动了输配电及控制设备制造业的长期发展。近十年来，我国经济总量持续保持

增长趋势，2024 年国内生产总值达到 1,349,084 亿元，按不变价格计算，比上年增长 5.00%；2015

年—2024年期间，我国 GDP复合增长率达到 7.75%。宏观经济的增长将带动本行业长期可持续发展。

数据来源：Wind；国家统计局

（2）社会用电量持续增加促进输配电设备行业投资

电力行业是宏观经济的基础，宏观经济的增长将带动电力消费需求持续增长。我国全社会用电

量从 2015年的 55,499.57亿千瓦时增长到 2024年的 98,521.00亿千瓦时，复合增长率高达 6.58%。
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输配电及控制设备制造行业作为电力行业的基础，在支持电网发展、提高电网安全、应对突发事件、

保证国民经济可持续发展及经济安全方面发挥着越来越重要的作用。

数据来源：Wind；国家能源局

随着我国电力工业的快速发展，社会用电量也保持持续增长趋势，有利于促进输配电设备行业

投资规模的增加。

（3）新型电力系统的建设为行业发展提供良好契机

党的二十大报告提出，“加快规划建设新型能源体系”“确保能源安全”，加快规划建设新型

能源体系既是积极稳妥推进“碳达峰、碳中和”的内在要求，也是深入推进能源革命、推动经济高

质量发展的重要支撑。近年来，国家积极稳妥推进“双碳”工作，在新能源产业技术日趋进步及“双

碳”发展目标下产业政策逐步完善的有效推动下，以光伏、风电、储能等为代表的新能源产业进入

快速发展时期，进一步促进我国新型电力系统的构建，为输配电行业发展迎来广阔机遇。根据中国

电力联合会发布的《中国电力行业年度发展报告 2024》等报告显示：2023年全国并网风电和光伏发

电合计装机规模突破 10亿千瓦大关，截至 2023年底达到 10.5亿千瓦，较 2022年底 7.6亿千瓦增长

38.16%，再创历史新高；截至 2023 年底全国并网风电和太阳能发电合计总装机容量比重达到 36%，

较 2022 年底提高 6.4 个百分点。2024年 7月，中共中央、国务院发布的《关于加快经济社会发展全

面绿色转型的意见》再次提出要加快构建新型电力系统，加强清洁能源基地、调节性资源和输电通
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道在规模能力、空间布局、建设节奏等方面的衔接协同，建设智能电网，加快微电网、虚拟电厂、

源网荷储一体化项目建设。

在稳步推进实现“双碳”目标以及风电、光伏建设成本进一步降低的背景下，加快建设新型电

力系统为输配电行业的快速发展奠定了良好的基础。

（4）全球电网建设迎来高景气，为行业创造出海新机遇

根据国际能源署发布的《电力年中更新》报告预测，2024—2025年全球电力需求增速都将高达

4%，是多年来的最快增速，电力需求主要增长国家和地区包括中国、欧洲和中东等。

欧盟委员会近期公布的《电网行动计划》，提出拟投入 5,840 亿欧元，用于检修、改善和升级

欧洲电网及其相关设施；初步预计，该计划将在 18 个月内实施。根据欧盟相关官员指出，到 2030

年，欧盟的电力消耗预计将增加 60%左右。同时，为实现欧盟此前设定的减排目标，即到 2030年将

可再生能源在能源总供给中的占比从目前的 22%提高到 42.5%，其中风能和太阳能发电容量必须从

2022 年的 400GW 增加到 2030 年的 1,000GW 以上。新能源装机量的不断增长也进一步增加了欧洲

电网运行的压力，欧洲电网的“数智化”变革亟待进行。

近年来，以沙特为代表的中东地区新能源市场发展较为迅速。2016年，沙特提出的 NREP目标

为 2030 年可再生能源（包括光伏、风电、光热发电等）装机容量达到 9.5GW，2019 年该目标大幅

上调至 58.7GW。2023年底，沙特宣布每年新增 20GW发电装机，至 2030年达到 130GW 装机容量。

伴随新能源装机量提升，用于配套新能源装机的储能与电网设备预计也将在中东地区迎来新一轮建

设高潮。

得益于近年来经济复苏和 AI高速发展，全球电力需求持续增长，叠加新能源并网以及老龄化电

网的更新改造需求，全球电网建设迎来高景气。海外国家对变压器需求的激增及其产能的短缺为我

国输配电及控制设备制造行业创造了出海新机遇。

2、不利因素

（1）竞争较为激烈

我国输配电及控制设备行业内企业数量众多，行业市场集中度较低，单一企业的市场份额较少，

难以形成绝对优势。在中低端产品领域由于产品同质化严重，甚至存在无序价格竞争、以次充好等

恶性竞争状况。近年来，随着国家电网和南方电网普遍采用集中招标方式，外资大型跨国集团也加

大了中国市场的开拓力度，使得行业竞争更加激烈。
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（2）原材料价格波动

输配电及控制设备产品的主要原材料取向硅钢、铜等大宗商品受宏观经济形势、产业政策、主

要生产国的生产状况等因素影响，近年来市场价格曾出现大幅波动。绝大部分输配电及控制设备生

产企业为中小规模企业，生产经营会受原材料价格波动影响，主要原材料价格的大幅上涨，而产品

价格调整滞后将挤压企业利润；主要原材料价格的持续下跌，将降低产品价值，增加企业经营负担。

输配电及控制设备制造企业如果不能提高自身的经营管理水平，将对其生产经营产生不利影响。

（3）流动资金要求高

本行业的企业需要大量资金投入。首先，由于客户对产品安全性和可靠性有着较高的要求，产

品从研发到生产周期长，占用资金多且时间长，需要企业有一定的资金储备；其次，本行业电力系

统客户采用招标采购模式，货款回收期较长，要求生产企业备有足够的流动资金；再者，随着行业

整体技术水平的不断上升，需要企业不断投入人力和物力进行新产品、新技术研究开发，并投入大

量资金购置各种研发及生产设备，没有一定资金积累或资金支持的公司将难以满足技术升级或开发

的需要，将在激烈的市场竞争中逐渐被淘汰。

（四）公司的主营业务及主要产品

公司主要从事节能型变压器、箱式变电站和智能电气成套设备等输配电及控制设备的研发、生

产与销售，主要产品包含干式变压器、油浸式变压器、新能源箱变、预装式变电站、组合式变电站

及智能电气成套设备等，广泛应用于传统电力电网、新能源（含风能、光伏、储能等）、新能源汽

车充电设施、轨道交通、工业制造、基础设施和房产建筑等领域。

报告期内，公司主要产品具体情况如下：

产品系列
产品

大类
产品描述 产品子类及图示 主要应用领域

干式变压

器

干式

配电

变压

器

高压电压等级为 35kV及以下，低压等

级一般为0.4kV，额定容量为2,500kVA
及以下。可配智能温控系统，实现自

动启停、高温报警等功能。按技术参

数可以分为标准型和非标准型；按铁

心材质分为取向硅钢型和非晶合金

型；按铁心结构分为叠铁心型和立体

卷铁心型；按绝缘介质分为环氧浇注

型和 Nomex 纸非包封型；按绕组材质

可分为铜质绕组型和铝质绕组型；具

有节能环保、智能温控、抗短路能力

电力电网、工业

企业、新能源、

基础设施建设、

住宅商业设施等

领域
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强、维护工作量小、运行效率高、体

积小、噪音低等特点

干式

35kV
级电

力变

压器

高压电压等级为 35kV，低压等级为

3.15kV-11kV，额定容量为 25,000kVA
及以下。可配智能温控系统，实现自

动启停、高温报警等功能。按技术参

数可以分为标准型和非标准型；铁心

材质为取向硅钢；调压方式为无励磁

调压和有载调压。具有节能环保、智

能温控、抗短路能力强、维护工作量

小、运行效率高、体积小、噪音低等

特点

电力电网领域

油浸式变

压器

油浸

式配

电变

压器

高压电压等级为 35kV及以下，低压等

级一般为0.4kV，额定容量为2,500kVA
及以下。采用全密封式结构，油体积

的变化由波纹油箱的波纹片的弹性来

自动调节补偿，变压器与空气隔绝，

防止和减少油的劣化和绝缘的老化，

增强运行可靠性，正常运行免维护。

按技术参数可以分为标准型和非标准

型；按铁心材质分为取向硅钢型和非

晶合金型；按铁心结构分为叠铁心型

和立体卷铁心型；按绕组材质可分为

铜质绕组型和铝质绕组型。具有节能

环保、低损耗、低噪音、高效率、高

机械强度等特点

电力电网、工业

企业、新能源、

基础设施建设、

住宅商业设施等

领域

油浸

式

110k
V及

以下

电力

变压

器

高压电压等级为 110kV，低压等级为

3.15kV-35kV，额定容量为 63,000kVA
及以下。高低压夹件采用钢拉带或上

梁及侧梁拉紧，形成了坚固的框架结

构，增强铁心夹紧力和耐受运输冲击

能力。高低压线圈设纵向油道有利于

散热，可大幅降低油温差及线圈内部

的最热点温升。按技术参数可以分为

标准型和非标准型；铁心材质为取向

硅钢；调压方式为有载调压或无励磁

调压。具有节能环保、低损耗、低噪

音、高效率、高机械强度等特点

电力电网领域

箱式变电

站

预装

式变

电站

将环网柜、互感器、变压器、低压开

关、无功自动补偿系统、通讯系统、

保护系统、UPS电源及指示仪表等装

入密封、防潮、防锈的箱体内，是配

电系统一二次一体化的户外装置。具 华式箱式变电站

城市电力、工业

用电、农村电网

升级、临时用电

及新能源发电
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有一、二次系统集成化、装配模块化、

建设过程工厂化、施工简单化等特点

欧式箱式变电站

高压配电、工业、

建筑、农业、临

时供电及新能源

发电

组合

式变

电站

将变压器器身、高压负荷开关、熔断

器及高低压连线放置在全密封的油箱

内，用变压器油作为带电部分相间及

对地的绝缘介质的一种配电设备。具

有成套性强、体积小、占地少等特点。

能深入负荷中心、提高供电质量、减

少线路损耗。缩短送电周期，选址灵

活、对环境适应性强
组合式变电站

电力电网、矿山、

工业、临时供电、

光伏发电和风电

发电

预制

舱式

变电

站

集成直流屏、空调、照明、消防及微

机保护测控装置等二次设备，满足了

设备正常运行和检修人员的工作要

求，可集成逆变器作为光伏发电用逆

变一体机。具有结构紧凑、安装便捷、

易于移动等优点。公用外壳防水、防

震、防腐、防尘、防火、防电燃，环

保且安全性高

预制舱式变电站

主要应用于环境

复杂、安装周期

紧张的光伏、风

电和其他移动用

电场景

储能

变流

升压

一体

机

产品结合了储能、变流和升压技术，

实现一体化机箱内电压升高与降低、

电流整流与逆变。产品由储能变流器、

升降压变压器、高低压保护单元和智

能控制系统组成，适用于新能源接入、

电力传输与配电系统等领域，可有效

解决风电、光伏能源的不稳定和周期

性问题，可以实现储能电站的快速建

设

美式储能一体机

储能电站、光伏

电站

华式储能一体机

储能电站、光伏

电站、风电电站

欧式储能一体机

储能电站、光伏

电站、风电电站
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逆变

升压

一体

机

设备集逆变与升压功能于一体，将太

阳能、风能等绿色能源由逆变器将直

流变为交流后送出至三相交流升压变

电站。电能逆变效率高，损耗低，具

备智能控制功能，实现智慧运行管理

和快速故障定位

美式逆变一体机

主要应用于光伏

电站等

华式逆变一体机

光伏电站、风力

电站等领域

欧式逆变一体机

光伏电站、风力

电站等领域

电气成套

设备

电气

成套

设备

根据用户的用电需求，将一种或多种

开关电器、辅助回路、继电保护装置

及结构件等连接装配在金属外壳内，

具有对电路进行控制、保护、测量、

调节等功能的集成式电气设备。按照

种类分为高压可移开式开关设备、高

压环网开关设备、低压成套开关设备

等

工业和城市化领

域

（五）公司的主要经营模式

1、生产模式

公司主要采用“以销定产，标准化产品设置安全库存”的原则组织生产。公司部分干式变压器、

油浸式变压器为执行国家标准的产品，对于这类标准化产品，公司结合历史销售情况、现有产品订

单等情况综合制定安全库存，生产部门根据安全库存制定标准化产品的生产计划。

公司箱式变电站、电气成套设备及部分干式变压器、油浸式变压器为定制化产品，对于客户有

指定要求的定制化产品，公司在获得客户的定制化产品订单后，先进行产品的图纸设计，设计定型

后由生产部门根据设计图纸制定生产程序与生产工艺，再按照设计图纸和工艺要求制定生产计划。

2、采购模式

公司采购的主要原材料包括铜材、取向硅钢、电子元器件、绝缘材料、钢材、铝材等。根据采

购物料的重要性，将物料分为战略物料、瓶颈物料、杠杆物料、一般物料。公司供应链中心根据客
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户订单、生产计划、库存情况等因素，同时结合物料类型，通过询价、招标、单一来源采购、集中

采购等采购方式选定适当的供应商，签订合同下达采购订单并完成采购。

公司制定了较为完善的《供应商管理制度》《采购作业管理标准》《招标管理标准》等内部控

制制度，对采购全过程实施控制，同时严格履行公司制度规定的采购程序，以确保采购的产品符合

生产要求。此外，公司通过供应链生态云平台建立了数字化采购模式，联通公司内部 ERP等系统，

实现了内外部资源互通，建立高效的采购及供应商管理流程。

公司建立合格供应商清单，定期或不定期对清单内供应商进行评定，并与合格供应商建立长期

合作关系。

3、销售模式

公司始终坚持销售与服务一体化的业务发展模式，坚持深耕国内市场，大力开发国际市场。根

据市场及行业情况，制定科学的营销策略，不断提升市场占有率。

公司采用“直销模式为主，买断式经销为辅”的销售模式。直销模式下，对于国家电网、南方

电网等国有客户，公司主要通过参与招投标的方式，对于不通过招投标进行采购的潜在客户，公司

主要通过商务谈判等方式获得订单。经销模式下均为买断式销售。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2024年 2023年 本年比上年

增减(%) 2022年

总资产 2,373,026,460.36 1,778,830,283.08 33.40 1,354,262,430.59
归属于上市公司

股东的净资产
1,021,070,092.90 929,461,521.91 9.86 831,989,005.67

营业收入 1,580,926,138.26 1,510,147,693.30 4.69 1,024,500,199.44
归属于上市公司

股东的净利润
91,608,570.99 121,472,516.24 -24.58 91,256,926.61

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

86,027,650.29 118,876,017.33 -27.63 71,186,471.77

经营活动产生的

现金流量净额
92,427,424.10 -69,563,083.26 不适用 -78,858,421.45

加权平均净资产

收益率（%）
9.39 13.82 减少4.43个百分

点
13.06

基本每股收益（ 0.5726 0.7592 -24.58 0.6367
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元／股）

稀释每股收益（

元／股）
0.5726 0.7592 -24.58 0.6367

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

主要会计数据
第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 250,762,587.16 417,215,879.12 382,032,762.83 530,914,909.15
归属于上市公司股东的净利润 23,109,894.96 16,825,978.03 22,626,364.81 29,046,333.19
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
21,997,554.77 16,363,374.35 19,788,175.64 27,878,545.53

经营活动产生的现金流量净额 -47,175,058.95 -72,235,826.67 57,909,139.41 153,929,170.31

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有

特别表决权股份的股东总数及前 10名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 18,891
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 14,093
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期

内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有限

售条件的

股份数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态

数

量

张孝金 0 84,000,000 52.50 84,000,000 无 0 境内自然人

张孝保 0 16,000,000 10.00 16,000,000 无 0 境内自然人

张晨晨 0 8,000,000 5.00 8,000,000 无 0 境内自然人

徐州市铜山区众和商

务信息服务中心（有

限合伙）

0 4,050,000 2.53 4,050,000 无 0 境内非国有法人

徐州市铜山区久泰商

务信息服务中心（有

限合伙）

0 3,950,000 2.47 3,950,000 无 0 境内非国有法人
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张孝玉 0 2,000,000 1.25 2,000,000 无 0 境内自然人

张孝银 0 2,000,000 1.25 2,000,000 无 0 境内自然人

黄海军 225,400 529,400 0.33 0 无 0 境内自然人

林新 362,377 362,477 0.23 0 无 0 境内自然人

毛念安 300,361 300,361 0.19 0 无 0 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动

的说明

张孝金、张孝保、张孝银、张孝玉为兄弟关系；张孝金、张晨晨为父

女关系；张孝保、张孝银、张孝玉、张晨晨为张孝金的一致行动人。

除此之外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行动的情

况。

表决权恢复的优先股股东及持

股数量的说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公

司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。
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报告期内，公司实现营业收入 1,580,926,138.26元，较上年同期增长 4.69%；实现归属于上市公

司股东的净利润 91,608,570.99 元，较上年同期下降 24.58%；实现扣除非经常性损益后归属于上市公

司股东的净利润 86,027,650.29 元，较上年同期下降 27.63%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止

上市情形的原因。

□适用 √不适用
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