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福建博思软件股份有限公司 

关于子公司及参股公司 2024 年度业绩承诺 

实现情况的说明 

 

福建博思软件股份有限公司（以下简称“公司”或“博思软件”）于 2025

年 4 月 28 日召开第五届董事会第八次会议，审议通过了《关于审议<关于子公

司及参股公司 2024 年度业绩承诺实现情况的说明>的议案》。因公司收购原控

股子公司北京博思致新互联网科技有限责任公司（以下简称“博思致新”）少

数股东权益及其持股平台财产份额事项、向北京多啦财税科技有限公司（以下

简称“多啦财税”）增资事项均存在业绩承诺，根据《深圳证券交易所上市公

司自律监管指引第 2 号——创业板上市公司规范运作》等有关规定，现将上述

子公司及参股公司 2024 年度业绩承诺完成情况说明如下： 

一、2024 年度博思致新业绩承诺实现情况 

1、基本情况 

公司于 2023 年 5 月 18 日召开第四届董事会第十九次会议、第四届监事会

第十九次会议，审议通过了《关于现金收购控股子公司少数股东权益及其持股

平台财产份额暨关联交易的议案》，同意公司以自有或自筹资金 14,850.00 万元

收购控股子公司博思致新 33%股权，同时以 7,199.28 万元收购张奇先生及博思

致新（天津）企业管理咨询合伙企业（有限合伙）（以下简称“致新咨询”）

其他有限合伙人合计持有的致新咨询 99.99%财产份额，公司全资子公司福州市

长乐区博思同创股权投资有限公司（以下简称“博思同创”）以 0.72 万元收购

致新咨询 0.01%财产份额，并作为致新咨询普通合伙人。致新咨询原为博思致

新持股平台，持有博思致新 16%股权。 

公司就上述股权收购事项及财产份额收购事项与相关交易对手方签订了

《北京博思致新互联网科技有限责任公司股权转让协议》（以下简称“《股权
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转让协议》”）及《博思致新（天津）企业管理咨询合伙企业（有限合伙）财

产份额转让协议》（以下简称“《财产份额转让协议》”）。本次收购已于

2023 年 9 月 15 日完成工商变更，博思致新成为公司全资子公司。 

上述事项具体内容见公司于 2023 年 5 月 18 日披露的《关于现金收购控股

子公司少数股东权益及其持股平台财产份额暨关联交易的公告》（公告编号：

2023-050）。 

2、相关承诺及补偿的具体内容 

根据公司与相关交易对方签订的《股权转让协议》及《财产份额转让协

议》，博思致新业绩承诺及相关补偿内容如下： 

（一）业绩承诺 

根据公司收购博思致新股权及其持股平台财产份额事项与交易对方（以下

简称“补偿义务人”）签订的《股权转让协议》和《财产份额转让协议》，本

次收购的相关交易对方承诺博思致新在 2023 年、2024 年和 2025 年内实现的净

利润（博思致新合并报表中扣除非经常性损益后归属于母公司股东的税后净利

润）分别不低于 3,919.00 万元、4,846.00 万元、5,755.00 万元。 

（二）业绩补偿内容 

1、若经审计，博思致新在利润承诺期内任一会计年度当期实现净利润达到

当期承诺净利润，则补偿义务人无需进行补偿。 

2、若经审计，博思致新在利润承诺期任一会计年度截至当期期末累计实现

净利润未能达到截至当期期末累积承诺净利润，博思软件将在当年年度报告披

露后的 5 个交易日内以书面方式通知补偿义务人。补偿义务人在收到通知后的

30 日内以现金方式补足上述承诺净利润与实现净利润的差额： 

当期应当补偿金额=（截至当期期末累积承诺净利润－截至当期期末累积实

现净利润）÷利润承诺期限内累积承诺净利润×标的资产交易价格－累积已补

偿金额。 
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为免疑义，如若计算结果小于 0，以 0 取值，且补偿义务人此前已补偿或

应补偿金额不冲回。补偿义务人之间将按照其所持标的公司的股权在标的资产

中所占比例进行利润补偿责任的分配。补偿义务人累积补偿金额不超过其取得

的本次交易对价。 

3、业绩承诺实现情况 

根据华兴会计师事务所（特殊普通合伙）审计，博思致新 2024 年度实现的

合并报表中扣除非经常性损益后归属于母公司股东的税后净利润为 5,860.61 万

元，完成本期承诺业绩。 

4、其他说明 

《股权转让协议》《财产份额转让协议》约定的减值测试期间、业绩奖励

计算期间尚未届满，公司将持续关注博思致新在 2025 年利润承诺期的经营情

况，并在协议约定的相关业绩承诺期间、减值测试期间、业绩奖励期间届满

后，根据相关规定及时履行信息披露义务。 

 

二、2024 年度多啦财税业绩承诺实现情况 

1、基本情况 

公司于 2022 年 12 月 29 日召开第四届董事会第十六次会议，审议通过了

《关于对外投资暨关联交易的议案》，同意公司以 882.64 万元向多啦财税增

资，认购多啦财税新增注册资本 129.80 万元，增资款中超出其认缴注册资本的

部分计入资本公积。公司就上述增资事项与多啦财税控股股东秦靖博及其他原

股东签订了《关于北京多啦财税科技有限公司之投资协议》（以下简称“《投

资协议》”）。本次增资已于 2023 年 1 月 19 日完成工商变更，公司持有多啦

财税 15%股权。 

上述事项具体内容见公司于 2022 年 12 月 30 日刊登于中国证监会指定创业

板信息披露网站上的《关于对外投资暨关联交易的公告》（公告编号：2022-

126）。 
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2、业绩承诺及补偿内容 

根据公司与多啦财税控股股东秦靖博及其他原股东签订的《投资协议》，

多啦财税业绩承诺及补偿内容如下： 

（一）业绩承诺内容 

多啦财税控股股东秦靖博承诺：标的公司 2023 年、2024 年两年平均营业

收入不低于 2,500 万元，且 2023 年营业收入不低于 1,500 万元。 

（二）业绩补偿内容 

（1）如标的公司实现上述业绩承诺，则无需对估值进行调整。 

（2）如标的公司未实现上述收入的，则博思软件有权启动业绩调整条款。

标的公司全面稀释的投资后估值应调整为：2.35*经审计的两年平均收入。 

（3）如果启动以上业绩调整条款，秦靖博应转让部分权益或使用现金补偿

的方式，使博思软件实际支付的投资款项与标的公司调整后全面稀释投资后估

值相匹配。 

1）转让权益数额的计算方式为：博思软件本次投资总额÷调整后全面稀释

投资后估值—调整前博思软件持股比例% 

秦靖博补偿的股份数额最高不超过其持有标的公司的总股份数，即 375.00

万股。 

2）现金补偿金额计算方式为：博思软件本次投资总额—调整后全面稀释投

资后估值×调整前博思软件持股比例% 

就上述两种补偿方式，博思软件享有选择权。 

3、业绩承诺实现情况 

对赌期内，多啦财税在面对复杂多变的市场环境下，根据市场情况、客户

需求和内部情况进行的战略规划调整较迟滞，且其战略规划调整涉及重新配置

资源、优化业务流程等，导致业务开展进度不及预期。2024 年，多啦财税为降
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低运营成本而大幅缩减员工规模，目前经营状况不佳，面临较大经营与财务压

力。 

根据北京东审会计师事务所出具的审计报告[东审会【2024】B16-008 号]及

华兴会计师事务所出具的审计报告[华兴审字[2025]24013370020 号]，多啦财税

2023 年实现营业收入 122.47 万元、2024 年实现营业收入 153.21 万元，未实现

《投资协议》约定的营业收入承诺。 

4、公司采取或拟采取的措施 

根据《投资协议》的约定，公司可选择向多啦财税控股股东秦靖博主张进

行股权补偿或现金补偿，考虑多啦财税目前经营状况，股权补偿方案已无法有

效保障公司利益，因此，公司拟依据现金补偿条款要求秦靖博承担补偿责任。 

根据现金补偿条款，公司有权向秦靖博主张 834.04 万元业绩补偿款，具体

计算如下： 

项目 金额（万元） 

承诺期承诺平均营业收入（A）  2,500.00 

承诺期实际平均营业收入（B）  137.84 

调整后全面稀释投资后估值（C=2.35*B）  323.92 

博思软件投资总额（D）  882.64 

博思软件持股比例（E） 15.0041% 

应当补偿金额(F=(D-C*E)  834.04 

公司原投资时，期望结合公司具备的底层全面数字化的票证能力与多啦财

税在大消费领域的场景方案与服务能力，形成数字电子发票及业财票税协同的

行业解决方案和 SaaS 应用。现因多啦财税经营状况不佳，公司原投资目的已无

法实现，公司在保留《投资协议》约定的业绩承诺相关权利的前提下，对多啦

财税股权进行剥离。 

因多啦财税未能实现业绩承诺，公司作为投资方，坚决维护自身及广大股

东的合法权益，公司已与秦靖博就业绩承诺补偿事项进行沟通，预计公司获得

业绩补偿款存在较大不确定性，公司将适时采取诉讼等法律手段维护公司利

益。 
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公司将积极采取各项措施切实维护公司和全体股东的合法权益，并根据相

关规定及时履行信息披露义务。 

特此说明。 

 

                                             福建博思软件股份有限公司 

                                                      董事会 

                                                二〇二五年四月二十八日 
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