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	一、2024年公司整体经营业绩
	1、主要财务数据概况 
	2024年度，公司坚决贯彻执行“背靠三峡、服务长江大保护、瘦身健体、科技向新”的发展战略，主动对工程
	2、主要经营数据分析
	（1）主动调整业务、积极应对环境变化
	报告期内，社会经济形势、行业市场环境和资本市场环境不断变化，公司坚决贯彻执行既有的发展战略，主动、积
	（2）工程类业务审计影响业绩
	公司工程类业务合同一般约定最终结算金额以审计结果为准，由于审计周期问题，一般项目完工当年按照招标程序
	（3）资产减值准备计提增加
	2024年度，公司客户的整体支付能力出现一定程度恶化，虽然相比报告期初，期末应收账款和合同资产余额未
	（4）现金为王、追求健康发展
	报告期内，公司坚决推进战略调整，以业务和财务健康性为开展经营活动的首要原则，公司持续对历史应收账款进

	二、2024年经营管理工作回顾
	（一）战略转型最新进展
	1、聚焦技术优势、推进客户升级
	2、加快技术产品开发及数字化平台建设
	3、持续推进战略合作

	（二）推动公司业务、财务健康发展
	1、锁定技术与资金
	2、瘦身健体、控费增效
	3、加强收款，健康经营

	（三）荣誉与奖项
	（四）研发工作最新进展

	三、公司2024年收入、利润情况
	1、营业收入、毛利情况
	3、利润总额
	本年利润总额-15,433.91万元，较上年20,474.52万元减少35,908.43万元，降幅1
	4、净利润
	本年净利润-13,457.11万元，较上年17,481.73万元降低30,938.84万元，降幅17
	5、归属于上市公司股东的净利润
	本年归属于母公司净利润-11,692.37万元，较上年16,338.84万元减少  28,031.2
	四、2025年经营计划
	（一）背靠三峡 服务长江大保护
	（二）瘦身健体
	（三）科技向新
	（四）追求升级发展：平衡风险、收益与效率
	1、提升业务效率
	2、关注项目风险
	3、持续推进应收账款的回收
	随着公司业务发展、市场环境及客户情况的不断变化，公司长账龄应收账款有所增加，公司将持续推进回款进程，
	4、促进资产流动
	5、链接外部资源、协同研发创新

	（五）拥抱时代机遇
	1、加快智慧创新
	2、聚焦长三角区域业务创新
	3、坚定不移探索AI科技

	（六）组织建设
	1、持续战略转型
	2、强化人才培养体系
	3、提升技术氛围与储备



