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	天津捷强动力装备股份有限公司
	2024年度内部控制自我评价报告
	一、董事会声明
	二、内部控制评价结论
	三、内部控制评价工作情况
	（一）内部控制评价范围
	（二）公司纳入评价范围的业务和事项具体情况如下：
	1、控制环境
	（1）法人治理结构
	（2）组织机构
	（3）企业战略和企业文化
	（4）人力资源
	（5）社会责任
	2、风险评估
	3、控制活动
	（2）采购和销售
	（3）合同管理
	（4）关联交易
	（5）对外投资与对外担保
	根据相关法律法规变化，公司修订了《对外投资管理办法》《对外担保管理办法》《对外提供财务资助管理制度》规范重大投资和对外担保的主要业务活动。明确了对外投资、担保、提供财务帮助等活动的相应的决策程序和审批权限。对于新的投资项目，公司坚持审慎的原则，在前期进行充分的实地考察、调研和分析，从源头保证了对外投资项目的质量。在作出投资决策时，董事会从战略方向、项目风险、投资回报、公司自身能力与资源分配等方面加以综合评估，提升了投资管理水平，防范了投资风险。
	（6）研究与开发管理
	公司始终坚持以市场为导向，在原有优势项目的基础上，根据市场需求调整研发策略，寻求在技术上的突破。对于研发人员管理，尤为关注对核心人员的管理和安排，通过提供宽松的工作条件、更高的资源调配权限、更好的职业发展方向等多元手段，竭力防止关键技术研发人才的流失。同时加强对研究与开发的过程管理、验收和成果转化等关键环节控制，最大程度降低研发风险，提升公司的核心竞争力。
	（7）子公司管理
	（8）募集资金的使用与管理
	4、信息与沟通
	5、内部审计监督

	（三）内部控制评价工作依据及内部控制缺陷认定标准
	1、财务报告内部控制缺陷认定标准
	2、非财务报告内部控制缺陷认定标准

	（四）内部控制缺陷认定及整改情况
	1、财务报告内部控制缺陷认定及整改情况
	2、非财务报告内部控制缺陷认定及整改情况

	四、其他内部控制相关重大事项说明
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