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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

 

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人叶学俊、主管会计工作负责人王红兵及会计机构负责人王红兵保证年度报告中财务报告

的真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

√适用 □不适用  

单位：元/股 

项目 每 10股派现数（含税） 每 10股送股数 每 10股转增数 

年度分配预案 1.10 - - 

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 张鑫焱 

联系地址 江苏省泰兴市城东高新技术产业园区科创路 1号 

电话 0523-87960096 

传真 0523-87999128 

董秘邮箱 snkjzxy@163.com 

公司网址 www.jssndz.com 

办公地址 江苏省泰兴市城东高新技术产业园区科创路 1号 

邮政编码 225400 

公司邮箱 jssndz@163.com 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

报告期内，公司主营产品面向的对象主要是国防装备供应单位，拥有广阔的客户关系网络。公司立

足于客户的需求，为客户提供优质的产品和服务，保证从产品的论证、立项、方案制定、新产品试制、
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产品验证、产品鉴定到最终的批量供应都能够达到客户的标准。根据客户的实际需求及自身发展规划，

公司已经形成了独立、完整和高效的研发、采购、生产和销售体系，能够提供满足客户要求的产品与服

务，实现企业价值、客户价值和员工价值的共同成长。 

1、研发模式：公司的研发立足于客户的需求，主要根据军方客户的需求进行研发。公司采用以自

主研发为核心，辅以外部合作的研发模式。在自主研发方面，公司设立了研发部，按照研发产品门类细

分多个研发小组团队，参与产品市场调研、相关知识产权的收集与分析，负责产品技术性能竞争力分析、

产品设计过程成本分析、产品工艺过程设计和工艺能力分析。同时技术部还负责研发项目产品设计方案、

实施计划的进度编制，跟踪检查、监控和技术支持。在合作研发方面，公司已与哈尔滨工业大学、南京

航空航天大学及航空科研院所等多家单位建立了紧密合作关系，为公司的后续的研发提供了有力的技术

保障。 

2、采购模式：公司产品多为多品种、小批量，依据与客户的合同以及研制生产计划确定采购材料

与进程。公司的采购模式主要分为两种，一种是根据军方客户的特定产品的研制需求进行的采购。由于

为军工生产企业提供原材料及零部件的供应商需经驻厂军代表审核备案，列入《合格供方名录》，因此，

为军工客户生产特定产品所需的原材料的采购必须在《合格供方名录》中选择供应商。采购价格随着市

场价格的波动而波动。 

另一种是根据订单采购，公司与客户签订合同后，市场部会安排人员进行相关产品所需原材料的采

购。在这种采购模式下，公司按照国家质量标准建立了完善的质量管理体系，在采购环节，为了保证公

司在外协加工、采购供应、技术协作工作中供方的规范管理，满足产品生产和研发需要，确保公司与供

方合作中高效、可控、有序地进行，保质保量按时完成工作任务，制定了程序文件中的《采购控制程序》

和第三层作业文件中的《供方管理办法》《外包控制规定》等。 

公司根据产品的研发需要以及物料市场供应的特点，每年依据《供方管理办法》，都会组织制造部、

研发部、质量管理部、市场部、财务部等部门对完成对采购、外包加工供应商的供方进行评价，并填写

《合格供方评定表》，选择合格的供应商并建立《合格供方名录》，该名录在研发中实施动态管理，把

不合格的供应商从名录中剔除；对于供方质量问题使公司遭受损失或者供货质量下降或服务质量下降的

供方，将不再列入合格供方名录。 

除此之外，在研发、生产过程中，对于非《合格供方名录》以内的厂商，可由采购人员按照设计部

技术要求，在市场上寻找多家供应商作为备选采购目标对象，对备选采购目标对象进行供方评价，通过

评价的方式将选定的供应商纳入《合格供应商名录》，目前，公司与主要物料供应商建立了长期良好的

合作关系，形成了较为稳定的物料供货渠道。 

3、生产模式：公司的生产分为根据订单进行生产和根据客户需求进行定制生产。根据订单式生产

的产品，主要为公司已经通过前期研发定型的产品，这部分产品已经得到军方客户的验证，进入军方的

《合格供应商名录》，当军方进行装备扩容时会向公司下订单，公司会将相关订单信息通知市场部、制

造部进行采购、生产。质量部负责产品质量检测工作。公司根据军方质量管理体系制定了《生产管理办

法》控制体系，在生产过程中生产人员严格遵照相关控制体系进行生产。 

根据客户需求进行定制生产的产品，主要为根据客户的需求和技术协议，公司组织研发部、市场部、

生产部进行前期的设计开发、原材料采购、新产品的试制、产品定型以及产品的批量生产的产品。在产

品生产过程中设计部提供相关技术文件、产品的设计开发、产品的试制、定型并负责技术指导；市场部

负责原材料的采购，制造部负责组织相关人员进行生产，质量部负责产品质量检测工作。公司生产过程

严格按照 GJB9001C-2017质量管理体系要求执行，根据人、机、料、费等多方面进行质量监控。 

除此之外，公司在生产过程中对于非核心环节的生产也会委托外协进行加工，公司也制定了相应的

《供方管理办法》对外协单位进行管理，制定了《外包控制规定》、《外包控制流程》等对外协生产进

行控制。 

4、销售模式：根据客户单位现行的国防装备采购体制，公司产品的销售必须获得军方军品设计定

型批准，销售价格由军方根据审定的价格或供需双方按照议价确认的形式执行。 
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军工类的产品客户性质决定了公司产品销售的针对性特征，一旦产品到定型阶段后，和客户之间的

合作关系较为稳定。公司产品根据客户技术要求进行定制的特点，决定了销售模式以项目方式进行。在

该模式下，公司直接与军品配套商签订销售合同。 

公司产品销售有三大鲜明特点： 

（1）研发与销售相结合。公司大部分型号产品采用预先沟通方式，与军方客户先进行应用领域和

原理设计沟通，确定可应用意向后，形成技术协议，再进入开发流程，确保销售和研发投入的有效性。 

（2）专人跟踪销售。公司实行专人跟踪，每个销售人员负责一块市场，并配有相应的技术人员做

技术支持，销售人员与客户联系紧密，及时沟通型号需求、技术问题和产品维护。 

（3）销售稳定性强。由于军品采购的特点，一旦某种产品纳入军方的《合格供应商名录》，就融

入了其装备采购体系，客户一般不会轻易更换该类产品，并在其后续的产品升级、技术改进和备件采购

中对供应商存在一定的技术路径依赖，因此该产品的生产企业一般可在较长期间内保持优势地位。 

报告期内，公司的商业模式未发生重大变化。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2024年末 2023年末 增减比例% 2022年末 

资产总计 546,730,754.98 532,620,746.09 2.65% 315,824,531.47 

归属于上市公司股东

的净资产 

321,207,648.65 369,016,193.81 -12.96% 
179,331,494.56 

归属于上市公司股东

的每股净资产 
3.56 4.09 -12.96% 2.67 

资产负债率%（母公司） 39.42% 27.47% - 39.85% 

资产负债率%（合并） 41.25% 30.16% - 42.35% 

  2024 年 2023年 增减比例% 2022年 

营业收入 74,317,451.42 168,687,394.74 -55.94% 138,914,538.89 

扣除的与主营业务无

关的业务收入、不具备

商业实质的收入金额 

1,096,722.71 774,785.11 41.55% 524,200.60 

扣除与主营业务无关

的业务收入、不具备商

业实质的收入后的营

业收入 

73,220,728.71 167,912,609.63 -56.39% 138,390,338.29 

归属于上市公司股东

的净利润 
-9,797,638.71 55,015,425.97 -117.81% 46,963,567.24 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

-15,406,396.23 51,251,040.77 -130.06% 46,035,220.23 

经营活动产生的现金

流量净额 

24,171,437.61 -24,859,092.82 197.23% 10,013,393.61 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

算） 

-2.84% 19.19% 

- 

29.03% 
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加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算） 

-4.46% 17.88% 

- 

28.46% 

基本每股收益（元/

股） 
-0.11 0.68 -116.18% 0.70 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限售

条件股

份 

无限售股份总数 28,816,000 31.92% 5,475,876 34,291,876 37.98% 

其中：控股股东、实际控制人 0 0% 0 0 0% 

      董事、监事、高管 0 0% 2,164,750 2,164,750 2.40% 

      核心员工 0 0% 0 0 0% 

有限售

条件股

份 

有限售股份总数 61,471,200 68.08% -5,475,876 55,995,324 62.02% 

其中：控股股东、实际控制人 47,526,696 52.64% 0 47,526,696 52.64% 

      董事、监事、高管 13,944,504 15.44% -5,475,876 8,468,628 9.38% 

      核心员工 0 0% 0 0 0% 

     总股本 90,287,200 - 0 90,287,200 - 

     普通股股东人数 6,566 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序号 
股东 

名称 

股东 

性质 

期初持股

数 

持股 

变动 

期末持股

数 

期末持

股比例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持有

无限售股

份数量 

1 叶学俊 境内自

然人 

25,667,400 0 25,667,400 28.4286% 25,667,400 0 

2 叶楠 境内自

然人 

13,998,496 0 13,998,496 15.5044% 13,998,496 0 

3 苏梅 境内自

然人 

7,860,800 0 7,860,800 8.7064% 7,860,800 0 

4 王洪平 境内自

然人 

4,252,800 0 4,252,800 4.7103% 3,189,600 1,063,200 

5 泰兴市

福晟投

资中心

（有限

合伙） 

境内非

国有法

人 

3,627,504 0 3,627,504 4.0177% 1,974,378 1,653,126 

6 潘丽红 境内自 2,886,200 0 2,886,200 3.1967% 2,164,650 721,550 
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然人 

7 叶平荣 境内自

然人 

1,520,000 0 1,520,000 1.6835% 1,140,000 380,000 

8 长城证

券股份

有限公

司客户

信用交

易担保

证券账

户 

境内非

国有法

人 

14,307 559,965 574,272 0.6361% 0 574,272 

9 深圳市

丹桂顺

资产管

理有限

公司－

丹桂顺

之伍月

芳号私

募基金 

其他 977,832 -417,407 560,425 0.6207% 0 560,425 

10 中国农

业银行

－华夏

平稳增

长混合

型证券

投资基

金 

其他 1,239,944 -789,548 450,396 0.4988% 0 450,396 

合计 - 62,045,283 -646,990 61,398,293 68.0032% 55,995,324 5,402,969 

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

1、股东叶学俊与股东苏梅为夫妻关系，股东叶楠为叶学俊、苏梅之子女； 

2、股东苏梅持有泰兴市福晟投资中心（有限合伙）61.27%的出资额，为其执行事务合伙人。 

除此以外，公司前十名股东之间不存在其它关联关系。 

 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  

 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

 

2.6 控股股东、实际控制人情况 
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控股股东：叶学俊。截至报告期末，叶学俊直接持有公司 25,667,400 股股份，占公司股本总额的 

28.4286%，为公司的控股股东。 

实际控制人：叶学俊、苏梅、叶楠三人为公司的实际控制人。截至报告期末，叶学俊、苏梅、叶楠三人

合计直接持有公司 47,526,696 股股份，占公司股本总额的 52.6395%，通过福晟投资间接控制公司 

3,627,504 股股份的表决权，占公司股本总额的 4.0177%，且三人均为公司董事会成员。 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

 

第三节 重要事项 

 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 □是 √否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 

 

 

 

 

江苏晟楠电子科技股份有限公司 

二零二五年四月二十九日 

 


