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	一、贯彻落实“双碳”政策，加快绿色低碳转型
	二、坚持以效益为导向，经营效益稳健提升
	4、资金筹措与市值管理：持续做好融资降本，全年共筹措资金近150亿元，完成高成本债务置换，年化节省财
	三、科技创新持续引领，加快发展新质生产力

	1、煤电“三改联动”稳步实施：外三发电完成20%深调认证试验，成为上海首台通过改造实现20%额定负荷
	2、降碳减排技术深入研究：外三电厂CCUS示范项目完成运行试验，成为全国首个火电厂烟气CCUS制甲醇
	OLE_LINK2

	3、科技创新成果不断涌现：外二发电机组调峰调频运行技术、上海油气东海深层天然气钻采技术分别荣获上海市
	四、不断完善公司治理，持续夯实规范运作基础

	2、董事会成员结构多元：公司董事会成员结构多元，建立了股权董事、独立董事、职工董事合理配比机制，注重
	3、完善内控合规机制：公司建立了较为完备的内部控制体系，内控制度能够全面覆盖公司生产、经营、发展等各
	五、强化“关键少数”责任，提升董监高履职能力

	1、科学制定高管薪酬考核制度：公司充分考虑到市场环境、个人能力和业绩贡献以及公司的可持续发展需求，设
	2、合理设置股权激励考核指标：公司于2021年制定A股限制性股票激励方案，方案明确了解除限售条件的业
	六、坚持稳定现金分红政策，努力增加投资者回报

	公司严格执行稳定的现金分红政策，上市以来坚持每年现金分红，累计分红225.12亿元，占累计归母净利润
	七、秉承和谐发展理念，持续推动 ESG 体系建设
	八、强化投资者关系管理，着力增进市场认同
	九、总结与展望


