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证券简称：未来电器 证券代码：301386 
 

 

苏州未来电器股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-001 

投资者  

关系活动  

类别  

□  特定对象调研        □  分析师会议 

□  媒体采访              业绩说明会 

□  新闻发布会            路演活动 

□  现场参观 

□  其他  (请文字说明其他活动内容) 

参与单位

名称及  

人员姓名  

线上参与公司 2024年年度报告网上业绩说明会的全体投资者 

时 间 2025年 5月 8日 15:00-17:00 

地 点 深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访谈”栏目 

上市公司  

接待人员

姓名  

董事长：莫文艺女士 

董事、副董事长、总经理：楼洋先生 

董事、副总经理、董事会秘书：金增林先生 

独立董事：耿志坚先生 

财务总监：吴飞飞先生 

保荐代表人：王秀娟女士 

保荐代表人：汪志伟先生 
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投资者关系 

活动主要 

内容介绍 

公司就投资者关心的问题进行了线上交流： 

Q1：请问公司年度营收下滑的主要原因是什么？ 

答:公司 2024年度主营产品涨跌互现，其中塑壳附件、智能终端

电器较上年同期有一定幅度的下降。主要原因为：部分主要客户采购

量有所下降，以及电网已中标项目履约进度缓慢所致。  

Q2：请问公司 2025 年度经营计划是怎么样的？  

答：2025年，公司将继续坚持以“风险可控、稳中求进”为发

展总基调，避免跟风扩张和盲目多元化，聚焦自身的竞争优势，夯实

基石业务底盘，继续做深战略客户、做大腰部客户、做优长尾客户。

同时，主动围绕电力、新能源、源网荷储等应用场景，优化及创新相

关产品，参与电网市场。从市场营销、产品研发、生产运营、信息化

建设、人力资源管理等方面全面优化提升运营效率。在参与国内存量

市场竞争的同时，灵活调整资源分配，积极开拓海外市场，平衡短期

盈利目标与长期市场渠道能力建设，抢占新兴市场的份额，创新业绩

增长之路。  

Q3：未来 3～5 年战略重点是什么？  

答：感谢提问！公司坚持“专业化、智能化、国际化”的核心战

略，打造技术领先、服务敏捷、成本最优的系统解决服务方案，产品

向绿色、智能、场景化等多维方向延伸，不断加强研发迭代产品，开

发适用于不同市场（包括民用、工业、海外市场等）的产品，提升供

应链管理、持续降本增效，深耕细分市场的同时，不断开拓新兴市场。  

Q4：公司研发投入占比是否持续提升？是否开发新产品？开发

进度如何？  

答：公司最近三个会计年度累计研发投入总额 6,457.91 万元，

占累计营业收入的比例为 4.19%，研发投入金额逐年增加。公司 2024

年度共获 11项专利，累计在用有效专利 180余件。 公司 2025年度

预计新增产品开发项目 20余项，重点投向差异化定制开发项目，成

立专项研发小组，缩短开发周期，优化研发费用的投入产出比。  

Q5：公司海外市场拓展进展如何？战略布局是否受地缘政治的

影响？  

答：公司 2024年完成海外市场尽调并成立新加坡公司，结合公

司现有产品和海外市场需求，促进国内外市场共同发展。 新加坡作

为全球重要的金融、贸易和科技枢纽，是中国企业出海东南亚及国际

市场的战略支点。其长期奉行“大国平衡”策略，为企业提供相对稳

定的政治环境，降低中美关税战的冲击。  
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Q6：公司在细分领域的市场份额是否提升？主要竞争对手的动

态（如价格战、技术突破）如何？ 

答：低压断路器及附件行业对技术实力、品牌影响力有着较高要

求，市场集中度相对较高，公司专注于附件领域，注重市场细分，寻

求差异化竞争。随着智能电网和智能建筑的普及，对智能化附件（具

备通信传输、状态监测等功能）的需求，在工业自动化和高端建筑领

域份额显著提升；光伏、储能、电动汽车充电桩等新兴领域对高可靠

性和定制化附件的需求增长，带动相关细分市场的扩张。 近年因经

济下行，消费降级，不乏出现低价抢占中低端市场份额情形，公司将

聚焦高附加值产品，避免低价竞争带来的恶性竞争，通过优化自身制

造成本，提高产能效率，保留价格弹性和客户黏性，重点布局高增长

细分领域，并适配独立产品线，推动技术迭代升级，缩短新产品上市

周期。  

Q7：行业需求是否受关税影响？未来增长点在哪里？  

答：从目前看，企业订单情况正常，未直接受到关税的影响。 随

着人们用电需求的增加、新能源发电占总装机容量占比的提升、并

（离）网源网荷储系统的发展、新型电力系统的构建不断完善，作为

电网配电侧最基础的单元，即低压断路器智能化的需求也在不断扩

大，因此各种智能化、无人化的低压配电场景，都是低压断路器附件

和智能终端电器需求的增长点。  

Q8：请问公司的社会责任履行情况？  

答：感谢提问！公司立足行业背景，结合公司现状与可持续发展

实际情况编写并发布第一份可持续发展报告，详细阐述公司在 2024

年度可持续发展方面的管理、实践和绩效。公司始终以“让用电管理

安全便捷”为使命，聚焦主业、坚定创新，稳步推进可持续发展战略

落地，并在 Wind ESG（2025预评级）中取得 A级预评结果，占行业

评级分布 11%。公司以科技之力赋能绿色转型，以责任之心引领价值

创造，设立中长期可持续发展战略目标，锚定绿色发展，践行社会责

任，传递企业温度，共创低碳未来。  

Q9：请问公司产品是否应用于低空飞行产业？ 

答：公司产品主要为低压断路器的各类功能附件和智能终端电

器，主要为各种低压断路器拓展监测、控制和安全保护功能，从而提

高配电场景电源控制的远程化、集中化和自动化水平。目前暂未应用

于低空飞行相关产业。  

附件清单 

（如有） 
无 

日 期 2025年 5月 8日 
 


