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北京歌华有线电视网络股份有限公司

2024 年度股东大会议程

现场会议时间：2025 年 5 月 21 日（周三）14:30 开始

网络投票时间：通过上海证券交易所交易系统进行网络投票的具体时间为

2025 年 5 月 21 日 9:15-9:25，9:30-11:30，13:00-15:00；通过互联网投票平台

的投票时间为 2025 年 5 月 21 日 9:15-15:00。

现场会议地点：本公司三层第九会议室（北京市东城区青龙胡同 1号歌华大

厦）

会议方式：本次会议采取现场投票与网络投票相结合的方式，公司股东可以

在交易时间内通过上海证券交易所的交易系统行使表决权。公司股东只能选择现

场投票和网络投票中的一种表决方式。

会议召集人：本公司董事会

参加人员：本公司股东及股东代表

列席人员：本公司董事会、监事会成员、部分高级管理人员

主 持 人：郭章鹏先生

一、会议议题

1、《2024 年度财务分析报告》；

2、《2024 年度董事会工作报告》；

3、《2024 年度监事会工作报告》；

4、《2024 年年度报告及摘要》；

5、《2024 年度利润分配预案》；

6、《关于续聘立信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2025 年度财务报
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告审计机构的议案》；

7、《关于变更立信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2025 年度内部控

制审计机构的议案》；

8、《关于拟定 2025 年度董事、监事薪酬方案的议案》；

9、《关于制定<会计师事务所选聘制度>的议案》。

注：公司独立董事将在年度股东大会上宣读《2024 年度独立董事述职报告》。

二、公司股东参加网络投票的具体操作流程

本次股东大会将通过上海证券交易所交易系统和互联网投票平台向公司股

东提供网络形式的投票平台，股东可以在网络投票时间内通过上述系统行使表决

权。公司股东应充分行使表决权，投票表决时，同一表决权只能选择现场投票、

网络投票中的一种表决方式，出现重复表决的，以第一次投票结果为准。其具体

投票流程详见公司于2025年4月25日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）

披露的《公司关于召开 2024 年年度股东大会的通知》（公告编号：临 2025-020）。

三、现场会议其他事项

1、表决采用记名投票方式，按照持股数确定表决权，表决分为同意、反对、

弃权，空缺视为无效表决票。各位股东及股东代表需在表决票上签名。

2、按审议顺序依次完成议案的表决。

3、与会股东及股东代表可对会议审议的议案提出质询意见，由公司董事、

监事作出答复和解释，对涉及公司商业秘密的质询，公司董事、监事有权不予回

答。

4、会议由律师、两名股东代表与一名监事代表共同进行表决票数的清点、

统计，并当场公布表决结果。

5、本次会议由北京德恒律师事务所律师对表决结果和会议议程的合法性进

行见证。

北京歌华有线电视网络股份有限公司

2025 年 5 月 21 日
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授权委托书

北京歌华有线电视网络股份有限公司：

兹委托 先生（女士）代表本单位（或本人）出席 2025 年 5 月 21 日

召开的贵公司 2024 年年度股东大会，并代为行使表决权。

委托人持普通股数：

委托人股东账户号：

序号 非累积投票议案名称 同意 反对 弃权

1 《2024 年度财务分析报告》

2 《2024 年度董事会工作报告》

3 《2024 年度监事会工作报告》

4 《2024 年年度报告及摘要》

5 《2024 年度利润分配预案》

6
《关于续聘立信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

2025 年度财务报告审计机构的议案》

7
《关于变更立信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

2025 年度内部控制审计机构的议案》

8 《关于拟定 2025 年度董事、监事薪酬方案的议案》

9 《关于制定<会计师事务所选聘制度>的议案》

委托人签名（盖章）： 受托人签名：

委托人身份证号： 受托人身份证号：

委托日期： 年 月 日
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备注：

委托人应当在委托书中“同意”、“反对”或“弃权”意向中选择一个并打“√”，

对于委托人在本授权委托书中未作具体指示的，受托人有权按自己的意愿进行表

决。
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会议资料之一

2024 年度财务分析报告

各位股东、股东代表：

一、概述

2024 年，歌华有线公司坚持党建引领，坚守意识形态主渠道主阵地定位，

着力巩固有线电视基本盘，借助“双治理”工作、“重温经典”频道开播等契机，

结合固移融合等产品套餐，通过多种方式努力留住、拓展用户；继续推进广电

5G 高质量发展，紧抓政企业务坚持降本增效，实现公司平稳发展。

2024 年，公司实现营业收入 231,414 万元，较上年同期减少 11,974 万元，

同比下降 4.92%；公司营业成本为 212,630 万元，较上年同期减少 2,710 万元，

同比下降 1.26%；利润总额-5,953 万元，较上年同期增加 11,089 万元；实现归

属于母公司所有者的净利润-6,952 万元，同比增加 10,290 万元。

二、2024 年 1-12 月主要经济指标情况

单位：人民币万元

项 目 2024 年 1-12 月 2023 年 1-12 月 增减幅度（%）

营业收入 231,414 243,388 -4.92

营业利润 -6,320 -12,029 不适用

利润总额 -5,953 -17,042 不适用

归属于母公司的净利润 -6,952 -17,242 不适用

扣除非经常性损益后的净利润 -9,917 1,615 -714.18

基本每股收益（元/股） -0.0500 -0.1239 不适用

扣除非经常性损益后的基本每

股收益（元／股）
-0.0713 0.0116 -714.66

净资产收益率（加权） -0.54 -1.33 增长0.79个百分点

经营活动产生的现金流量净额 107,444 74,728 43.78

项 目 2024年 12月31日 2023 年 12月 31日 增减幅度（%）

资产总额 1,603,701 1,590,431 0.83

归属于母公司的股东权益 1,271,053 1,282,718 -0.91
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股本（万股） 139,178 139,178 -

每股净资产（元/股） 9.13 9.22 -0.98

资产负债率 20.74% 19.35%
比上年增长1.39个

百分点

三、财务报表分析

（一）利润表分析

1、利润表同期对比分析

单位：人民币万元

项 目 2024 年 1-12 月 2023 年 1-12 月 增减金额 增减（%）

营业收入 231,414 243,388 -11,974 -4.92

营业成本 212,630 215,340 -2,710 -1.26

税金及附加 2,063 1,974 89 4.51

销售费用 13,255 13,469 -214 -1.59

管理费用 11,975 11,442 533 4.66

研发费用 6,926 6,727 199 2.96

财务费用 -16,189 -11,498 -4,691 不适用

资产减值损失(损失以“-”号填列） -4,145 -1,050 -3,095 不适用

信用减值损失(损失以“-”号填列） -4,382 -5,014 632 不适用

其他收益 1,224 2,623 -1,399 -53.33

投资收益 1,161 4,197 -3,036 -72.35

公允价值变动收益 -291 -18,812 18,521 不适用

资产处置收益 -640 93 -733 -788.12

营业利润 -6,320 -12,029 5,709 不适用

营业外收入 557 728 -171 -23.43

营业外支出 190 5,741 -5,551 -96.69

利润总额 -5,953 -17,042 11,089 不适用

所得税费用 999 200 799 400.46

净利润 -6,952 -17,242 10,290 不适用

归属于母公司所有者的净利润 -6,952 -17,242 10,290 不适用

扣除非经常性损益后归属于上市公

司股东的净利润
-9,917 1,615 -11,532 -714.18

毛利率 8.12% 11.52% 减少 3.40 个百分点

净利润率 -3.00% -7.08% 增长 4.08 个百分点

成本费用利润率 -2.58% -7.18% 增长 4.60 个百分点

2024 年 1-12 月，公司实现利润总额-5,953 万元，较上年同期增加 11,089

万元；实现归属于母公司所有者的净利润-6,952 万元，较上年同期增加 10,290

万元；扣除非经常性损益后归属于上市公司股东的净利润-9,917 万元，较上年
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同期减少 11,532 万元，同比下降 714.18%。

影响净利润变动的主要原因有以下几个方面：

（1）营业收入，较上年同期减少 11,974 万元，原因详见后续“收入分析”。

（2）营业成本，较上年同期减少 2,710 万元，原因详见后续“成本费用分

析”。

（3）投资收益，较上年同期减少 3,036 万元，主要原因系公司的联营企业

经营业绩下滑所致。

（4）资产减值损失，较上年同期增加 3,095 万元。主要系公司所属子公司

计提资产减值所致。

（5）公允价值变动收益，较上年同期增加 18,521 万元，主要系公司去年同

期持有的金融资产市值波动较大所致。

（6）资产处置收益，较上年同期减少 733 万元，主要系处置资产损失较去

年同期增多所致。

（7）营业外支出，较上年同期减少 5,551 万元，主要系公司去年受夏季水

灾影响损失较大所致。

（8）所得税费用，较上年同期增加 800 万元，主要系公司所属子公司金融

资产评估价值波动所致。

2、营业收入分析

2024 年 1-12 月，公司实现营业收入 231,414 万元，较上年同期减少 11,974

万元，同比下降 4.92%。各项业务收入增减变化详见下表：

各项主营收入情况表

单位：人民币万元

项 目 2024年1-12月 2023 年 1-12 月 增减金额 增减（%）

有线电视收看维护收入 78,708 81,583 -2,875 -3.52

工程建设收入 25,025 23,741 1,284 5.41

有线电视入网收入 1,796 2,127 -331 -15.55

信息业务收入 88,086 85,976 2,110 2.45

频道收转收入 20,986 22,080 -1,094 -4.96

商品销售收入 4,543 12,409 -7,866 -63.39

5G 业务收入 3,491 3,888 -397 -10.21
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广告业务收入 1,315 2,188 -873 -39.88

其他业务收入 7,464 9,397 -1,933 -20.56

合计 231,414 243,388 -11,974 -4.92

（1）公司实现有线电视收看维护费收入78,708万元，较上年同期减少2,875

万元，同比降幅 3.52%。主要原因是随行业整体下行，导致有线电视收看维护费

收入下降，有线电视收看维护费收入占总收入的比重为 34.01%，较上年同期增

加 0.49 个百分点。

（2）广告业务收入1,315万元，较上年同期减少873万元，同比降幅 39.88%。

（3）商品销售收入 4,543 万元，较上年同期减少 7,866 万元，同比降幅

63.39%，主要原因是公司商品贸易类业务较去年同期有所下降，导致商品销售收

入同比降低。

（4）信息业务收入实现 88,086 万元，较上年同期增加 2,110 万元，同比增

幅 2.45%，基本与去年持平。

3、成本费用分析

（1）营业成本分析

2024 年 1-12 月，公司营业成本为 212,630 万元，较上年同期减少 2,710 万

元，同比降幅 1.26%，详见下表：

营业成本构成情况表

单位：人民币万元

项 目 2024 年 1-12 月 2023 年 1-12 月 增减金额 增减（%）

折旧成本 51,714 54,418 -2,704 -4.97

业务运行成本 69,409 63,975 5,434 8.49

人工成本 50,777 50,731 46 0.09

网络运行成本 33,117 30,454 2,663 8.74

无形资产摊销 4,097 4,298 -201 -4.69

商品销售成本 3,373 11,401 -8,028 -70.42

其他 144 63 81 127.82

合计 212,630 215,340 -2,710 -1.26

①本期折旧成本51,714万元，较上年同期减少2,704万元，同比降幅 4.97%，

主要原因是高清交互推广的机顶盒陆续提足折旧所致。

②本期业务运行成本 69,409 万元，较上年同期增加 5,434 万元，同比增幅
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8.49%，主要原因是对外合作支出比去年同期增多。

③本期网络运行成本 33,117 万元，较上年同期增加 2,663 万元，同比增幅

8.74%，主要原因是由于公司支付线路运维费比去年同期增多。

④本期商品销售成本 3,373 万元，较上年同期减少 8,028 万元，同比降幅

70.42%，主要原因是商品销售收入大幅降低的同时商品销售成本也随之下降。

（2）期间费用分析

单位：人民币万元

项 目 2024 年 1-12 月 2023 年 1-12 月 增减金额 增减（%）

销售费用 13,255 13,469 -214 -1.59

管理费用 11,975 11,442 533 4.66

研发费用 6,926 6,727 199 2.96

财务费用 -16,189 -11,498 -4,691 不适用

本期财务费用 16,189 万元，较上年同期增加 4,691 万元，主要原因是银行

结息比去年同期增多。

（二）资产负债表分析

1、资产负债表及总体描述

单位：人民币万元

项 目 2024年 12月 31日 2023年 12月31日 增减金额 增减（%）

货币资金 867,010 803,422 63,588 7.91

交易性金融资产 0 0 0 -

应收票据 426 1,516 -1,090 -71.92

应收账款 58,555 49,119 9,436 19.21

预付款项 4,134 6,828 -2,694 -39.45

其他应收款 1,741 2,615 -874 -33.43

存货 14,221 22,840 -8,619 -37.74

一年内到期的非流

动资产
10,909 10,094 815 8.07

其他流动资产 8,010 12,523 -4,513 -36.04

流动资产合计 965,005 908,956 56,049 6.17

债权投资 -

长期应收款 10,189 17,483 -7,294 -41.72

长期股权投资 82,763 91,572 -8,809 -9.62
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其他非流动金融资

产
44,088 51,354 -7,266 -14.15

投资性房地产 3,482 2,706 776 28.66

固定资产 383,242 404,367 -21,125 -5.22

在建工程 68,831 67,439 1,392 2.06

使用权资产 5,043 4,926 117 2.37

无形资产 24,441 27,577 -3,136 -11.37

开发支出 3 0.00 3.00 -

商誉 130 130 0 -

长期待摊费用 1,539 1,238 301 24.34

递延所得税资产 1,331 2,022 -691 -34.21

其他非流动资产 13,614 10,661 2,953 27.69

非流动资产合计 638,696 681,475 -42,779 -6.28

应付账款 79,284 68,974 10,310 14.95

预收款项 6,722 6,718 4 0.06

合同负债 105,620 80,903 24,717 30.55

应付职工薪酬 18,327 18,345 -18 -0.10

应交税费 1,124 1,342 -218 -16.29

其他应付款 3,276 2,886 390 13.53

一年内到期的非流

动负债
14,664 15,144 -480 -3.17

其他流动负债 879 691 188.00 27.30

流动负债合计 229,895 195,003 34,892 17.89

租赁负债 13,856 21,056 -7,200 -34.20

长期应付款 72,000 72,000 - -

递延收益 10,469 11,605 -1,136 -9.79

递延所得税负债 0 28 -28 -100.00

其他非流动负债 6,429 8,022 -1,593 -19.86

非流动负债合计 102,753 112,710 -9,957 -8.83

负债合计 332,648 307,714 24,934 8.10

股本 139,178 139,178 - -

资本公积 655,550 655,550 - -

其他综合收益 -955 0 -955 -
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盈余公积 99,583 99,583 - -

未分配利润 377,696 388,406 -10,710 -2.76

归属于母公司股东

权益合计
1,271,053 1,282,718 -11,665 -0.91

资产总计 1,603,701 1,590,431 13,270 0.83

截至 2024 年 12 月 31 日，公司资产总额为 1,603,701 万元，较上年末增加

了 13,270 万元，同比增幅 0.83%；股东权益合计为 1,271,053 万元，比上年末

减少了 11,665 万元，同比降幅 0.91%。

2、同比增减变动幅度超过 30％的主要项目说明

单位：人民币万元

项目名称 本期期末数 上期期末数 增减金额 增减% 情况说明

应收票据 426 1,516 -1,090 -71.92

主要系本期使用票

据结算方式减少所

致。

预付款项 4,134 6,828 -2,694 -39.45
主要系子公司预付

账款减少所致。

其他应收款 1,741 2,615 -874 -33.43
主要系子公司其他

应收款项收回所致。

存货 14,221 22,840 -8,619 -37.74
主要系子公司结转

合同履约成本所致。

其他流动资产 8,010 12,523 -4,513 -36.04
主要系本期可抵扣

进项税额减少所致。

长期应收款 10,189 17,483 -7,294 -41.72
主要系子公司收回

融资租赁款所致。

开发支出 3 3 -
主要系子公司研发

项目没有结项所致。

递延所得税资

产
1,331 2,022 -691 -34.21

主要是子公司冲回

金融资产评估确认

的公允价值变动所

致。

合同负债 105,620 80,903 24,717 30.55

主要系本期收到文

化大数据项目预付

款所致。

租赁负债 13,856 21,056 -7,200 -34.20
主要系子公司支付

融资租赁款所致。

递延所得税负

债
- 28 -28 -100.00

主要系 2024 年税收

政策调整对当期产

生的影响。

其他综合收益 -955 -955 -
主要系联营企业其

他权益工具公允价
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值变动所致。

（三）现金流量表分析

主要财务数据和指标如下：

单位：人民币万元

项 目 2024 年 1-12 月 2023 年 1-12 月 增减金额 增减（%）

经营活动现金流入 312,357 272,659 39,698 14.56

投资活动现金流入 125,212 146,246 -21,034 -14.38

筹资活动现金流入 392 0 392 -

现金总流入 437,961 418,905 19,056 4.55

经营活动现金流出 204,913 197,931 6,982 3.53

投资活动现金流出 152,802 193,052 -40,250 -20.85

筹资活动现金流出 16,647 20,504 -3,857 -18.81

现金总流出 374,362 411,487 -37,125 -9.02

现金流量净增加额 63,599 7,418 56,181 757.41

经营活动产生的现金流量净

额
107,444 74,728 32,716 43.78

投资活动产生的现金流量净

额
-27,591 -46,806 19,215 不适用

筹资活动产生的现金流量净

额
-16,254 -20,504 4,250 不适用

每股经营活动现金流量（元/

股）
0.7720 0.5369 0.2351 43.79

2024 年 1-12 月，公司现金流量净流入为 63,599 万元，其中：

1、本期经营活动产生的现金流量净额为 107,444 万元，较上年同期增加

32,716 万元，主要系收到文化大数据项目款及银行结息导致经营活动现金流入

增加所致。

2、本期投资活动产生的现金流量净额为-27,591 万元，上年同期为-46,806

万元，主要系公司投资支付的现金较去年同期减少所致。

3、本期筹资活动产生的现金流量净额为-16,254 万元，上年同期为-20,504

万元，主要系子公司支付融资租赁款较上年减少所致。

以上议案提请股东大会审议。
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会议资料之二

2024 年度董事会工作报告

各位股东、股东代表：

2024 年，公司董事会根据《中华人民共和国公司法》（以下简称“《公司

法》”）《中华人民共和国证券法》（以下简称“《证券法》”）、《上市公司

治理准则》《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监

管指引第 1号——规范运作》等法律法规、规范性文件以及《北京歌华有线电视

网络股份有限公司公司章程》（以下简称“《公司章程》”）、《北京歌华有线

电视网络股份有限公司董事会议事规则》（以下简称“《董事会议事规则》”）

等规定，本着对全体股东负责的态度，恪尽职守、勤勉尽责，切实履行《公司章

程》赋予和股东大会授予的各项职责，认真贯彻落实股东大会的各项决议。2024

年度，公司董事会紧紧围绕公司发展战略，优化公司治理，坚持科学决策，有序

开展各项工作，持续推动公司高质量发展。现将公司董事会 2024 年度的工作情

况报告如下：

一、公司经营情况

2024 年度，公司实现营业收入 23.14 亿元，较上年同期减少 1.20 亿元；实

现归属于上市公司股东的净利润-0.70 亿元，较上年同期实现减亏 1.03 亿元。

二、2024 年度董事会工作情况

（一）董事会召开情况

2024 年度，公司董事会共召开了 5次会议，审议通过 33 项议案，包括定期

报告、日常关联交易、利润分配、董事换届选举、聘任高级管理人员、制度修订

等重要事项。会议的召开和审议事项的具体情况如下：

召开会议的次数 5次

董事会会议情况 董事会会议议题

2024 年 4 月 25 日，公司召开 本次会议审议通过以下议案：
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第六届董事会第十八次会议 1、《2023 年度财务分析报告》；

2、《2023 年度总经理工作报告》；

3、《2023 年度董事会工作报告》；

4、《2023 年年度报告及摘要》；

5、《2023 年度利润分配预案》；

6、《关于续聘立信会计师事务所（特殊普通合

伙）为公司2024 年度财务报告审计机构的议案》；

7、《关于续聘天健会计师事务所（特殊普通合

伙）为公司2024 年度内部控制审计机构的议案》；

8、《2023 年度募集资金存放与使用情况的专项

报告》；

9、《2023 年度内部控制评价报告》；

10、《2023 年社会责任报告》；

11、《关于公司 2024 年日常关联交易的议案》；

12、《关于2023 年度计提信用及资产减值准备的

议案》；

13、《关于修订〈公司章程〉的议案》；

14、《关于修订〈董事会议事规则〉的议案》；

15、《关于修订〈股东大会议事规则〉的议案》；

16、《关于修订〈授权规则〉的议案》；

17、《关于修订〈关联交易管理办法〉的议案》；

18、《关于制定〈独立董事专门会议工作细则〉

的议案》；

19、《关于董事会换届暨提名第七届董事会董事

候选人的议案》；

20、《关于明确第七届董事会董事、高级管理人

员薪酬方案的议案》；

21、《2023 年度会计师事务所履职情况评估报

告》；
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22、《董事会对独立董事独立性自查情况的专项

报告》；

23、《公司 2024 年第一季度报告》；

24、《关于召开 2023 年度股东大会的议案》。

2024 年 5 月 21 日，公司召开

第七届董事会第一次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《关于选举公司第七届董事会董事长的议

案》；

2、《关于选举公司第七届董事会各专门委员会

委员的议案》；

3、《关于聘任公司总经理的议案》；

4、《关于聘任公司其他高级管理人员的议案》；

5、《关于聘任公司董事会秘书及证券事务代表

的议案》。

2024 年 6 月 3 日，公司召开

第七届董事会第二次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《关于选举公司第七届董事会副董事长的议

案》。

2024 年 8 月 30 日，公司召开

第七届董事会第三次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《公司 2024 年半年度报告及摘要》；

2、《公司 2024 年半年度募集资金存放与使用情

况的专项报告》。

2024 年 10 月 30 日，公司召

开第七届董事会第四次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《公司 2024 年第三季度报告》。

2024 年，全体董事均按照相关法律法规和《公司章程》《董事会议事规则》

等的规定，按时出席董事会和股东大会，认真审阅相关资料，积极参与重大事项

审议，确保公司董事会决策的审慎、高效。

（二）董事会下属专门委员会履职情况

公司董事会下设审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会、战略委员会

共 4个专门委员会。2024 年度，公司共召开 5次审计委员会、2次提名委员会以

及 1次薪酬与考核委员会，未召开战略委员会。
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1、审计委员会

2024 年度，公司董事会审计委员会按照有关法律法规的要求，充分发挥审

查、监督作用，勤勉尽责地开展工作，为完善公司治理、提高内、外部审计工作

质量发挥了重要作用。报告期内，审计委员会共召开了 5 次会议，审议议案共

15 项。会议的召开和审议事项的具体情况如下：

召开会议的次数 5次

审计委员会会议情况 审计委员会会议议题

2024 年 1 月 16 日，公司召开

第六届董事会审计委员会第

十次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《关于公司 2023 年度财务决算审计方案》；

2、《关于公司 2023 年内控审计具体审计计划》。

2024 年 4 月 23 日，公司召开

第六届董事会审计委员会第

十一次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《2023 年度财务分析报告》；

2、《2023 年年度报告及摘要》；

3、《关于续聘立信会计师事务所（特殊普通合伙）

为公司 2024 年度财务报告审计机构的议案》；

4、《关于续聘天健会计师事务所（特殊普通合伙）

为公司 2024 年度内部控制审计机构的议案》；

5、《董事会审计委员会2023 年度履职情况报告》；

6、《2023 年度内部审计工作报告》《2023 年度内

部控制评价报告》；

7、《董事会审计委员会对会计师事务所 2023 年

度履行监督职责情况报告》；

8、《2023 年度会计师事务所履职情况评估报告》；

9、《公司 2024 年第一季度报告》。

2024 年 5 月 21 日，公司召开

第七届董事会审计委员会第

一次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《关于聘任公司总会计师的议案》。

2024 年 8 月 29 日，公司召开

第七届董事会审计委员会第

本次会议审议通过以下议案：

1、《公司 2024 年半年度报告及摘要》；
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二次会议 2、《2024 年半年度内部审计工作报告》。

2024 年 10 月 30 日，公司召

开第七届董事会审计委员会

第三次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《公司 2024 年第三季度报告》。

2、提名委员会

2024 年度，公司董事会提名委员会共召开了 2 次会议，审议议案共 4 项，

会议的召开和审议事项的具体情况如下：

召开会议的次数 2次

提名委员会会议情况 提名委员会会议议题

2024 年 4 月 23 日，公司召开

第六届董事会提名委员会第

五次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《关于董事会换届暨提名第七届董事会董事

候选人的议案》。

2024 年 5 月 21 日，公司召开

第七届董事会提名委员会第

一次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《关于聘任公司总经理的议案》；

2、《关于聘任公司其他高级管理人员的议案》；

3、《关于聘任公司董事会秘书的议案》。

公司董事会提名委员会对被提名人人选及其任职资格进行了审查，并形成明

确的审查意见，为公司筛选、聘任符合法律法规要求和公司需要的董事和高级管

理人员提供了重要参考。

3、薪酬与考核委员会

2024 年度，公司董事会薪酬与考核委员会共召开了 1次会议，审议议案共 1

项，会议的召开和审议事项的具体情况如下：

召开会议的次数 1次

薪酬与考核委员会会议情况 薪酬与考核委员会会议议题

2024 年 4 月 23 日，公司召开

第六届董事会薪酬与考核委

员会第一次会议

本次会议审议通过以下议案：

1、《关于明确第七届董事会董事、高级管理人员

薪酬方案的议案》。

公司董事会薪酬与考核委员会的上述工作，明确了第七届董事会董事、高级

管理人员薪酬方案，建立了合理的激励约束机制，完善了公司治理。
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（三）召开股东大会情况

2024 年度，董事会召集召开 1次股东大会。会议均严格按照《公司法》《公

司章程》《北京歌华有线电视网络股份有限公司股东大会议事规则》的法定程序

组织和召开，18 项议案均获表决通过，包括批准公司年度报告、董事会工作报

告、监事会工作报告、年度利润分配预案、聘请年度审计机构、选举公司董事、

制度修订等事项。会议的召开和审议事项的具体情况如下：

召开会议的次数 1次

股东大会会议情况 股东大会会议议题

2024 年 5 月 21 日，公司召开

2023 年年度股东大会

本次会议审议通过以下议案：

1、《2023 年度财务分析报告》；

2、《2023 年度董事会工作报告》；

3、《2023 年度监事会工作报告》；

4、《2023 年年度报告及摘要》；

5、《2023 年度利润分配预案》；

6、《关于续聘立信会计师事务所（特殊普通合

伙）为公司2024 年度财务报告审计机构的议案》；

7、《关于续聘天健会计师事务所（特殊普通合

伙）为公司2024 年度内部控制审计机构的议案》；

8、《关于修订<公司章程>的议案》；

9、《关于修订<董事会议事规则>的议案》；

10、《关于修订<监事会议事规则>的议案》；

11、《关于修订<股东大会议事规则>的议案》；

12、《关于修订<授权规则>的议案》；

13、《关于修订<公司独立董事制度>的议案》；

14、《关于明确第七届董事会董事、高级管理人

员薪酬方案的议案》；

15、《关于明确第七届监事会监事薪酬方案的议

案》；

16、《关于选举第七届董事会董事的议案》；
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17、《关于选举第七届董事会独立董事的议案》；

18、《关于选举第七届监事会监事的议案》。

董事会规范组织股东大会召开，认真落实股东大会决议，确保了广大股东对

公司重大事项的知情权、参与权和表决权，有效维护和保障全体股东的利益。

（四）董事会换届情况

由于公司第六届董事会董事于 2024 年 4 月任期届满，2024 年 4 月 25 日，

经董事会提名委员会审核，公司第六届董事会第十八次会议审议通过《关于董事

会换届暨提名第七届董事会董事候选人的议案》。2024 年 5 月 21 日，经公司 2023

年年度股东大会表决通过了《关于选举第七届董事会董事的议案》和《关于选举

第七届董事会独立董事的议案》，顺利完成第七届董事会换届选举工作，确保公

司治理结构完善，保障公司有效决策和平稳发展。

（五）独立董事履职情况

2024 年度，公司全体独立董事基于客观、公正、独立的原则，勤勉尽责，

积极出席相关会议，认真审议各项议案，在董事会中充分发挥参与决策、监督制

衡、专业咨询的作用，运用自身专业知识，为公司的科学决策提出意见和建议，

维护了公司及全体股东特别是中小股东的合法权益。

公司全体独立董事已分别编制了 2024 年度述职报告，其具体的履职情况可

参见其述职报告。

（六）信息披露情况

2024 年度，公司董事会依据《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券

交易所上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》等法律法规和规范性文件的

规定，认真做好临时公告的编制及披露工作，累计披露 4 期定期报告、29 个临

时公告，有效执行和维护了公司的信息披露责任机制，维护了投资者权益。

（七）投资者关系管理情况

2024 年，公司董事会积极推进公司与投资者之间的良性互动，全方位、多

渠道、分层次做好投资者的沟通工作，高度重视中小股东的权益维护，高质量开

展业绩说明会工作，保持投资者交流渠道畅通，切实维护投资者的参与权和知情

权，保护投资者的合法权益。

2024 年度，公司共组织举办 3 次业绩说明会，与投资者进行充分交流；保
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证投资者热线工作时间畅通，详细解答投资者的问题；利用上交所 E互动平台，

及时回复个人投资者的提问。公司通过多元渠道构建与广大投资者的沟通桥梁，

加深投资者对公司经营状况和发展战略的了解，强化投资者对公司经营理念的认

同。

（八）公司战略制定情况

2024 年，为顺应行业发展和用户需求的提高，推进公司各项发展改革工作，

公司基于经营发展实际，在“一网两平台 2.0”的战略基础上进行升级，研究编

制《歌华有线公司战略发展规划（2025-2027 年）》，拟定“服务领航”战略。

公司未来将以优质服务为引领，持续推动业务拓展、强化运营支撑、优化管理效

能，实现“服务质效大提升，发展质量上台阶”的战略目标，全面履行政治、经

济、社会“三大责任”，致力于打造广电网络行业标杆企业。

三、2025 年度公司董事会工作计划

2025 年度，公司董事会将继续按照《公司法》《证券法》《上市公司治理

准则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》以及《公

司章程》《董事会议事规则》等法律法规和规范性文件的规定，结合公司经营实

际情况，勤勉尽责履行董事会职责，认真履行信息披露义务，健全公司规章制度，

加强内控制度建设，完善风险控制体系，促进公司规范运作和高质量发展。

以上议案提请股东大会审议。
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会议资料之三

2024 年度监事会工作报告

各位股东、股东代表：

2024 年，北京歌华有线电视网络股份有限公司（以下简称“公司”）监事

会全体成员严格按照《公司法》《证券法》《上海证券交易所上市公司自律监管

指引第 1号——规范运作》《公司章程》《监事会议事规则》等相关要求，本着

“恪尽职守”的工作态度，依法行使职权，认真履行监督职责，推动公司规范运

作持续提升，切实维护了公司以及全体股东的合法权益。监事会成员通过出席监

事会会议和股东大会会议、列席董事会会议等，对公司生产经营、财务状况、内

部控制、募集资金、资产减值、选举监事会主席以及董事、高级管理人员履职情

况等方面实施了有效监督。

一、监事会的工作情况

2024 年度，公司监事会共召开了 4 次会议，会议的召集和召开符合《公司

法》《证券法》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》

《公司章程》《监事会议事规则》等相关规定。2024 年度监事会召开情况具体

如下：

召开会议的次数 4次

监事会会议情况 监事会会议议题

2024 年 4 月 25 日，公司召

开第六届监事会第十五次会

议

1、《2023 年年度报告及摘要》；

2、《2023 年度财务分析报告》；

3、《2023 年度监事会工作报告》；

4、《2023 年度利润分配预案》；

5、《2023 年社会责任报告》；

6、《2023 年度募集资金存放与使用情况的专项报

告》；

7、《2023 年度内部控制评价报告》；
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8、《关于 2023 年度计提信用及资产减值准备的议

案》；

9、《关于修订<监事会议事规则>的议案》；

10、《关于监事会换届暨提名第七届监事会非职工

代表监事候选人的议案》；

11、《关于明确第七届监事会监事薪酬方案的议

案》；

12、《公司 2024 年第一季度报告》。

2024 年 5 月 21 日，公司召

开第七届监事会第一次会议
《关于选举公司第七届监事会主席的议案》。

2024 年 8 月 30 日，公司召

开第七届监事会第二次会议

1、《公司 2024 年半年度报告及摘要》；

2、《公司 2024 年半年度募集资金存放与使用情况

的专项报告》。

2024 年 10 月 30 日，公司召

开第七届监事会第三次会议
《公司 2024 年第三季度报告》。

二、监事会关于 2024 年度有关事项的监督核查意见

（一）监事会对公司依法运作情况的核查意见

公司监事会根据《公司法》《公司章程》的相关规定，对公司经营情况、决

策程序和高级管理人员履职情况进行了监督。监事会认为：2024 年度公司董事

会的召开、召集以及决策程序均严格按照《公司法》《公司章程》等要求规范运

作，坚决执行股东大会的各项决议，公司不断完善内控制度体系建设，加强内部

治理，公司董事及高级管理人员能够积极履行忠实、勤勉义务，不存在违反《公

司法》《公司章程》等相关规定的行为，以及滥用职权而损害公司及股东权益的

情形。

（二）监事会对检查公司财务情况的核查意见

公司监事会对公司各项财务制度以及财务状况进行核查，认真审议了公司 4

次定期报告。经检查，监事会认为：公司建立了较为完善的配套财务制度，内部

治理规范，各期财务报告客观、真实、准确地反映了公司对应期间的财务状况、
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经营成果及现金流量。

（三）监事会对公司 2023 年度利润分配的核查意见

公司高度重视对投资者的合理回报，坚持将股东利益放在重要位置，自上市

以来，在满足分红条件的情况下均按照相关规定和《公司章程》以现金方式对投

资者进行利润分配，累计分配金额约 36 亿元。2024 年，公司在经营相对困难的

情况下，依然坚持实施 2023 年度现金分红回馈股东，保证利润分配的连续性和

稳定性。

监事会认为：公司 2023 年度利润分配预案充分考虑了公司经营情况、现金

流状态及资金需求等各种因素，不存在损害公司及全体股东利益的情形，符合公

司经营现状，有利于公司的持续、稳定、健康发展。

（四）监事会对公司 2024 年度募集资金实际投入情况的核查意见

经核查，公司 2024 年度募集资金实际投入与承诺投入项目一致，实际投资

项目没有变更，使用正常。

（五）监事会对公司内部控制评价报告的审阅情况及意见

公司监事会认真审阅了《2024 年度内部控制评价报告》。经查阅，监事会

认为：公司根据《企业内部控制基本规范》《企业内部控制评价指引》等有关要

求，组织开展内部控制评价工作，报告的内容客观、真实、准确地反映了目前公

司内部控制的现状，不存在重大和重要缺陷。

（六）监事会对公司 2024 年度计提信用及资产减值准备的核查意见

公司基于谨慎性原则计提 2024 年度信用及资产减值损失，经核实，本次计

提减值损失符合《企业会计准则》等有关规定，与公司实际情况一致，计提减值

损失后，公司 2024 年度财务报表能够更加公允、准确、真实地反映对应期间的

财务状况、资产价值及经营成果，没有损害公司及全体股东特别是中小股东的利

益。公司本次计提减值损失的决策程序符合《公司法》《上海证券交易所股票上

市规则》等相关要求。

（七）监事会对关于选举公司第七届监事会主席的核查意见

监事会对公司第七届监事会主席候选人的个人履历、兼职情况、教育背景等

任职信息进行认真审查，认为监事会主席候选人任职资格合法，符合上市公司监

事的任职条件，公司选举监事会主席的程序符合《公司法》《公司章程》等有关
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规定。

三、监事会 2025 年度工作计划

2025 年，公司监事会将继续严格按照《公司法》《证券法》《上海证券交

易所上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》《公司章程》《监事会议事规

则》等相关规定，认真履行监事会职责，进一步促进公司的规范运作和高质量发

展。监事会将依法持续对公司的经营情况以及董事、高级管理人员的履职情况进

行监督检查，防范经营风险。同时，监事会将持续关注公司重大经营决策事项、

风险管理、内控体系建设等方面的合法合规性。监事会将继续勤勉履职，更好地

发挥监事会的监督职能，督促公司不断完善法人治理结构，切实维护公司以及全

体股东利益。

以上议案提请股东大会审议。
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会议资料之四

北京歌华有线电视网络股份有限公司

2024 年年度报告及摘要

各位股东、股东代表：

北京歌华有线电视网络股份有限公司（以下简称“公司”）根据 2024 年经

营发展情况，编制了《公司 2024 年年度报告》及摘要。

以上议案提请股东大会审议。

具体内容详见公司于 2025 年 4 月 25 日刊登在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）的《公司 2024 年年度报告》及摘要。
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会议资料之五

2024 年度利润分配预案

各位股东、股东代表：

经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计确认，北京歌华有线电视网络股

份有限公司（以下简称“公司”）2024 年度实现归属于母公司股东的净利润为

-69,520,903.66 元，截至 2024 年 12 月 31 日，母公司未分配利润为

3,620,977,545.52 元。公司为提振投资者信心，传递经营韧性信号，保障持续、

稳定、健康发展，结合 2024 年度业绩情况及 2025 年度估值提升计划等因素，拟

以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，按每 10 股派发现金红利 0.27

元（含税）向全体股东分配。2024 年度现金红利分配总额 37,578,002.87 元(含

税)。本年度资本公积金不转增股本，不送红股。

以上议案提请股东大会审议。

具体内容详见公司于 2025 年 4 月 25 日刊登在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）的《公司 2024 年年度利润分配预案公告》（公告编号：临

2025-011）。
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会议资料之六

关于续聘立信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

2025 年度财务报告审计机构的议案

各位股东、股东代表：

立信会计师事务所（特殊普通合伙）具有从事证券、期货相关业务的资格，

具备应有的专业胜任能力、投资者保护能力、独立性和诚信状况，能够坚持“独

立、公允、客观”的原则，为北京歌华有线电视网络股份有限公司（以下简称“公

司”）提供优质的服务。公司拟续聘立信会计师事务所（特殊普通合伙）为 2025

年度财务报告审计机构，2025 年财务报告审计费用为 119 万元。

以上议案提请股东大会审议。

具体内容详见公司于 2025 年 4 月 25 日刊登在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）的《公司关于续聘会计师事务所的公告》（公告编号：临

2025-012）。
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会议资料之七

关于变更立信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

2025 年度内部控制审计机构的议案

各位股东、股东代表：

北京歌华有线电视网络股份有限公司（以下简称“公司”）根据审计工作需

要以及内部控制审计机构选聘结果，拟聘任立信会计师事务所（特殊普通合伙）

为公司 2025 年度内部控制审计机构。立信会计师事务所（特殊普通合伙）具有

从事证券、期货相关业务的资格，在业务规模、服务质量等方面优势突出，具备

为上市公司提供优质审计服务的经验和能力。2025 年度内部控制审计费用为 40

万元。

以上议案提请股东大会审议。

具体内容详见公司于 2025 年 4 月 25 日刊登在上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）的《公司关于变更内部控制审计机构的公告》（公告编号：

临 2025-013）。



二〇二四年度股东大会

30

会议资料之八

关于拟定 2025 年度董事、监事薪酬方案的议案

各位股东、股东代表：

为进一步加强北京歌华有线电视网络股份有限公司（以下简称“公司”）薪

酬管理，建立合理的激励约束机制，确保董事、监事收入分配公正、透明、规范，

现结合相关规定及公司实际情况，拟定 2025 年度董事、监事薪酬方案。具体情

况如下：

一、公司董事薪酬方案

1、独立董事津贴标准保持不变，每人每年 8 万元人民币（含税），每半年

支付 50%。

2、非独立董事根据其在公司实际工作岗位及工作绩效考核情况领取薪酬，

不以公司董事身份领取薪酬。

二、公司监事薪酬方案

1、公司职工代表监事根据其在公司实际工作岗位及工作绩效考核情况领取

薪酬，不以公司监事身份领取监事薪酬。

2、非职工代表监事不以公司监事身份领取监事薪酬，亦不在公司领取薪酬。

三、其他事项

1、公司董事、监事因换届、改选、任期内辞职等原因离任的，按实际任期

发放薪酬。

2、上述薪酬所涉及的个人所得税由公司统一代扣代缴。

以上议案提请股东大会审议。

具体内容详见公司于 2025 年 4 月 25 日刊登在上海证券交易所网站
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（www.sse.com.cn）的《公司关于拟定 2025 年度董事、监事、高级管理人员薪

酬方案的公告》（公告编号：临 2025-019）。
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会议资料之九

关于制定《会计师事务所选聘制度》的议案

各位股东、股东代表：

北京歌华有线电视网络股份有限公司(以下简称“公司”)为进一步规范选聘、

续聘、变更会计师事务所的行为，提升审计工作和财务信息的质量，切实维护股

东利益，根据《公司法》《证券法》《国有企业、上市公司选聘会计师事务所管

理办法》《上海证券交易所股票上市规则》《公司章程》《歌华有线公司服务类

采购项目管理办法（试行）》等有关规定，结合审计工作需求，制定了《会计师

事务所选聘制度》，具体内容详见公司于 2025 年 4 月 25 日刊登在上海证券交易

所网站（www.sse.com.cn）的《会计师事务所选聘制度》。

以上议案提请股东大会审议。

北京歌华有线电视网络股份有限公司

董 事 会

2025 年 5 月 21 日
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