
证券代码：002463              证券简称：沪电股份 

沪士电子股份有限公司 

投资者活动记录表 

                                                                                  编号：2025-0515-011 

投资者关系 

活动类别 

特定对象调研   □分析师会议   □媒体采访      □业绩说明会 

□新闻发布会       □路演活动       □现场参观      □电话会议    □其他：          

参与单位名称  

及人员姓名 

长江证券股份有限公司、上海东方红资产管理有限公司 

（参会者已签署书面调研承诺函，在交流活动中，我公司严格遵守相关规定，

保证信息披露真实、准确、及时、公平，没有发生未公开重大信息泄露等情况。

下文会议纪要中的内容不代表公司对未来的盈利预测和业绩指引，请投资者

注意投资风险并谨慎投资。） 

时间 2025 年 5 月 15 日 13:30-14:50 

地点 公司会议室 

公司接待 

人员姓名 

钱元君 

投资者关系活动

主要内容介绍 

1、公司收入结构 

2024 年应用于 AI 驱动的服务器、数据存储和高速网络基础设施等领域的

企业通讯市场板实现营业收入约 100.93亿元，其中AI服务器和HPC相关 PCB

产品约占 29.48%；高速网络的交换机及其配套路由相关 PCB 产品约占

38.56%；其余主要是通用服务器、无线基础设施这些。 

2024 年公司汽车板整体实现营业收入约 24.08 亿元，其中公司毫米波雷

达、采用 HDI 的自动驾驶辅助以及智能座舱域控制器、埋陶瓷、厚铜、P2Pack

等新兴汽车板产品约占 37.68%。 

2、汽车板市场情况 

汽车 PCB 市场处在中低端供给过剩、价格竞争、原材料价格波动、技术

研发压力等复杂的环境中，呈现出规模增长、竞争加剧、需求结构变化、技术

创新加速等特征。智能化成为市场重要趋势，车企加快推动智能化迭代升级，



L2 级辅助驾驶逐步普及，城市导航辅助驾驶落地加速，并将智驾下放到更低

价位车型。技术创新将持续引领汽车 PCB 市场发展，需求结构也将不断变化，

随着市场竞争的加剧，行业内中低端供给过剩的产能或将经历清理和优化调

整。 

公司密切关注市场需求变化，依托深耕多年的通讯设备、汽车电子领域底

层技术积累和创新能力以及在客户端长期累积的安全、稳定、可靠的产品质量

信誉，与客户在新能源车三电系统，自动驾驶辅助，智能座舱，车联网等方面

深度合作，加快新技术的研发投入，开展关键技术的研发，深度参与客户前期

设计及验证，紧跟汽车行业的发展趋势，提升技术能力和适用性，增强与客户

在技术上的准确支持以及在业务上的长期合作，逐步调整优化产品和产能结

构，以应对市场挑战。 

3、公司整体的经营策略。 

公司差异化经营，将技术能力、制程能力、产能结构动态适配市场中长期

的需求结构，坚持面向整体市场的主要头部客户群体开展业务。我们定期报告

中披露的前五大客户，在 2024 年收入同比实现不错成长的同时，公司还是努

力保持行业头部客户的均衡，公司向来注重中长期的可持续利益，而非仅仅局

限于眼前的短期利益。 

公司深知只有着眼长远，保持客户均衡，才能在不断变化的市场环境中稳

健发展，实现可持续增长。公司需要准确把握未来的产品与技术方向，在超高

密度集成、超高速信号传输等方面持续加大技术和创新方面的资源投入，通过

技术创新、均衡的多元化客户结构、供应链韧性及区域布局，在复杂的市场环

境中保持韧性和竞争优势，在不确定中锚定确定性。 

4、高复杂度高多层板供应情况。  

AI 驱动的服务器、数据存储和高速网络基础设施需求增长以及新兴应用

领域的拓展为行业带来发展机遇，市场上相关高阶产品的产能供应并不充裕，

公司近两年已加大对关键制程和瓶颈制程的投资力度，预计 2025 年下半年产

能将得到有效改善。公司近两年加快资本开支，现金流量也有相应的体现。

2025 年第一季度财报现金流量表中购建固定资产、无形资产和其他长期资产

支付的现金约 6.58 亿。 

 



5、泰国工厂。 

公司正在全员攻坚，推动沪士泰国生产基地从试生产到量产，并尽快达到

预期的生产效率和产品质量，形成规模化量产能力，已全面加速开启客户认证

与产品导入工作，逐步释放产能，并进一步验证中高端产品的生产能力，为逐

步提高产品梯次打好基础，为未来的市场竞争做好准备。同时借助精细化成本

管控手段，以有效控制初期成本；搭建全方位风险预警与应对机制以应对海外

工厂建设运营风险，夯稳实现经营性盈利目标的桩基。 

附件清单 
无 

日期 
2025 年 5 月 15 日 

 


