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迈赫机器人自动化股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-001 

投资者关系活动类别 

☐特定对象调研 ☐分析师会议 

☐媒体采访 业绩说明会 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

☐现场参观 

☐其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及人员姓名 线上参与公司2024年度网上业绩说明会的投资者 

时间 2025年05月15日 15:00-16:00 

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动 

上市公司接待人员姓名 

总经理 张开旭 

董事会秘书 卢中庆 

财务总监 刘海燕 

独立董事 袁长明 

 

 

 

投资者关系活动主要内容

介绍 

1、2024年公司在新能源汽车领域的业务占比和营收贡

献是多少？未来对该领域的业务拓展有哪些具体规划？ 

答:尊敬的投资者，您好！2024年公司营业收入为

109,100.84万元，其中汽车行业营业收入为100,808.59

万元，新能源汽车领域的业务营业收入为93,854.72万



元，占营业收入比例为86.03%，占汽车行业营业收入比

例为93.10%。 

公司在当前国内国际新能源汽车客户群开发覆盖率

已达40%，主要为知名主流车企。公司也开始对剩余潜在

客户群（包括海外客户群）做了专项开发计划，设立专

人负责目标客户的跟进和开发。同时根据当前行业发展

的需求，在核心技术上做相应储备。智能装备市场开发

周期较长，一般要2-3年，过程中公司将动态调整市场策

略，结合市场或政策导向，优化落地节奏。感谢您对公

司的关爱和支持！ 

2、公司智能装备系统在汽车行业的市占率如何？竞争

对手有哪些？ 

答:尊敬的投资者，您好！目前对于汽车行业智能装

备系统的市场总量并无官方权威数据，汽车装备行业涉

及专业较多，但市场上还没有任何一家企业能完成全产

线的设备制造。公司相对专业齐全（总装、涂装、焊装

三大工艺技术积累）、软硬兼备（装备制造、规划设

计、物联网信息化技术），是行业内较少的具备多产品

生产能力的智能装备系统生产企业之一，公司综合实力

和占有率在行业内均位居前列。主要竞争对手汽车行业

约有总承包商2-3家，汽车行业单专业产品（总装、涂

装、焊装）系统集成商竞争对手较多。感谢您对公司的

关爱和支持！ 

3、在规划设计业务方面，如何保持市场竞争力并实现

业务增长？未来有哪些新的业务拓展方向？ 

答:尊敬的投资者，您好！公司将采取以下措施增强

盈利能力： 

一、加强项目及内部管理。 



1、建立项目全生命周期成本核算体系，严控人工成

本。逐渐引入AI辅助设计工具和BIM协同平台，提升人均

产值。 

2、继续推行数字化办公机制，优化图纸制作费用，

降低其他间接费用。 

3、改进优化绩效奖惩制度，激发人员的能动性，实

现科学的优胜劣汰，从而优化团队结构。 

二、控制优化设计分包费用。 

严格把控设计分包需求，优化选择专项设计分包单

位，确保设计分包按最优方案实施。 

三、增加新业务结构，聚焦高附加值领域。 

1、工业方面采用EPC总承包模式从单一设计向“设

计+施工+运维”延伸，获取全链条利润。 

2、专项咨询业务：发展绿色建筑认证

（LEED/BREEAM）、碳排放测算、智慧城市规划等高技术

门槛服务。 

3、数字化衍生服务：探索建筑能耗模拟分析，智慧

园区，智慧社区，智慧城市设计等增值服务。 

4、聚焦医疗建筑、数据智算中心、低碳园区等专业

领域，与此同时，做全产业链的植入如嫁接设备施工和

运维、低碳环保、智慧园区系统的运维等。 

5、针对政策赛道（如城市更新、乡村振兴）成立专

项项目组，提升此方面的业务份额。感谢您对公司的关

爱和支持！ 

4、2024年境外收入为零，是否受国际市场需求影响？

未来拓展国际市场的主要目标和策略是什么？ 

答:尊敬的投资者，您好！公司主要产品是智能装备



系统及动力能源供应系统、规划设计业务，按照公司业

务模式，公司主要产品在终验收完成后确认收入，公司

项目生产周期以设计开始日期作为开工日，以终验收日

期作为结束日。2024年及上年同期公司各项目平均生产

周期约为18个月，2024年境外无终验收完成项目。 

主要经营模式及产品生产过程详见年报第三节、

二、报告期内公司从事的主要业务（二）主要经营模

式。近年来，公司境外项目相对单一且数量较少，为进

一步拓展国际市场，公司近几年已开始逐步规划国际市

场布局。首先，公司依托现有主机厂客户的海外扩张，

形成跟随式订单，快速切入海外市场。此外，为论证在

海外设立工作机构及区域性技术服务中心策略的可行

性，公司正在针对海外市场（欧洲、东南亚、中亚等）

进行详尽的调研，并与一些当地的主机厂进行过商务交

流。感谢您对公司的关爱和支持！ 

5、前五大客户集中度达82.31%，是否存在依赖风险？

如何分散客户结构？ 

答:尊敬的投资者，您好！公司不存在客户依赖风

险。目前，公司与主流车企都建立了长期稳定的合作关

系，客户集中度较高主要源于几个核心客户市场表现强

劲、项目需求持续旺盛。尽管未来部分核心客户可能因

销量波动影响短期合作规模，但汽车行业需求具备较强

韧性，新兴客户的快速成长将及时填补市场空缺。这种

动态平衡的客户结构，使得公司能够有效分散风险——

当传统大客户贡献减弱时，新锐客户的增量需求自然形

成补充，从而保障公司整体业务规模稳定增长。同时，

公司也对剩余潜在客户群（包括海外市场）做了专项开

发计划，并设立专人负责目标客户的跟进和开发。 因

此，短期个别客户的波动并不会对公司的长期发展构成



实质性影响，感谢您对公司的关爱和支持！ 

6、研发费用增长44.16%，主要投向哪些项目？目前有

哪些技术突破？ 

答:尊敬的投资者，您好！2024年公司的研发费用金

额为4,794.66万元，较上年同期增加44.16%。 2024年研

发主要投向项目有以下五项，分别为：（1）多车型快速

切换的焊装新型输送系统；（2）新能源汽车制造智能控

制系统研发项目；（3）高柔性、自主识别关键技术研发

及应用；（4）迈赫云平台可视化建设研发项目；（5）

智慧农业识别感知与收割关键技术研究与应用研发项

目。 

研发是现代企业持续发展、构筑竞争实力的核心。

公司自成立以来，在研发方面持续投入，在智能装备行

业持续深耕，在设备模块化、驱动控制、数据采集与应

用上进行技术研发与创新，对设备结构进行优化和改

进，不断增加设备的稳定性和减少设备故障率，增加用

户使用体验，开展建模仿真及虚拟调试技术、优化控制

逻辑。在设备维护、设备管理、生产节拍、物流及机械

化传输设备等功能上进行改进，打破各系统间存在的架

构与数据壁垒，实现数据的快速分析与挖掘,提供有价值

的数据决策，不断增加设备的稳定性、减少设备故障

率，促进产业结构优化、提升产品竞争力。在新行业探

索上，以物联网为基础，运用工业互联网的架构与应用

理念，融合大数据、云计算、5G、AI等新一代信息通讯

技术，构建数据处理、数据可视化等技术，适应不断变

化的业务迭代。在农业等场景进行机器视觉识别与分析

技术、机械手精准抓取等技术应用。感谢您对公司的关

爱和支持！ 

7、碳纤维碳舱粘接系统已应用在哪些客户项目中？市



场反馈如何？ 

答:尊敬的投资者，您好！碳纤维碳舱粘接系统属于

高端产品使用技术，市场应用较少，现已成功应用于客

户之一的焊接柔性线项目中，此项目与客户签订了相应

的信息保密协议。该系统在实际应用中展现出了卓越的

性能，客户反馈使用效果良好，满足了项目对碳纤维板

件间间隙和粘接强度、对温度进行精确控制和检测、后

续装配精度等的严苛要求。前期，该生产线已达到批量

产车阶段，目前，公司正积极推进该项目的最终验收工

作。感谢您对公司的关爱和支持！ 

8、上海分公司的定位是什么？是否计划拓展长三角地

区业务？ 

答:尊敬的投资者，您好！上海分公司作为我公司的

重要战略布局，其定位主要是为了满足公司经营发展需

要，同时充分利用上海区位优势，促进公司业务发展，

提升公司的综合竞争力。长三角地区作为中国经济最为

活跃的区域之一，拥有丰富的人才资源、完善的产业链

和巨大的市场潜力。通过上海分公司这一平台，可以进

一步加大在长三角地区的业务布局，深化与当地企业和

政府的合作，共同推动智能制造行业的发展。感谢您对

公司的关爱和支持！ 

9、公司毛利率从16.49%提升至20.36%，是成本控制还

是产品结构优化的结果？ 

答:尊敬的投资者，您好！公司主要产品是智能装备

系统及动力能源供应系统、规划设计业务。主营业务收

入中智能装备系统及动力能源供应系统2024年占比

96.12%，上年同期占比96.10%，占比差异0.02%；规划设

计业务2024年占比3.88%，上年同期占比3.90%,占比差异



-0.02%，2024年产品结构基本与上年一致。 

2024年公司综合毛利率20.36%，上年同期毛利率

16.49%，毛利率较上年同期增加3.87%，主要系2024年确

认收入项目材料采购价格较2023年确认收入项目材料采

购价格下降所致。 公司直接材料主要包括基础材料、成

套设备及配件、电气材料及标准件，主营业务直接材料

中占比较高的为成套设备及配件和标准件，其中成套设

备及配件采购价格下降导致综合毛利率上升2.64%，标准

件采购价格下降导致综合毛利率上升0.62%。具体分析详

见年报第三节、四、主营业务分析1、概述。感谢您对公

司的支持与关爱！ 

10、新增发明专利和实用新型专利数量较往年是否有提

升？技术转化率如何？ 

答:尊敬的投资者，您好！2024年度，公司授权专利

数量为18个，其中发明专利6个、实用新型专利10个、外

观专利2个。2023年度公司授权专利数量为14个，其中发

明专利4个、实用新型专利10个。专利授权数量稳步提

升。 

公司所取得的专利，源自技术人员在日常工作或研

发过程中的发明创造。专利的获取与技术成果的转化之

间存在一定的滞后性，截至日前，2024年度授权专利的

技术转化率大约为30%。公司始终致力于加强技术研发、

提升技术创新能力、加强与高校及科研机构的合作，共

同推动技术创新和成果转化。感谢您对公司的支持与关

爱！ 

11、目前新兴产业的培育进展如何？有哪些具体的项目

或业务？ 

答:尊敬的投资者，您好！目前，公司未涉足如外骨



骼机器人、人形机器人等新兴产业，而是致力于主营业

务的深化发展，持续在智能制造领域进行探索与创新，

不断拓宽整体解决方案服务的内涵与外延，这样不但可

以实现主营业务产品价值链、产业链的延伸，还可以实

现以智慧物联系统为核心，智慧工厂、智慧能源、智慧

农业、智慧建筑等多元发展的业务布局，助力打造智能

制造新版图。 

在智慧物联业务领域，我们致力于将物联网技术与

传统业务相融合，以促进产业智能化的转型。我们的项

目和业务包括智慧农业、智慧能源以及工业物联网应用

等。通过这些项目，我们正在逐步实现物联网技术在多

个领域的深入应用，为客户提供更加智能化和便捷的服

务。 此外，公司也在持续地关注和研究新兴产业的发展

趋势，以便在未来能够把握机遇，进一步拓展新的业务

领域，推动公司的持续发展。感谢您对公司的支持与关

爱！ 

12、看到公司应收账款余额较大，请问公司主要采取哪

些措施来管理应收账款？ 

答:尊敬的投资者，您好！为应对应收账款账面余额

较大的风险，公司制定了《项目验收及回款管理办法》

及《市场营销管理制度》，对项目实施过程进行跟踪管

理，规定了一套理性化的绩效考核办法，把项目款回收

事项按比例分摊方式责任到人；通过进一步完善客户档

案、加强客户信用审核；开展定期及不定期的对账清理

工作；对逾期的应收账款，根据不同拖欠时间及不同信

用评级的客户，采取不同的催收方法等一系列措施，妥

善应对应收账款余额较大的风险。感谢您对公司的支持

与关爱！ 



关于本次活动是否涉及应

披露重大信息的说明 
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025年05月15日 
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