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江苏三房巷聚材股份有限公司

2024 年年度股东大会会议须知

为维护投资者的合法权益，保障股东在公司 2024年年股东大会期间依法行使权利，确

保股东大会的正常秩序和议事效率，根据《中华人民共和国公司法》、《股东大会议事规则》、

《公司章程》等有关规定，特制定本须知：

一、请股东（或股东代表）按照本次股东大会会议通知（详见 2025年 4月 29 日刊登于

上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《江苏三房巷聚材股份有限公司关于召开 2024

年年度股东大会的通知》）中规定的时间和登记方法办理参加会议手续，证明文件不齐或手

续不全的，谢绝参会。

二、大会期间，全体出席人员应维护股东的合法权益、确保大会的正常秩序和议事效率，

自觉履行法定义务，不得侵犯其他股东的权益，不得扰乱大会正常秩序。为保证会场秩序，

会议开始后，请关闭手机铃声或调至振动状态。

三、股东（或股东代表）参加股东大会依法享有发言权、质询权、表决权等权利，同时

也应履行法定义务，尊重其他股东的合法权益。股东（或股东代表）在大会上发言，应围绕

本次大会所审议的议案，简明扼要。

四、本次会议采用现场投票和网络投票相结合的方式。出席现场会议的股东以其所持有

的表决权的股份数额行使表决权，每一股享有一票表决权。股东在投票表决时，非累积投票

的议案应在表决票中每项议案下设的“同意”、“反对”、“弃权”三项中任选一项，应以打“√”

表示。未填、错填、字迹无法辨认的表决票或未投的表决票均视为投票人放弃表决权利，其

所持股份数的表决结果应计为“弃权”。

五、本次股东大会由公司聘请的律师事务所执业律师现场见证并出具法律意见书。
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2024年年度股东大会会议议程

时间：2025年 5月 23日（星期五）14时 00 分

地点：江苏省江阴市周庄镇三房巷路 1号三房巷办公大楼二楼会议室。

网络投票时间：2025年 5月 23日（星期五），采用上海证券交易所网络投票系统，通过交

易系统投票平台的投票时间为股东大会召开当日的交易时间段，即 9:15-9:25，9:30-11:30，

13:00-15:00；通过互联网投票平台的投票时间为股东大会召开当日的 9:15-15:00。

主持人：本次股东大会由董事长卞惠良先生主持；董事长不能主持时，由副董事长卞永刚先

生主持；副董事长不能主持时，由半数以上董事推选一名董事主持。

会议议程：

一、会议签到；

二、主持人宣布会议开始；

三、主持人宣布现场会议出席情况；

四、大会推选计票、监票人；

五、宣读并审议以下议案：

1、审议《2024年度董事会工作报告》

2、审议《2024年度监事会工作报告》

3、审议《2024年度财务决算报告》

4、审议《2024年年度报告全文及摘要》

5、审议《2024年度利润分配方案》

六、听取公司独立董事 2024年度述职报告；

七、针对股东大会审议议案，股东发言和提问；

八、与会股东对会议议案投票表决；

九、主持人宣读本次股东大会各项议案表决结果；

十、主持人宣读股东大会决议；

十一、律师宣读法律意见书；

十二、主持人宣布会议结束。
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议案一

2024 年度董事会工作报告

各位股东及股东代表：

2024年度，公司董事会按照《公司法》、《证券法》、《上海证券交易所股票上市规

则》等相关法律法规及公司章程等有关规定，本着对全体股东负责的态度，恪尽职守、勤勉

尽责，认真贯彻执行股东大会通过的各项决议。现将公司董事会 2024年工作情况汇报如下：

一、2024 年工作回顾

面对产能加速投放、市场竞争激烈、贸易摩擦升级等局面，公司经营层在董事会的带领

下，通过全体成员不懈努力，积极应对行业周期性变化，内部管理持续优化，产品销售多措

并举，安全环保不断深化，客户服务专业细致，新项目建设统筹发力，各项工作齐头并进。

2024年公司经营情况如下：

1、依托行业地位，发挥产业优势

公司多年以来深耕于聚酯行业，紧紧围绕“PTA—瓶级聚酯切片”产业链合理规划产业

结构和一体化布局，通过技术改造和新产能的优势，实现资源、能源的综合开发和高效利用，

降低产品的能耗和成本，提高装置的运行效率，保障提升公司业务竞争力和综合经营能力，

推动公司高质量发展。

截至 2024 年末，公司在建江苏海伦石化有限公司年产 320 万吨 PTA技改扩能项目及江

苏兴业塑化有限公司年产 150 万吨绿色多功能瓶片项目，瓶级聚酯切片产能规模居行业前

列。

2、多措并举，推动主营业务高质量发展

2024年，公司全年实现销售收入 241.37 亿元，较上年同期增长 2.80%，其中完成瓶级

聚酯切片产量 300.86万吨，同比增长 5.65%，出口 150.72 万吨，同比增长 12.43%。积极推

进新项目及配套设施建设，为公司的长远发展提供有力支撑。持续优化供应链体系，优化计

划调度，做好生产销售和项目建设的顺利衔接。

3、完善内部管理，提高治理能力

2024年，公司进一步梳理各条线合规制度与流程，完善合规管理体系，内控管理工作

进一步强化。质量管控再上新台阶，加强产品质量制度化管理。公司坚守安全环保底线，重

视安全生产管理。2024 年，公司安全生产稳定，有效管控安全环保风险，从项目建设，装
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置运行上寻求举措，节约能源消耗，降低三废排放；持续提升信息化智能化管控水平，实施

危险化学品重大危险源企业双重预防机制数字化应用。

4、关注公益事业，推进党建引领作用

公司持续关注公益事业，认缴社区慈善基金等，积极履行社会责任。积极深入贯彻落实

党的二十大精神和习近平新时代中国特色社会主义思想，持续推进党建引领作用，推进落实

党员发展、学习教育等日常工作，以高质量党建助力企业绿色高质量发展。

5、完善公司治理，积极保护投资者权益

2024年，公司进一步提升运作规范性，增强董监高合规意识，组织相关人员参加交易

所、上市协会关于上市公司合规的系列培训，提升履职尽责能力，经营管理能力和公司治理

水平，全面推动企业持续、稳定、健康发展。

公司严格遵守相关法律法规以及监管机构的各项规定，严格执行公司信息披露管理制

度，确保信息披露的真实、准确、完整、及时、公平。2024年，公司组织召开了 2023年度、

2024年半年度及第三季度业绩说明会，并通过上证 e 互动平台、投资者关系电话、邮箱等

多渠道加强与投资者互动，畅通投资者与上市公司交流的渠道，增强公司运作透明度，充分

保护中小投资者利益，维护上市公司良好市场形象。

二、2024 年董事会日常工作情况

（一）董事会会议召开情况

公司 2024年度共召开 12次董事会，具体情况如下：

1、2024年 3月 27日，公司召开第十一届董事会第三次会议，审议通过了《2023年年

度报告全文及摘要》、《2023年度利润分配预案》、《关于公司 2023年度日常关联交易执

行情况及 2024 年度日常关联交易预计的议案》等 17项议案。

2、2024年 4月 29 日，公司召开第十一届董事会第四次会议，审议通过了《公司 2024

年第一季度报告》1项议案。

3、2024 年 5 月 22 日，公司召开第十一届董事会第五次会议，审议通过了《关于不向

下修正“三房转债”转股价格的议案》1项议案。

4、2024 年 6月 4日，公司召开第十一届董事会第六次会议，审议通过了《关于以集中

竞价交易方式回购股份方案的议案》1项议案。

5、2024年 6月 18 日，公司召开第十一届董事会第七次会议，审议通过了《关于 2024

年度“提质增效重回报”行动方案的议案》1项议案。

6、2024年 8月 29 日，公司召开第十一届董事会第八次会议，审议通过了《公司 2024

年半年度报告全文及摘要》、《江苏三房巷聚材股份有限公司关于 2024年半年度募集资金
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存放与实际使用情况的专项报告》、《关于独立董事任期届满暨补选独立董事的议案》、《关

于制定<公司舆情管理制度>的议案》、《关于向全资子公司增资的议案》5项议案。

7、2024 年 9 月 24 日，公司召开第十一届董事会第九次会议，审议通过了《关于召开

公司 2024 年第一次临时股东大会的议案》1项议案。

8、2024 年 10月 14日，公司召开第十一届董事会第十次会议，审议通过了《关于调整

第十一届部分董事会专门委员会委员的议案》、《关于聘任证券事务代表的议案》2项议案。

9、2024年 10月 30日，公司召开第十一届董事会第十一次会议，审议通过了《公司 2024

年第三季度报告》1项议案。

10、2024 年 11 月 27 日，公司召开第十一届董事会第十二次会议，审议通过了《关于

变更会计师事务所的议案》1项议案。

11、2024 年 12 月 13 日，公司召开第十一届董事会第十三次会议，审议通过了《关于

不向下修正“三房转债”转股价格的议案》1项议案。

12、2024 年 12 月 18 日，公司召开第十一届董事会第十四次会议，审议通过了《关于

使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的议案》1项议案。

报告期内，公司独立董事积极参加公司的全部董事会会议，认真审议所议事项并表决，

履行了对公司和全体股东的诚信、勤勉义务，依据独立董事工作细则规定的职权范围运作，

并就专业性事项进行研究，提出意见及建议，供董事会决策参考。

报告期内，公司董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会

四个专门委员会，各专门委员会按照各自工作职责，认真勤勉的履行了各自职责，为公司经

营管理发挥了专业性作用。

（二）提议召开股东大会的情况

2024年度董事会共提议召开了 3次股东大会，具体情况如下：

1、2024年 4月 18 日召开了公司 2023年年度股东大会，审议通过了《2023年年度报告

全文及摘要》、《2023年度利润分配预案》、《关于公司 2023 年度日常关联交易执行情况

及 2024年度日常关联交易预计的议案》等 11 项议案。

2、2024 年 10 月 14 日召开了公司 2024 年第一次临时股东大会，审议通过了《关于独

立董事任期届满暨补选独立董事的议案》1项议案。

3、2024 年 12 月 13 日召开了公司 2024 年第二次临时股东大会，审议通过了《关于变

更会计师事务所的议案》1项议案。

公司董事会严格按照公司章程及有关法规履行职责，认真执行股东大会的各项决议，及

时落实股东大会安排的各项工作。
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三、关于公司未来发展的讨论与分析

1、公司发展战略

公司将着重以提升企业综合竞争力为出发点，对产品研发、生产和销售等各环节进行全

方位精细化管理，以高效率的生产、高品质的产品和高保障的售后服务于广大客户。加快推

进项目建设，进一步发挥整体规模化经营效应，降低单位产品生产成本。聚焦聚酯产业前沿

技术，发展和完善自身的“PTA-瓶级聚酯切片”产业链一体化布局，实现公司的持续稳定

发展。

2、经营计划

（1）强化风险预判与动态调控机制

面对复杂多变的市场环境，公司将深化宏观经济研究与行业趋势研判，强化战略前瞻性、

策略灵活性和执行精准性，动态优化经营策略与风险应对机制，在稳健运营中谋求突破性发

展。

（2）构建现代化风险防控体系

健全现代化管理体系与制度框架，强化内部控制体系与协同运作机制，全面提升风险预

警与防控能力，防止各类风险的发生，支撑企业高质量发展。

（3）打造精益化生产新范式

深化精益生产管理体系，构建全员参与的持续改进机制。完善绩效评估体系与标准化作

业流程，推动管理技术团队实现从任务执行者向价值创造者的角色转型，全面激发组织效能

与运营潜力。

（4）实施人才强企系统工程

公司将构建多层次人才发展体系，优化绩效管理与长效激励机制。通过引进领军型专业

人才、储备高潜质青年人才、培育复合型骨干人才，重点落实人才发展战略。

（5）加速产能升级战略布局

将加快推进兴业塑化年产150万吨绿色多功能瓶片项目以及海伦石化年产320万吨PTA

技改扩能项目的建设进度，通过产能规模优势与成本控制能力协同发力，持续增强市场主导

权与行业竞争力。

上述报告已经公司第十一届董事会第十七次会议审议通过，现提请各位股东及股东代表

审议。

江苏三房巷聚材股份有限公司

董 事 会

2025年 5月 23日
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议案二

2024 年度监事会工作报告

各位股东及股东代表：

2024年，公司监事会根据《公司法》、《证券法》等法律法规及《公司章程》等有关

规定，本着恪尽职守、勤勉尽责的工作态度，切实履行了监督职责，维护了公司、股东和员

工的合法权益。现将监事会主要工作报告如下：

一、监事会会议召开情况

公司 2024 年度共召开监事会 5次，具体情况如下：

1、2024年 3月 27日，公司召开第十一届监事会第三次会议，会议审议并通过了《2023

年年度报告全文及摘要》、《2023年度利润分配预案》、《关于公司 2023年度日常关联交

易执行情况及 2024 年度日常关联交易预计的议案》等 11项议案。

2、2024 年 4 月 29 日，公司召开第十一届监事会第四次会议，会议审议并通过了《公

司 2024年第一季度报告》1项议案。

3、2024 年 8 月 29 日，公司召开第十一届监事会第五次会议，会议审议并通过了《公

司 2024年半年度报告全文及摘要》、《江苏三房巷聚材股份有限公司关于 2024年半年度募

集资金存放与实际使用情况的专项报告》2项议案。

4、2024年 10月 30日，公司召开第十一届监事会第六次会议，会议审议并通过了《公

司 2024年第三季度报告》1项议案。

5、2024年 12月 18日，公司召开第十一届监事会第七次会议，会议审议并通过了《关

于使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的议案》1项议案。

二、监事会对公司 2024 年度有关事项的监督检查

1、公司依法运作情况

监事会根据国家有关法律法规，对公司依法经营情况、公司决策程序和高管人员履职尽

责情况进行了检查监督。监事会列席了历次董事会和股东大会会议，依法监督各次董事会和

股东大会的议案和程序。监事会认为：公司董事和高级管理人员能够严格按照《公司法》、

《证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》等有关法律法规及公司章程等有关要求，依

法经营，忠于职守、勤勉尽责，未发现公司董事、高级管理人员在执行公司职务时违反法律

法规及公司章程或损害公司股东、公司利益的行为；公司重大经营决策合理有效，其程序合

法合规，各项内部管理制度和内部控制机制健全规范。
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2、检查公司财务情况

2024年度，监事会密切关注公司财务状况，认真细致的检查了本公司的会计报表及财

务资料。监事会认为：公司各季度的财务报告和会计师事务所出具的年度审计报告是客观公

正的，符合《公司会计准则》和《企业会计制度》等有关规定，真实地反映了公司财务状况

和经营成果。公司监事会对公司 2024年各定期报告签署了书面确认意见。

3、股东大会决议执行情况

2024年，公司监事会对股东大会的决议执行情况进行了监督，认为公司董事会能够认

真履行股东大会的有关决议，未发生有损股东利益的行为。

4、对定期报告的审核意见

公司监事会认真审议了公司董事会编制的定期报告，认为定期报告的编制和审议程序符

合法律、法规、公司章程和公司内部管理制度的各项规定，其内容与格式符合中国证监会和

上海证券交易所的各项规定，所包含的信息能从各个方面真实、准确地反映出公司的财务状

况，未发现参与编制和审议定期报告的人员有违反保密规定的行为。

5、关联交易情况

监事会对 2024年发生的关联交易事项进行了专项监督检查，检查关联交易价格确定依

据以及公司关联交易的审议、表决、履行、披露情况，监事会认为：公司日常关联交易符合

公司的实际情况，是为满足公司日常生产经营业务需要，定价政策和定价依据符合公开、公

平、公正的原则，不存在损害公司及股东利益的情形；董事会在审议公司日常关联交易的议

案时，关联董事回避了表决，审议程序符合有关法律、法规的规定。

6、担保情况

监事会对公司担保情况进行监督与核查，认为：公司与下属公司、下属公司之间担保额

度预计事项有利于下属公司的经营发展，符合公司整体利益。决策程序符合国家有关法律、

法规及公司章程的规定，不存在损害公司和中小股东利益的情形。

7、募集资金存放与使用管理的情况

监事会认为公司募集资金存放和使用情况符合中国证券监督管理委员会、上海证券交易

所关于募集资金存放和使用的相关法律法规规定，对募集资金实行了专户存储和专项使用，

不存在变相改变募集资金用途和损害股东利益的情况，不存在违规使用募集资金的情形。

8、利润分配情况

监事会对公司利润分配情况进行监督与核查，认为公司利润分配预案符合相关法律法规

和《公司章程》等规定。

9、内部控制情况
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监事会对公司内部控制评价报告进行了审核，认为：公司内部控制自我评价符合《企业

内部控制基本规范》及其他相关文件的要求；自我评价真实、完整地反映了公司内部控制制

度建立、健全和执行的现状，符合公司内部控制需要；对内部控制的总体评价是客观、准确

的。

三、2025 年度监事会工作计划

2025年，公司监事会将继续严格遵守《公司法》、《公司章程》等相关法律、法规及

规范性文件的规定，勤勉尽责，进一步完善公司法人治理结构，督促内部控制体系的完善和

更加有效地运行。监事会将持续依法合规地监督公司董事和高级管理人员勤勉尽责情况，使

其决策和经营活动更加规范、合法，防止损害公司利益和股东利益的行为发生。同时也将进

一步加强学习，拓宽专业知识，提高业务水平，勤勉谨慎、踏实认真，更好地发挥监事会的

监督职能，促进公司的规范运作。

上述报告已经公司第十一届监事会第九次会议审议通过，现提请各位股东及股东代表审

议。

江苏三房巷聚材股份有限公司

监 事 会

2025年 5月 23日
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议案三

2024 年度财务决算报告

各位股东及股东代表：

2024 年度，公司财务报表按照企业会计准则的规定编制，公允反映了企业 2024 年 12

月 31 日的合并及母公司财务状况及 2024年度的合并及母公司经营成果和现金流量。公司编

制的 2024年度财务报表由北京德皓国际会计师事务所（特殊普通合伙）审计，并出具了德

皓审字[2025]00001351号带强调事项段的无保留意见审计报告。

一、资产及负债状况

单位：元 币种：人民币

项目名称 本期期末数

本期期末

数占总资

产的比例

（%）

上期期末数

上期期

末数占

总资产

的比例

（%）

本期期末

金额较上

期期末变

动比例

（%）

货币资金 1,083,772,782.16 5.83 2,109,386,676.85 13.11 -48.62

应收账款 4,701,632,577.12 25.27 3,442,401,206.68 21.39 36.58

应收款项融资 9,404,994.39 0.05 7,188,353.26 0.04 30.84

预付款项 73,396,648.23 0.39 151,040,986.55 0.94 -51.41

存货 1,822,722,788.52 9.80 3,149,813,413.15 19.57 -42.13

其他流动资产 391,830,533.07 2.11 186,297,230.82 1.16 110.33

长期股权投资 110,199,413.72 0.68 -100.00

在建工程 5,748,698,877.37 30.90 783,084,072.80 4.87 634.11

长期待摊费用 35,513,230.90 0.19 53,623,685.67 0.33 -33.77

递延所得税资产 495,042,108.57 2.66 328,675,263.55 2.04 50.62

其他非流动资产 319,483,318.35 1.72 964,704,493.56 5.99 -66.88

交易性金融负债 2,663,500.00 0.02 -100.00

应付账款 2,438,026,468.03 13.10 1,662,301,177.04 10.33 46.67

一年内到期的非

流动负债
1,403,913,081.40 7.55 704,252,429.09 4.38 99.35

长期借款 1,746,163,424.99 9.39 1,134,373,270.24 7.05 53.93

未分配利润 346,821,948.83 1.86 834,296,302.35 5.18 -58.43
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变动情况说明：

(1)货币资金变动原因说明：主要是报告期在建项目建设投入增加所致。

(2)应收账款变动原因说明：主要系期末未结算应收销售款增加所致。

(3)应收款项融资变动原因说明：主要系报告期票据结算增加所致。

(4)预付款项变动原因说明：主要系原材料预付款减少所致。

(5)存货变动原因说明：主要系原材料市场价格波动，原料及成品库存减少所致。

(6)其他流动资产变动原因说明：主要系报告期末增值税留抵税额增加所致。

(7)长期股权投资变动原因说明：主要系报告期权益法核算公司投资收回所致。

(8)在建工程变动原因说明：主要系报告期在建工程建设项目增加所致。

(9)长期待摊费用变动原因说明：主要系本期摊销所致。

(10)递延所得税资产变动原因说明：主要系本期可抵扣亏损和递延收益增加所致。

(11)其他非流动资产变动原因说明：主要系预付设备款本期到货和工程款本期确认所致。

(12)交易性金融负债变动原因说明：主要系报告期初远期结售汇本期结算所致。

(13)应付账款变动原因说明：主要系报告期末应付工程、设备款及维修款增加所致。

(14)一年内到期的非流动负债变动原因说明：主要系报告期一年内到期的长期借款、融资租

赁增加所致。

(15)长期借款变动原因说明：主要系报告期长期借款增加所致。

(16)未分配利润变动原因说明：主要系本期亏损所致。

二、利润表及现金流量表相关科目变动分析

单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数
变动比例

（%）

营业收入 24,137,151,589.68 23,479,291,481.28 2.80
营业成本 24,155,445,333.80 23,438,136,458.19 3.06
销售费用 14,432,715.77 18,745,513.98 -23.01
管理费用 101,302,929.34 101,577,815.87 -0.27
财务费用 219,627,503.01 200,484,745.08 9.55
研发费用 16,566,073.51 11,135,089.73 48.77
经营活动产生的现金流量净额 -170,245,830.83 -2,717,814,734.24 不适用

投资活动产生的现金流量净额 -2,638,402,065.12 -947,166,421.77 不适用

筹资活动产生的现金流量净额 1,856,345,396.82 3,801,493,974.24 -51.17
变动情况说明：

研发费用变动原因说明：主要系报告期研发投入增加所致。

经营活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要系本期销售商品、提供劳务的收支净

额增加以及支付的各项税费减少所致。

投资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要系项目建设投资支出增加所致。

筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要系上期收到可转换公司债券募集资金

所致。

三、近三年主要会计数据和财务指标

(一)主要会计数据

单位： 元 币种：人民币
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主要会计数据 2024年 2023年
本期比上年

同期增减
(%)

2022年

营业收入 24,137,151,589.68 23,479,291,481.28 2.80 22,837,127,824.43
扣除与主营业务

无关的业务收入

和不具备商业实

质的收入后的营

业收入

24,072,944,717.67 23,420,272,428.64 2.79 22,490,570,524.67

归属于上市公司

股东的净利润
-487,474,353.52 -274,960,436.57 不适用 818,272,335.45

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

-413,326,689.35 -264,278,137.78 不适用 808,657,464.72

经营活动产生的

现金流量净额
-170,245,830.83 -2,717,814,734.24 不适用 956,078,825.95

2024年末 2023年末

本期末比上

年同期末增

减（%）

2022年末

归属于上市公司

股东的净资产
5,770,682,212.28 6,296,770,380.90 -8.35 6,747,526,646.20

总资产 18,604,081,242.60 16,093,166,888.37 15.60 14,401,274,440.57
(二)主要财务指标

主要财务指标 2024年 2023年 本期比上年同期

增减(%) 2022年

基本每股收益（元／股） -0.1251 -0.0706 不适用 0.2100
稀释每股收益（元／股） -0.1251 -0.0537 不适用 0.2100
扣除非经常性损益后的基本每

股收益（元／股）
-0.1061 -0.0678 不适用 0.2075

加权平均净资产收益率（%） -8.08 -4.14 减少3.94个百分点 12.45
扣除非经常性损益后的加权平

均净资产收益率（%）
-6.85 -3.98 减少2.87个百分点 12.30

上述报告已经公司第十一届董事会第十七次会议和第十一届监事会第九次会议审议通

过，现提请各位股东及股东代表审议。

江苏三房巷聚材股份有限公司

董 事 会

2025年 5月 23日
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议案四

2024 年年度报告全文及摘要

各位股东及股东代表：

根据中国证监会《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第 2号——年度报告的

内容与格式》等有关规定，公司编制了《江苏三房巷聚材股份有限公司 2024年年度报告》

及摘要，具体内容详见 2025年 4月 29 日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的

《江苏三房巷聚材股份有限公司 2024年年度报告》及其摘要。

公司 2024年年度报告全文及摘要已经公司第十一届董事会第十七次会议和第十一届监

事会第九次会议审议通过，现提请各位股东及股东代表审议。

江苏三房巷聚材股份有限公司

董 事 会

2025年 5月 23日
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议案五

2024 年度利润分配方案

各位股东及股东代表：

经北京德皓国际会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2024年度合并报表实现归

属于母公司所有者的净利润人民币-487,474,353.52元，截至 2024年 12 月 31 日，公司母公

司报表中期末未分配利润为人民币-116,649,145.68元。经公司第十一届董事会第十七次会议

和第十一届监事会第九次会议审议通过，公司 2024年度不进行现金分红，不送红股也不实

施资本公积金转增股本。

根据《上市公司监管指引第 3号——上市公司现金分红》《上海证券交易所上市公司自

律监管指引第 1号——规范运作》和《公司章程》等相关规定，鉴于公司 2024年度的净利

润为负值，综合考虑行业现状、公司发展战略、经营情况等因素，为保障公司持续稳定经营

及健康发展，更好地维护全体股东的长远利益，公司 2024年度拟不进行现金分配和送股，

不进行资本公积金转增股本。

根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 7号——回购股份》“上市公司以现金

为对价，采用集中竞价方式、要约方式回购股份的，当年已实施的股份回购金额视同现金分

红金额，纳入该年度现金分红的相关比例计算”的规定，公司 2024年度回购股份支付金额为

人民币 39,371,952.00元，视同 2024年度现金分红。

具体内容详见 2025 年 4月 29日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《江

苏三房巷聚材股份有限公司 2024 年度拟不进行利润分配的公告》（公告编号：2025-035）。

上述议案已经公司第十一届董事会第十七次会议和第十一届监事会第九次会议审议通

过，现提请各位股东及股东代表审议。

江苏三房巷聚材股份有限公司

董 事 会

2025年 5月 23日
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