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投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

活动参与人员
鞍钢股份：高红宇

东吴证券：孟祥文、米宇

时间 2025年 5月 8日

地点 上海市

形式 分析师会议

交流内容及具

体问答记录

1．公司一季度经营情况

答:面对钢材市场弱势震荡下跌的严峻形势，公司努力开拓市场，不

断调品增效、深挖内部潜力，销售利润率明显好转，钢铁单元各单

位均大幅减亏，产线效率和市场竞争力显著增强。践行“算账经营”
理念，通过强化对标挖潜、运营提效等措施，全流程吨钢成本比上

年降低 102元，吨钢外购能源成本比上年降低 10%，生铁成本比上

年降低 12%。采购端深化性价比采购和协同采购，吨钢资材消耗成

本持续降低。2025 年 1季度，公司归母净利润为-5.54亿元,同比增

长 66.55%。

2．公司双碳工作推进情况

答：公司不断完善双碳工作推进体系， 双碳管理能力不断提升。优

化了双碳工作领导委员会和双碳办公室组织架构、主要职责、运作

方式及双碳管理业务流程，为有效推进双碳工作夯实了体系保障基

础。

2024年，公司实施重点低碳工程项目 43项，支出总额 4.57亿
元。 鲅鱼圈分公司 135MW超临界和朝阳钢铁 100MW亚临界发电

机组实现一次并网发电成功，进一步提升了余热余能回收利用效率。

鲅鱼圈分公司焦炉煤气制 LNG（液化天然气）联产氢气项目投产，

2024年连续运行 5个月减碳 16.8万吨。采用自主可控技术路线构建

的智慧炼铁大数据应用平台成功上线运行，助力高炉燃料比的降低。

2024年，公司氢冶金中试项目取得新突破。鲅鱼圈万吨级流化

床氢气直接还原铁中试装置完成整体建设和联动热试，成功生产出

直接还原铁产品。

2024年，公司绿电交易 15.88亿千瓦时，较上年增加 7.74亿千

瓦时，减少碳排放 41.5万吨。

公司推进高炉-转炉大废钢比+绿电工艺，低碳排放钢逐步实现

稳定生产，成功供应超低碳钢、烘烤硬化钢等降碳 30%汽车钢产品。

2024年，公司完成汽车钢用热轧、镀锌等五个重点低碳排放钢

产品碳足迹评价和第三方认证。完成核电用钢、船板用钢生命周期

评估（LCA）环境影响评价，并发布厚钢板产品环境产品声明（EPD)



报告。热轧卷产品碳效等级认定达到 E级，成功入选第一批中国低

碳排放钢大类产品。完成热轧、镀锌、硅钢等出口产品 CBAM碳排

放评价。公司在线产品碳智慧管理平台放行实施，将进一步提升公

司的双碳管理能力。

3．公司研发投入情况

答：公司为强化科技引领作用，依托科技领军计划，在造船与海工

用钢、汽车用钢、管线用钢、能源用钢等产品领域以及冶炼、轧制

等工艺领域强化规划布局，全面加大科研项目投入。2024年，公司

研发投入 39.72亿元，占营业收入的 3.78%，同比增加 1.31个百分

点。

4．公司资本开支计划

答：2025年，公司固定资产投资及对外投资拟投入资金人民币 31.60
亿元，所需资金通过自有资金、银行借款及发行债券等方式筹集。

固定资产投资主要用于技改项目、设备大修及信息化建设等方面。
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