
证券代码：003028                                   证券简称：振邦智能 

深圳市振邦智能科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-004 

投资者关系活

动类别 

 特定对象调研      □分析师会议 

□媒体采访          业绩说明会 

□新闻发布会        路演活动 

现场参观  

其他  

参与活动人员 

易方达-周洋，招商证券-李哲瀚 

诺安基金-黄友文，浙商证券-徐菲，信达证券-孙然、黄王琥，民

森投资-王旷辰 

天风证券-袁昊 

时间 
5月 20 日 15:00-17:00 

5月 22 日 14:00-15:30  15:30-17：00 

地点 公司会议室 

形式 现场会议 

上市公司接待

人员姓名 
副总经理、董事会秘书 夏群波 

证券事务部 何晓晓 

交流内容及具

体问答记录 

一、主要交流内容： 

提问 1：公司产品收入结构及各板块占比？ 

回复：公司基于电控、电池、电源、云平台，即“三电一云”

的技术优势，深耕智能控制器业务领域，协同发展新能源业务，主

要为全球知名企业提供自主研发的、定制化的集硬件、软件和系统

为一体的综合解决方案。2024 年，公司实现营业收入 14.02 亿元，

主要业务板块占比及增长情况如下: 

智能电器控制器:营收 7.61 亿元，占比 54.31%，同比增长

18.76%，主要包括冰箱及各类创新型生活家电控制器等产品，受益

于公司拓展的优质大客户、持续丰富产品线及技术创新优势； 

电动工具:营收 2.41亿元，占比 17.16%，同比增长 70.09%，

涵盖各类园林工具、多功能工具控制器等产品，产品增长受公司聚

焦大客户战略、深挖大客户潜力、技术创新驱动、越南产能释放等



因素驱动； 

机器人及创新智能产品:营收 2.46亿元，占比 17.54%，同比下

降 23.59%，主要受产品结构调整、市场竞争加剧等因素影响； 

汽车电子控制器:营收 0.73亿元，占比 5.17%，同比微降 2.02%。

产品涵盖车载冰箱、车载空调、车载逆变等，目前主要用于后装市

场； 

新能源产品:营收 0.55亿元，占比 3.95%，同比增长 140.78%，

产品涵盖微型逆变器、家用储能、便携式储能、储能电源柜等整机

产品，产品目前占比较小，预计今年营收占比将有望稳步提升。 

提问 2：越南工厂目前的运营情况及海外布局规划？ 

回复：2024年度，公司越南工厂实现营业收入 3.2 亿元，同比

增长 117.26%，产品覆盖电动工具、智能电器、新能源及机器人等

多元领域；面对国际政治环境的不确定性，公司计划扩大越南工厂

产能以强化欧美市场本地化交付能力，同时分阶段推进印尼工厂建

设，通过“越南+印尼”双基地布局分散供应链风险、优化成本结

构。 

提问 3:人形机器人业务进展如何？ 

回复：公司有储备人形机器人相关技术和拓展相关的客户业

务，但距离商业化落地仍需一定的时间周期，公司密切关注市场动

态，积极探索未来的商业化可能性。 

提问 4：公司电动工具业务增长逻辑？ 

回复：公司在客户战略方面，聚焦全球头部客户，致力于深化

客户合作关系并积极拓展新的产品线。凭借着掌握直流无刷电机驱

动、BMS 等先进技术，能够为客户提供一站式解决方案。在产能布

局上，加速越南基地扩产，有效提升海外交付效率，从而更好地响

应客户需求，增强市场竞争力。 

未来，公司将持续通过“技术迭代+产能协同+客户绑定”策略，

巩固电动工具控制器领域优势，助力电动工具业务的增长。 

提问 5：第一季度毛利率下滑的原因？ 

回复：公司 2025年第一季度毛利率下降至 23.57%，这是由多

种因素共同作用的结果，主要原因如下： 

（1）产品结构发生变化：部分毛利率相对较低的产品订单所

占比例大幅上升，而高毛利率产品由于客户需求出现波动，在一季

度未能充分释放其销售潜力； 

（2）公司近年来持续在深圳以及越南扩大规模，相应地加大



了各项投入，从而导致固定成本的摊销提升。 

提问 6:公司并购计划及方向？ 

回复：公司大股东持股比例较高且货币资金比较充裕，为并购

创造了更多的有利条件。在标的方面，公司目前聚焦新兴技术领域

和技术壁垒高的领域，未来公司将结合技术迭代、公司情况及市场

环境审慎推进，具体情况请以公司披露的公告为准。 

提问 7：公司是否会开展股权激励计划？ 

回复：公司始终重视人才战略，股权激励可以让员工与公司形

成利益共同体,留住和吸引技术骨干和管理人员,激发员工的积极

性,增强员工的归属感和认同感。公司自 2021年以来，已连续推出

了两次股权激励计划，其中 2024 年限制性股票激励计划仍在实施

当中。未来，公司希望将持续探索股权激励工具的应用，增强公司

凝聚力和市场竞争力,助力公司长远稳健发展。但能否持续推出股

权激励还需结合公司业绩、市场环境等多重因素考虑,请持续关注

公司后续披露的相关公告。 

提问 8：公司是否会筹备去香港上市？ 

回复：公司没有筹备去香港证券交易所上市的规划。现阶段公

司将以提升核心经营能力与实现可持续发展为目标，持续优化运营

效率、集中资源深化主营业务布局，并加速推进海外生产基地的全

球化战略部署，确保业务增长的质量与稳定性，为股东及利益相关

方创造长期价值。 

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明 

否 

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文

档等附件（如

有，可作为附

件） 

无 

 


