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	2024年，公司董事会按照《公司法》、《证券法》等法律法规相关规定要求，忠实履行《公司章程》赋予的各
	一、董事会对报告期内公司经营管理情况的回顾
	2024年，市场环境复杂多变，公司又处于战略转型初期，因此在经营上确实面临了一系列困难，但公司依然坚
	报告期内，公司实现营业收入34,187.03万元，其中房产销售收入16,213.43万元，装修收入1
	报告期归属于上市公司股东的净利润为3,207.75万元，较上年同期2,181.18万元增加47.07
	（一）公司经营情况
	1、天宸健康城项目销售与建设
	报告期内，公司子公司上海天宸健康城管理有限公司（以下简称“天宸健康管理公司”）位于上海市闵行区颛桥镇
	天宸健康管理公司自2020年启动建设的闵行区银都路天宸健康城东地块1A工程项目，于2022年10月2
	2、宸桁装饰公司房产装修业务
	自2022年天宸健康城1A期“天宸汇”项目销售以来，公司子公司上海宸桁建筑装饰有限公司（以下简称“宸
	3、物业租赁业务
	本期公司房产租赁收入约为2,393.47万元，比上期946.02万元增加约1,447.45万元，主要
	4、物业管理业务
	本期公司物业管理收入约46.11万元，上期无此项业务，本期系公司全资子公司天之宸酒店管理（上海）有限
	5、出租车客运业务
	本期公司出租车客运收入约为34.62万元，比上期469.82万元减少约435.20万元，系公司优化产
	6、其他业务情况
	报告期内，公司共实现投资收益2,650.98万元,公允价值变动收益453.96万元，其他资产处置收益
	（1）股权转让收益
	本期公司转让全资子公司上海天宸客运有限公司100%股权取得投资收益1,558.12万元，转让全资子公
	（2）现金分红收益
	公司各项现金分红及收益分配款484.98万元，其中：收到上海景嘉创业接力创业投资中心（有限合伙）现金
	（3）证券投资私募基金投资收益
	本期公司赎回证券投资私募基金产生亏损391.49万元。
	（4）公允价值变动收益为453.96万元，主要由于公司所持的被投企业在本报告期内公允价值上升，根据评估报告
	（5）资产处置收益
	本期公司对投资性房地产进行了处置，取得投资性房地产净收益1,270.50万元；另外，固定资产清理残值
	（二）报告期内公司整体经营业务分析
	报告期内，公司业务收入构成来源主要是天宸健康城东地块1A项目房产销售收入、装修业务收入以及物业租赁收
	1、天宸健康城东地块1A项目房产销售与建设业务
	公司子公司天宸健康管理公司投资建设的健康城东地块1A低层办公用房项目自2022年12月完成竣工备案后
	2、宸桁装饰公司装修业务
	自2022年天宸健康城1A期“天宸汇”项目开展销售以来，宸桁装饰公司陆续接受其中22户业主委托，为其
	3、物业租赁业务
	本期公司位于北京西城区的广益大厦经过较长时间空置后引入新租户，从2024年2月1日起租，租期10年。
	4、储能业务
	公司于2023年6月与芜湖市繁昌区人民政府签订相关投资合同的议案，计划投资建设光储一体新能源产业基地
	5、资产处置
	为集中资金，聚焦主业，优化公司产业结构，报告期内，公司将上海天宸客运有限公司100%股权及上海天宸康
	二、董事会工作开展情况
	（一）规范运作情况 
	2024年，公司共召开6次董事会，审议了包括定期报告、对外处置资产等议案。会议的召集和召开程序、出席
	（二）董事履职情况
	全体董事恪尽职守、勤勉尽责，能够主动关注公司日常经营管理、财务状况、重大投资等事项，对提交董事会审议
	报告期内，公司董事未对董事会审议的各项议案及其他相关事项提出异议。公司独立董事能够根据《公司法》、《
	（三）董事会专门委员会履职情况 
	报告期内，公司董事会下设的战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会四个专业委员会认真履行
	三、公司2025年的展望
	2025年，公司将根据复杂多变的市场环境，结合公司自身状况，不断调整经营策略，以继续推进“固本培新”
	公司经营将围绕上述战略规划，盘活存量资产和业务，积极推进和发展增量业务，优化资产结构，同时控制风险，
	1、继续加强天宸健康城东地块1A工程项目的销售力度，以期尽快实现现金回流
	报告期内，健康城东地块1A低层办公用房项目实现了部分销售，但因市场环境等因素影响销售未达预期。202
	2、继续推进天宸健康城东地块1B工程项目建设，保证工程质量及进度，严控建设成本
	天宸健康城东地块1B工程项目主要用于建造办公、酒店及商务综合楼，目前正在施工建设中。公司将按照建设计
	3、发展新能源增量业务，积极推进公司战略转型
	储能业务方面，公司将推进光储一体新能源产业基地工厂的建设，基于当下的项目储备，加大业务开发的力度，积
	4、对物业租赁业务加强有效管理
	公司对外物业租赁业务较去年有所增多，因此对公司物业租赁业务应加强有效管理，督促租赁方按约及时履行租金
	5、继续完善和加强公司治理和内部控制和管理的有效性
	当前新《公司法》开始实施，上市公司监管的相关各项规定亦有所调整，加之公司正面临战略转型和增量业务的发
	一、监事会的工作情况
	二、监事会对公司依法运作情况的独立意见
	三、监事会对检查公司财务情况的独立意见
	四、监事会对公司最近一次募集资金实际投入情况的独立意见
	五、监事会对公司收购、出售资产情况的独立意见
	六、监事会对公司关联交易情况的独立意见
	七、监事会对会计师事务所非标意见的独立意见
	八、监事会对公司利润实现与预测存在较大差异的独立意见
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