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投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

其他（东吴证券举办的上市公司精品交流会）

活动参与人员 参加东吴证券举办上市公司精品交流会的投资者

时间 2025 年 7 月 3 日

地点 深圳

形式 现场会议

上市公司接待人

员姓名

董事会工作部：任嫣然

交流内容及具体

回答记录

1.请问南方电网会为公司带来哪些方面的支持？

答：南方电网对公司的支持包括：一是集团的品牌形象为

公司快速切入市场，获取客户信任奠定了良好基础；二是集团

的客户资源为公司带来了较易建立的客户关系和更为可控的

合作风险。紧密依托这种渠道优势，有利于公司建立更具竞争

力的商业模式，有利于更快速度的发展壮大；三是集团在资金、

资质、技术、人才等方面的大力支持，使得公司获得发展的高

起点和大舞台。

2.公司建筑节能业务的商业模式是怎样的？该块业务收

益如何？

答：公司开展的建筑节能服务是指向客户提供既有建筑综

合节能服务和新建建筑（园区）高效的供冷、供热（水）、照



明等一站式综合节能服务。对于既有建筑，主要通过节能改造，

降低客户用能成本，以节能改造后双方认可的节能效益回收投

资并赚取利润；对于新建建筑，主要通过投资并运营新建建筑

高效用能系统，根据客户协商或实际使用的电量、冷量、热量、

气（汽）量等回收投资获取利润。2024 年公司建筑节能业务

实现营业收入约 9.49 亿元，一直以来保持平稳较快增长。

3.请问公司认为建筑节能行业未来的市场空间有多大？

答：我们认为建筑节能行业未来的市场空间是巨大的，一

是国家和地方加强对运行能耗及能效监测管控，推进既有建筑

节能绿色化改造，大力推进实施公共建筑节能降碳改造，这为

建筑节能业务今后的快速发展提供了良好的政策导向；二是根

据相关机构统计，国内存量建筑仅有少数采用了先进的能效改

进措施，此外每年新增建筑数量巨大，建筑节能市场潜力大；

三是出台了一系列利好节能业务的“顶层设计”，为行业向上

发展注入强大动力，中央部委多次出台政策强制要求降低建筑

能耗、减少碳排放、实现绿色可持续发展。积极推广合同能源

管理等市场化节约能源服务，通过提高新建建筑节能标准、推

进既有建筑节能改造，优化用能机构，鼓励设备以旧换新等措

施，显著减少能源损耗，提升能源利用效率。

4.公司工业节能和建筑节能业务的客户分别都有哪些？

答：公司目前工业节能的分布式光伏业务主要针对工商业

用户，项目涉及汽车制造、家电、烟草、造船、机械重工、生

物制药、食品加工、仓储物流等多个行业，服务过的客户包括

东风日产、广汽本田、四川长虹、美的、可口可乐、TCL、海



信等大型企业。

公司主要在医院、学校、通信、轨道交通等重点领域开发

建筑节能市场，一是在医院领域，公司已逐步形成独特的优势，

为医院的用能系统改造、设备运维、数字化后勤等方面提供综

合性服务，目前正在合作的有南方医科大学南方医院、广州市

妇女儿童医疗中心、惠州市第三人民医院等多家三甲医院；二

是在学校领域，公司已为广东外语外贸大学北校区、岭南师范

学院、南海中学实验学校等多家大学、高职、中学以及小学提

供节能改造服务；三是在通信领域，公司聚焦三大运营商机楼

节能改造；四是在轨道交通领域，公司已开发实施青岛北站、

长沙南站、南宁东站等项目。

5.公司建筑节能业务的客户主要分布在哪些区域？

答：公司建筑节能业务主要集中在华南地区，另外在华东、

华北、华中、西南等地区也有项目。此外去年底公司组建北京

工作组全面支撑国管局全国节约型机关创建行动，为多个中央

国家机关、部委提供高端节能咨询服务，与国家国防科工局、

国家林草局等签订节能服务合同，为公司建筑节能业务发展开

拓了新的领域和空间。

6.请问公司生物质项目亏损的主要原因是什么？

答：由于燃料价格、项目融资成本较高、项目转型条件受

限等综合因素影响，近几年公司生物质项目出现亏损。公司严

格执行董事会“坚决退出非优势领域”的工作部署，战略退出

生物质业务。公司于 2024 年 12 月向法院申请阳山和昌菱两家

生物质项目公司破产，目前相关工作有序推进中。对于项目机



组状态较好的藤县和赤水项目，目前正常启机运营，藤县项目

已于今年一季度实现盈利，后续将根据市场实际情况推进相关

工作。

7.请问公司投资的项目自有资金和贷款的比例是多少？

答：公司开发的项目使用自有资金的比例在 30%左右，使

用银行贷款的比例在 70%左右。

8.公司提出由“投资持有”为主向“投资持有+高端服务”

并重转变，请问公司打算从哪几个方面做好高端服务呢？

答：公司计划从以下三个方面做好高端服务：一是完善服

务产品体系。基于公司持有项目形成的能力及电网背景，我们

对用户的需求有更深入和更透彻的理解，公司在全国拥有超

800 多个节能和综合能源利用项目，分布 24 个省区，我们通

过运营自身的项目，完善产品体系，包括能源管理服务、资产

运检服务、市场交易服务以及源荷聚合服务等，满足各类市场

主体的差异化需求。二是提升全链条服务能力。公司将通过全

面提升综合能源咨询设计、工程建设、运维服务全链条服务能

力，形成投资、品牌、服务优势，构建全方位、多层次的服务

体系。三是优化数字服务平台。公司将开发运营数字化平台，

为海量分布式新能源、工商业客户和产业园区提供更加智能高

效的服务。
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