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中航成飞股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-007 

投资者关系活动

类别 

☑特定对象调研□分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名称 

西部证券，博时基金，民生证券，国投证券，方正证券，前海

开源，浙商资管，中金公司，广发自营，华夏未来，华西基金，

国投瑞银，新华资管，华商基金 

时间 2025 年 7月 16日 

地点 成飞宾馆会议室 

上市公司接待人

员姓名 
证券事务代表：解晗 

投资者关系活动

主要内容介绍 

1.公司在“十五五”有何规划和战略布局？ 

公司着力打造“创新成飞、数字成飞、精品成飞”三新成

飞，坚持“航空为本、体系发展，自主创新、开放融合”发展

方针，围绕航空主业协调发展支柱业务，全面提升市场需求管

理、集成产品开发等核心能力。 

“十五五”期间将持续建设军机研制生产和出口基地、航

空大部件专业化制造基地、军贸飞机专业化维修保障基地，围

绕核心业务、核心能力探索发展相关新业务。未来主要布局可

以从以下两个方面概括：能力线方面，重视科技创新、产业链

控制能力、成本控制能力以及人才积累；产品线方面，关注主

力产品即有人产品、无人体系、民用航空领域、服务维修保障

及新质生产力。 

2.公司作为航空装备高科技企业，持续加大科技创新投入，

可以展开说明吗？ 
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公司高度重视科技创新，始终立足国家所需、两链所困、

企业所趋，近年来在先进制造技术、新工艺等方面突破了多项

关键核心技术，加速推动科技成果向现实生产力转化。公司注

重培育新质生产力，聚焦国家战略和创新链产业链融合发展要

求，以增强产业控制力为核心，积极推动工业母机等重点项目

建链补链，注重抢抓国家推进新型工业化的历史机遇，加快航

空制造业数字化转型，着力打造“数转智改网联”系列示范场

景。 

3.公司注重人才队伍建设的具体表现？ 

公司围绕切实“科技创新、产业控制、安全支撑”作用的

发挥，深入实施人才兴企战略，形成了“装备跨代升级、人才

接续奋斗”的人才成长生动局面。聚焦“型号快速研制、产品

自主研发、战新产业布局”，以用工规划牵引效率提升，持续控

总量、优结构，提升人才队伍整体质量，当前用工总量与十三

五末基本持平；技术人员占比持续提升，技能人员、管理人员

占比稳步降低；年龄、学历结构持续优化，队伍平均年龄降低，

硕博占比大幅提升；高层次人才量级和人才厚度持续建强，现

有集团级、省部级以上专家 300 余人，其中享受国务院政府特

殊津贴 26 人，国家级人才 60 余人，省部级人才 130 余人，集

团技术、技能专家 130 人。公司也是中国航空工业集团西南人

才高地中心，已基本形成匹配公司高质量发展的人才格局。 

4.当前公司供应链外协情况如何？ 

公司注重依托社会资源，构建了优质可靠的供应商资源池，

形成了高度柔性的外部能力布局。定价改革后，公司作为链长

充分平衡成本、风险及市场竞争力等因素，在保障最终客户需

求的前提下，实现高效、灵活且可持续的供应链运营。 

5.公司产品是否会出现“卡脖子”现象？ 

公司作为国内航空整机装备研制生产重点骨干企业，坚持

科技自立自强，以科技创新引领企业高质量发展。通过多年的

创新发展，公司主要产品供应链为全国产化。当前，公司产业
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链供应链稳定畅通。 

6.公司如何提高利润率水平？ 

公司将通过提质增效、节流降本等专项工作，降低管理运

营成本，通过加强源头及过程管控，不断提升公司效益。重点

推进产品全价值链的降本增效，建立价值链主要业务域成本管

控策略，提升各业务域协同降本能力，全流程管控各经营业务

资源消耗，制定主要业务环节成本管控关键指标，形成关键指

标体系，实施内部管控，不断改善利润率。 

7.公司是否有再融资或股权激励计划？ 

公司密切关注资本市场动态，结合十五五发展布局，围绕

战略规划和产业布局适时策划再融资，支撑公司后续高质量发

展。  

同时，公司将建立长效激励机制，充分运用股权激励、员

工持股计划等工具，合理拟定授予价格、激励对象范围、股票

数量和业绩考核条件，强化管理层、员工与上市公司长期利益

的一致性，激发管理层、员工提升上市公司价值的主动性和积

极性。 

8.请介绍一下国家高端航空装备技术创新中心。 

国家高端航空装备技术创新中心，是由国家科技部批复成

立的国家级技术创新中心，也是航空领域唯一的国家级技术创

新中心，主要从事科技创新技术研发和产业孵化，致力于打造

一系列高端航空产品，产出一批高水平标志性科技成果，构建

高端装备技术创新产业集群。2024 年成飞作为控股股东成立高

端航空装备技术创新中心（四川）有限公司，以实体化支撑国

创中心运营。 

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明 

本次活动不涉及未公开披露的重大信息 

活动过程中所使

用的演示文稿、
无 
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提供的文档等附

件（如有） 

日期 2025年 7月 16日 

 


