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上海金力泰化工股份有限公司 

关于上海证监局监管问询函回复说明 

上海金力泰化工股份有限公司（以下简称“公司”）于近日收到中国证券监

督管理委员会上海监管局（以下简称“上海证监局”）下发的《关于上海金力泰

化工股份有限公司相关事项的监管问询函》沪证监公司字[2025]134 号（以下简

称“《问询函》”）。 

公司对此高度重视，对《问询函》所提及的有关事项进行了认真核查。现对

《问询函》中关注的问题回复如下： 

一、关于与相关贸易商(供应商)大额资金往来事项根据相关信息，你公司与

相关贸易商的大额资金往来存在以下异常情况: 

1.你公司存在以战略备库预付款名义将资金转出至相关贸易商后，相关贸

易商又在邻近时间点将相近金额转出至非供货主体的异常情形，部分贸易商实

际经营场地及规模与其签订的采购协议金额存在严重不匹配现象。 

2.转出资金与实际采购金额严重不成比例。2024 年你公司战略备库预付款

发生额及取消合作转回款项均超过 9 亿元，但实际采购金额仅 2,900 余万元 3.

你公司与相关贸易商的资金往来呈现季度初转出和季度末转回的显著特征，累

计转出金额与转回金额大体相当。你公司资金存在以战略备库名义转出后被关

联方占用的重大风险。请你公司结合上述异常情况，核实说明以下事项： 

(一)你公司披露的 2024 年年度报告“第六节 重要事项之“二、控股股东

及其他关联方对上市公司的非经营占用资金情况”中，列示了“芮奈贸易(上海)

有限公司”非经营性资金占用情况，而未将其他战略备库贸易商同类业务予以列

示。请你公司说明 2024 年度与芮奈贸易(上海)有限公司、江西尚亿供应链管

理有限公司、上海悦芮贸易有限公司等 8 家贸易商的大额资金往来是否均涉及

非经营性资金占用;若是，请说明最终资金占用主体、用途、规模及对应余额。

同时，请对 2024 年以前年度类似业务进行自查，一并说明相关情况。 
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(二)你公司披露的 2024 年年度报告“第六节 重要事项之“二、控股股东

及其他关联方对上市公司的非经营占用资金情况”中，列示了“芮奈贸易(上海)

有限公司”非经营性资金占用情况，关联关系类型为“其他”。你公司在 2025

年 7 月 2 日披露的《上市公司 2024 年度非经营性资金占用及其他关联资金往

来情况汇总表》中，将芮奈贸易(上海)有限公司等 8 家公司归类为“其他关联人

及其附属企业”。(1)请公司对上述主体与公司的具体关联关系进行说明，并说

明上述主体是否由同一主体控制;如是，说明该实际控制人及其与公司的关联关

系，以及相关资金实际被该关联方用于何种用途。(2)8 家公司 2024 年末往来

资金余额为 1,022.61 万元，公司董事会《关于公司 2024 年度无法表示意见

财务报表审计报告的专项说明》“三、公司消除上述事项及其影响的具体措施”

中，提及将“建立战略备库资金专用日记账”。请说明你公司 2025 年是否仍然

存在向相关贸易商转出及转回资金情况，说明相关非经营性资金往来继续发生

的原因及合理性，列表说明 2025 年以来至 2024 年年报披露日相关资金往来

发生情况(包括但不限于往来主体名称、关联关系、核算的会计科目、年初往来

资金余额、往来累计发生金额、往来资金的利息、偿还累计发生额、往来资金余

额、往来形成原因等要素)。 

【回复】 

（一） 公司 2024 年度与芮奈贸易(上海)有限公司、江西尚亿供应链管理

有限公司、上海悦芮贸易有限公司等 8 家供应商的大额资金往来情况。 

2024 年公司与供应商大额资金往来情况如下表：  

        单位：万元   

供应商 

2024 年 

 付款（含票

据） 

 退款（含赔偿

金） 

 采购金额（含

税） 
占比 

晟威(洛阳)金属制品有限

公司 
1,989.00 2,002.18 - 0.00% 

江西尚亿供应链管理有

限公司 
- - - - 

荣晟(山西)科贸有限公司 5,325.20 5,267.34 145.5 2.73% 

芮奈贸易(上海)有限公司 58,959.17 56,228.66 2,725.84 4.62% 

上海辰鑫商贸有限公司 900.96 911.52 - 0.00% 
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上海古泰国际贸易有限

公司 
2,170.60 2,155.40 15.2 0.70% 

上海悦芮贸易有限公司 20,318.10 20,243.22 74.88 0.37% 

上海曌甫实业有限公司 3,360.91 3,379.86 - 0.00% 

合计 93,023.94 90,188.18 2,961.42 3.18% 

注：上表数据为按照合同口径统计，以合同首次付款日确认合同执行时间。 

1、8 家供应商是否均涉及非经营性资金占用 

公司认为，除了芮奈贸易（上海）有限公司涉嫌存在非经营性资金占用情况

以外，其他供应商该业务未涉及非经营性资金占用。原因如下： 

1）2022 年，公司为了保证公司原材料的供应，同时锁定原材料价格，启动

了战略备库，2023 年度延续了 2022 年启动战略备库的逻辑，执行战略备库。由

于 2022 年及 2023 年战略备库都为公司创造了效益，降低了供应链风险。因此，

2024 年公司延续了这一模式。战略备库的出发点是，在保证资金安全的情况下，

让渡部分资金时间价值，来获取供应链的安全；除保供保价外，公司当时判断，

后续原材料价格大概率上涨，公司亦想通过对外销售原材料增厚利润。 

2）在 2024 年审计的过程中，针对上述业务对相关供应商资金流开展专项调

查发现，部分供应商存在部分资金流向非实际经营主体的情况。公司认为供应商

的资金没有用于高风险理财业务，且能够按期还款（（即资金安全）的情况下，并

没有对供应商的上述行为进行有效控制，这属于公司内控的缺陷。 

3）根据公司 2022 年 04 月披露的《关于公司无控股股东及无实际控制人的

提示性公告》（（公告编号：2022-046），公司目前无控股股东及实际控制人。第

一大股东海南大禾企业管理有限公司及其关联方也不存在对公司非经营性占用

资金情况。 

综上我们认为，目前情况属于内控存在缺陷。 

战略备库合理性说明： 

1）2024 年战略备库实际资金成本 

单位：万元 

序号 供应商 
合计 1 季度 2 季度 3 季度 4 季度 

利率 3.35% 3.15% 2.95% 2.80% 

1 晟威(洛阳)金属制品有限公司 12.78 - - - 12.78 
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2 江西尚亿供应链管理有限公司 24.84 15.43 9.41 - - 

3 荣晟(山西)科贸有限公司 84.17 43.38 40.79 - - 

4 芮奈贸易(上海)有限公司 425.21 102.68 130.95 171.60 19.98 

5 上海辰鑫商贸有限公司 10.12 - - 3.78 6.34 

6 上海古泰国际贸易有限公司 13.85 - - - 13.85 

7 上海悦芮贸易有限公司 166.47 3.45 58.93 104.09 - 

8 上海曌甫实业有限公司 18.61 - - - 18.61 

  合计 756.05 164.94 240.08 279.47 71.56 

2024 年战略备库实际占用资金成本为 756.05 万元，主要原因系 2024 年预付

款转化为实际采购（（转化率）占比不足 4%。转化率较低的原因：公司当时判断，

2024 年的部分原材料价格已经是近 8 年低点，公司对未来价格走势存在上涨预

期，确认价格上涨比率高于资金存款收益率，所以继续保持了该项业务，但实际

原材料价格未出现上涨，造成转化率较低。 

2）2024 年战略备库实际节约采购成本 

单位：万元 

签订时

间 

合

同

编

号 

供应商

名称 

同期

价格

对比 

付款

金额 

执行

金额 

合同

执行

率 

说明 

2023

年 12

月 1 日 

20

23

12

28

02 

荣晟

（山

西）科

贸有限

公司 

-7.95 
5,325.

20 
145.5 2.73% 

按当时市场行情做备库量比

较大，行情上涨时对外销售

赚利润，但外卖渠道不畅，

同时在执行其他合同，当行

情下跌时此合同 20240624 合

同终止 

2024

年 6 月

1 日 

20

24

06

27

05 

芮奈贸

易(上

海)有

限公司 

79.43 
23,51

5.14 

824.0

4 
3.50% 

按当时市场行情做备库量比

较大，行情上涨时对外销售

赚利润，但外卖渠道不畅，

同时在执行其他合同，当行

情下跌时此合同 20240912 合

同终止 

2024

年 6 月

1 日 

20

24

06

28

01 

上海悦

芮贸易

有限公

司 

-

150.15 

11,18

8.35 
74.88 0.67% 

供方送样检测多次不合格，

240910 合同终止 

2024

年 9 月

1 日 

20

24

09

芮奈贸

易(上
-7.71 - 

961.0

2 
0.00% 

2024062705 变更，20241223

合同终止 
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12

01 

海)有

限公司 

2024

年 9 月

1 日 

20

24

09

29

01 

上海古

泰国际

贸易有

限公司 

-27.6 
2,170.

60 
15.2 0.70% 质量不合格，终止合作 

2024

年 12

月 1 日 

20

24

12

25

01 

芮奈贸

易(上

海)有

限公司 

-70.75 - 
940.7

8 
0.00% 

2024091201 合同部分交货，

市场价格下跌，重新签订合

同，20250323 终止合同 

 合计 
 -

184.73  

 

42,19

9.29  

 

2,961.

42  

7.02%  

注：同期价格对比：战略备库合同价格与非战略备库供应商采购价格的同期对比，以战

略备库合同签订日作为要货日期，考虑平均 20 天左右的下单及送货周期，取非战略备库供

应商对应采购入库前后各 10 天的时间段，计算该时间段内原材料入库单价的平均值，再将

此平均值与战略备库合同单价对比得出价格差，最后将价格差乘以战略备库合同约定的采购

数量。若结果为正数，表明战略备库合同价格高于非战略备库供应商同期采购入库的平均单

价，反映执行战略备库价格时公司的亏损金额；若结果为负数，则表示战略备库合同价格低

于非战略备库供应商同期采购入库的平均单价，体现执行战略备库价格时公司的盈利金额。 

 

如上表所述，2024 年，公司战略备库实际采购的原材料与非战略备库的对

比来看，战略备库合同价格低于非战略备库供应商同期采购价格 184.73 万元，

扣除资金占用成本后，实际亏损 571.32 万元。 

但公司 2022 年至 2024 年战略备库累计节约成本 1,162.67 万元，扣除资金成

本后，累计亏损 31.80 万元，基本持平。 

鉴于公司开展战略备库业务旨在降低采购成本、保障生产经营，且公司与战

略备库供应商的合同中明确约定当价格异常波动（（变动幅度达 10%以上）时应终

止合同并重新签订，公司出于谨慎性原则及保全利益考量，对相关合同进行调整。

以芮奈贸易(上海)有限公司编号为 2024062705 的合同为例，因在执行过程中发

现其价格逐渐下降，因此与芮奈重新沟通后终止原合同，重新签订合同

2024091201 和 2024122501 两份合同。经对比，该两份合同的价格较公司非战略
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备库采购入库的原材料价格更低，公司基于成本控制与经营策略，在实际采购中

选取对公司更为有利的合同价格执行。 

综上，公司采用战略备库方式可行。 

2022 年及 2023 年战略备库收益详见本节“3、2024 年以前年度类似业务自

查”。 

2、最终资金占用主体、用途、规模及对应余额。 

根据已有资料无法确认是否存在最终资金占用主体。 

公司经资金流专项调查发现，芮奈贸易（上海）有限公司等 8 家供应商，相

关资金疑似流向定期存单、保证金等项目。公司向上述 8 家供应商累计付款金额

扣除实际采购入库金额后，累计资金额为 90,062.52 万元，上述 8 家供应商累计

流入公司金额为 90,188.17 万元。 

截至 2024 年 12 月 31 日，除芮奈贸易（上海）有限公司外，其余 7 家供应

商已全额退还前期预付账款；芮奈贸易（上海）有限公司剩余预付款余额为

1,787.85 万元。经进一步扣除 2025 年 1 月 1 日至 4 月 30 日对应合同下的采购入

库金额后，该公司剩余未结算金额为 1,022.61 万元。 

3、2024 年以前年度类似业务自查  

2022 年及 2023 年公司与供应商大额资金往来情况如下表： 

单位：元 

供应商 

2022 年 

付款（含票

据） 

退款（含赔偿

金） 

 当年采购（含

税）  
采购占比  

江西尚亿供应链管理有限

公司 
44,641,280.00 11,621,790.00  33,020,008.00  73.97% 

芮奈贸易(上海)有限公司 107,367,380.00 24,117,474.00     83,318,183.91  77.60% 

上海悦芮贸易有限公司 10,200,000.00  -    10,381,379.85  101.78% 

合计 162,208,660.00 35,739,264.00  126,719,571.76  78.12% 

 

单位：元 

供应商 2023 年 
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付款（含票

据） 

退款（含赔偿

金） 

 当年采购（含

税）  

 采购占

比  

江西尚亿供应链管理有限

公司 
13,125,000.00 9,729,582.00    3,395,900.00  25.87% 

芮奈贸易(上海)有限公司 164,662,980.00 95,039,119.42  69,555,667.78  42.24% 

山西骁涌汇通商贸有限公

司 
53,750,000.00  54,317,100.00  570,000.00 1.06% 

上海悦芮贸易有限公司 11,000,000.00  4,164,411.86    7,503,441.09  68.21% 

苏州煌凯汽车部件有限公

司 
30,000,000.00 30,760,800.00   0.00% 

合计 272,537,980.00  194,011,013.28  81,025,008.87  29.73% 

 

1）2023 年战略备库实际资金成本 

 

      单位：万元 

序号 供应商 
合计 1 季度 2 季度 3 季度 4 季度 

利率 3.30% 3.30% 3.30% 3.30% 

1 江西尚亿供应链管理有限公司 29.39 7.16 7.24 7.32 7.67 

2 芮奈贸易(上海)有限公司 150.38 21.98 18.04 48.97 61.39 

3 山西骁涌汇通商贸有限公司 65.78  26.76 19.51 19.51 

4 苏州煌凯汽车部件有限公司 48.28   24.14 24.14 

5 上海悦芮贸易有限公司 8.33 1.63 6.52 - 0.18 

  合计 302.16 30.77 58.56 99.94 112.89 

 

2）2023 年战略备库实际节约采购成本 

单位：万元 

签订时间 合同编号 
供应商

名称 

同期价

格对比 

付款金

额 
执行金额 

合同执

行率 
说明 

2023 年 1

月 1 日 
20230112 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

-69 556.5 526.55 94.62% 

价格低于

我公司非

战略备库

采购价，

因此战略

备库执行

率高，已

交货完成 

2023 年 1

月 1 日 
20230113 

芮奈贸

易(上
-6.41 201.08 220.02 

109.42

% 

价格略低

于我公司
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海)有限

公司 

非战略备

库采购

价，已交

货完成 

2023 年 2

月 1 日 

20230221

01 

上海悦

芮贸易

有限公

司 

- 600 664.41 
110.74

% 

无同期采

购对比

价，已交

货完成 

2023 年 3

月 1 日 
20230327 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

-0.84 999.78 961.24 96.15% 

价格略低

于我公司

非战略备

库采购

价，已交

货完成 

2023 年 4

月 1 日 
20230403 

山西骁

涌汇通

商贸有

限公司 

-50 
2,375.0

0 
57 2.40% 

行情变化

较大，供

方供应不

了产品，

20231225

终止合

同，有支

付违约金

837100 元 

2023 年 5

月 1 日 
20230511 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

0.6 60.5 60.7 
100.33

% 
货已交完 

2023 年 5

月 1 日 
20230525 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

-1.9 409.63 431.39 
105.31

% 

价格略低

于我公司

非战略备

库采购

价，已交

货完成 

2023 年 7

月 1 日 
20230705 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

-111 750 262.35 34.98% 

按当时市

场行情做

备库量比

较大，行

情上涨时

对外销售

赚利润，

但对外销

售渠道不

畅，同时

在执行其
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他合同，

当行情下

跌时此合

同

20231226

合同终止 

2023 年 7

月 1 日 
20230706 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

0.6 615.3 609.19 99.01% 货已交完 

2023 年 8

月 1 日 
20230808 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

-21.56 997.08 973.31 97.62% 货已交完 

2023 年 9

月 1 日 
20230905 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

- 505.2 526.7 
104.26

% 

无同期采

购对比

价，已交

货完成 

2023 年 10

月 1 日 

20231009

01 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

0.07 676.2 693.1 
102.50

% 
货已交完 

2023 年 12

月 1 日 

20231201

01 

芮奈贸

易(上

海)有限

公司 

-98.09 
3,312.5

0 
1,691.01 51.05% 

按当时市

场行情做

备库量比

较大，行

情上涨时

对外销售

赚利润，

但对外销

售渠道不

畅，同时

在执行其

他合同，

当行情下

跌时此合

同

20240624

合同终止 

2023 年 12

月 1 日 

20231226

01 

上海悦

芮贸易

有限公

司 

- 500 85.93 17.19% 
无同期采

购对比价 
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2023 年 12

月 1 日 

20231226

02 

江西尚

亿供应

链管理

有限公

司 

-89.3 
1,312.5

0 
339.59 25.87% 

行情变化

较大，供

方供应不

了产品，

20240524

合同终止 

 合计 -446.83 
13,871.

27 
8,102.49 58.41%  

如上表所述，2023 年战略备库实际节约成本 446.83 万元。扣除资金成本后

仍节约成本 144.67 万元。 

3）2022 年战略备库实际资金成本 

序号 供应商 
合计 1 季度 2 季度 3 季度 4 季度 

利率 3.35% 3.35% 3.30% 3.30% 

1 江西尚亿供应链管理有限公司 67.38 0.96 9.67 21.96 34.79 

2 芮奈贸易(上海)有限公司 64.54 - 44.84 5.10 14.60 

3 上海悦芮贸易有限公司 4.34 - - 0.60 3.74 

  合计 136.26 0.96 54.51 27.66 53.13 

 

4）2022 年战略备库实际节约采购成本 

       单位：万元 

签订时

间 

合同

编号 
供应商名称 

同期价

格对比 
付款金额 执行金额 

合同

执行

率 

说明 

2022 年

6 月 1

日 

20220

627 

芮奈贸易(上

海)有限公司 
-609.30 - -  

合同变更为

2022006 

2022 年

6 月 1

日 

PO00

06497

1 

江西尚亿供

应链管理有

限公司 

- 1,164.13 882.00 
75.76

% 

无同期采购

对比价 

2022 年

6 月 1

日 

PO00

06497

3 

芮奈贸易(上

海)有限公司 
- 5,119.00 5,119.00 

100.00

% 

无同期采购

对比价，已

交货完成 

2022 年

7 月 1

日 

20220

707 

芮奈贸易(上

海)有限公司 
-0.24 138.78 138.78 

100.00

% 

价格略低于

我公司非战

略备库采购

价，已交货

完成 
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2022 年

8 月 1

日 

20220

06 

芮奈贸易(上

海)有限公司 
12.00 2,772.54 2,816.82 

101.60

% 

价格略高于

我公司非战

略备库采购

价，已交货

完成 

2022 年

8 月 1

日 

20220

808 

上海悦芮贸

易有限公司 
- 300.00 467.42 

155.81

% 

无同期采购

对比价，已

交货完成 

2022 年

8 月 1

日 

KNT

00344

6 

江西尚亿供

应链管理有

限公司 

- 3,300.00 2,420.00 
73.33

% 

无同期采购

对比价 

2022 年

10 月 1

日 

KNT

00344

5-1 

芮奈贸易(上

海)有限公司 
66.43 2,706.42 257.22 9.50% 

价格高于我

公司非战略

备库采购

价，因此战

略备库执行

率低 

2022 年

10 月 1

日 

KNT

00353

8-1 

上海悦芮贸

易有限公司 
- 300.00 215.96 

71.99

% 

无同期采购

对比价 

2022 年

11 月 1

日 

KNT

00353

8-2 

上海悦芮贸

易有限公司 
- 420.00 354.76 

84.47

% 

无同期采购

对比价 

  合计 -531.11 16,220.87 12,671.96 
78.12

% 
  

 

如上表所述，2022 年战略备库实际节约成本 531.11 万元。扣除资金成本后

仍节约 394.85 万元。 

2022 年，全球化工行业深陷严峻困境，地缘政治冲突不断加剧，能源价格

剧烈波动，致使化工原料价格持续高位震荡，公司主营业务成本面临巨大压

力。与此同时，受到全球公共卫生事件影响，公司工厂所在地实施严格管控，

而主要客户多位于外地且多为主机厂，销售合同中的停线赔偿条款金额较高，

使公司面临严重的违约风险。在营业成本高企与供应稳定性受威胁的双重压力

下，公司引入芮奈贸易(上海)有限公司等供应商，开展战略备库行动。相关供

应商要求预付全款，以锁定 6-9 个月的原料用量，这些供应商与国内众多化工

原料厂家联系紧密，在行业内信誉良好，且其提供的环氧树脂、钛白粉、双酚



12 

 

A 等主要原料报价显著低于当时市场价。经采购部评估并提交公司总办会审议

后，该方案最终获批执行。 

2022 年战略备库实际节约成本 531.11 万元。充分验证了战略备库决策在应

对市场波动、保障供应链稳定及提升经济效益方面的合理性与有效性。 

2023 年，延续 2022 年的战略思路，公司希望通过集采平台战略备库锁定

低价、降低成本，但市场变化超出预期，部分产品备库后价格下跌，执行合同

将面临亏损。公司上半年选择性执行部分合同，下半年因需求未达预期，部分

备库合同未执行，12 月底终止部分不利合同，保留有利合同。与尚亿新签环氧

树脂合同并延续旧合同。第四季度，部分溶剂价格跌至低点，公司与芮奈、尚

亿沟通提前锁定价格备库，防止部分原料后续价格上涨。2023 年战略备库实际

节约成本 446.83 万元。2024 年的部分原材料价格已经是近 8 年低点，具体价格

趋势如下： 

环氧树脂 2017 年-2025 年价格趋势（来源隆众资讯）： 

 

醋酸丁酯 2017 年-2025 年价格趋势（来源隆众资讯）： 
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双酚 A 2017 年-2025 年价格趋势（来源隆众资讯）： 

 

乙二醇丁醚 2020 年-2025 年价格趋势（来源隆众资讯）： 

 

4、 通过对 2022-2024 年业务自查，公司认为过程中存在如下内控失效问题 



14 

 

1）由于 2022、2023 年度战备库，为公司创造了效益，在 2024 年实施中，

对价格波动风险未进行足够分析与预判，简单测算认为能够对冲风险，没有进

行必要的风险评估手续即开展业务； 

2）资金呈现季度初转出，季度末转回现象。主要原因是公司按季度对业务

部门进行运营资本效率考核，对采购部应付账款周转天数和预付账款周转天数

考核。采购部在价格下行时，安排季末季初重新议价，签订降低采购单价的合

同是呈现资金规律性变化主要原因。 

公司基于风险控制，防止供应商短期资金用于长期活动，出现坏账风险，

未干涉采购部行为。该操作也是公司定期验证供应商资金流动性，偿付能力的

手段。我们也意识到，此种方式存在内控漏洞，仅基于对供应商信任便形成风

险敞口，未要求供应商采取担保等其他措施。 

面对内控失效问题，公司纠正措施如下： 

①成立以新董事长为首，董办、财务、法务、采购等公司部门负责人为成

员的工作小组，制定策略，组织实施，并及时将处理结果依规披露； 

②加大和相关供应商，协商解决力度，并已签订还款协议，设定还款时间

表，为保证供应商及时还款，还要求对方增加设立第三人连带担保责任。必要

时，公司采用法律手段； 

③强化问责机制，完善内控制度，对支付、用印业务均重新修订了审批流

程，强化风控及部门责任，建立健全长效防范机制。 

④成立合规管理部门。合规管理部，旨在应对外部监管升级与企业风险防

控需求，专职负责统筹公司合规管理体系建设、维护与监控测试，提供日常咨

询审查，管理举报调查并推动合规文化宣导。通过系统性的风险识别、流程规

范与持续培训，该部门将有效提升内控质量，确保公司运营符合法规要求，降

低违规风险，并增强投资者信任与公司治理水平。 

（二） 芮奈贸易(上海)有限公司等 8 家公司与我公司的具体关联关系 

以公司目前所掌握的资料无法明确判断，且经核查及和股东及管理层沟

通，芮奈贸易(上海)有限公司等 8 家供应商与公司不存在股权控制、一致行动
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关系。但根据数据测算 2024 年公司该项业务亏损，供应商层面较 2022 年、

2023 年由亏损转为取得收益。由于金额较高，并且与公司年度采购总金额的比

率较高，因此，以“将关联关系认定为可能造成上市公司对其利益倾斜的法人

或者其他组织”为判断标准，在年报披露时，公司将上述 8 家企业及业务表述

为关联方非经营性资金占用。 

公司经与供应商沟通后，与上述供应商签订了终止协议，芮奈贸易(上海)

有限公司对还未还款的供应商进行兜底，因此将芮奈贸易(上海)有限公司认定

为公司关联方。 

由于金额较高，并且 2024 年的部分原材料价格继续下行，公司决策存在预

判失误，在战略备库实际执行过程中，未起到战略备库预期的效果，在考虑资

金成本的情况下，2024 年战略备库存在损失情况。 

（三） 上述主体是否由同一主体控制;如是，说明该实际控制人及其与公司

的关联关系，以及相关资金实际被该关联方用于何种用途。 

根据可以查询的公开信息，公司未能确定各供应商是否由同一主体控制。

如前所述，经资金流专项调查发现，核查范围内的芮奈贸易（上海）有限公司

等供应商，相关资金疑似流向定期存单、保证金等保证本金安全的项目。未发

现到挪用或投入高风险收益类理财项目，基本可以保证资金的到期偿付，虽然

公司此种行为存在内控失效风险。 

（四） 公司 2025 年是否仍然存在向相关供应商转出及转回资金情况。 

2025 年 1 月 1 日至 6 月 30 日期间，公司向相关供应商转出转回资金情况

如下： 

单位：万元                                                       

供应商 
期初余

额 
付款日期 预付款 

采购入

库 
退款 

期末余

额 

采

购

比

例 

芮奈贸易(上

海)有限公司 

1,870.3

0 

2025/01/09

、

2025/02/28

5,302.72 1370.41 2,020.23 3,782.38 
25.8

4% 
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、

2025/04/01 

上海犇鹄贸

易有限公司 
  

2025/01/02

、

2025/04/01 

5,270.00 0.00 2,652.00 2,618.00 
0.00

% 

上海堪跃贸

易有限公司 
  

2025/01/02

、

2025/04/01 

5,197.50 0.00 2,659.50 2,538.00 
0.00

% 

上海盛祐宁

实业有限公

司 

  

2025/01/02

、

2025/04/01 

5,943.00 0.00 3,066.00 2,877.00 
0.00

% 

上海泰裤辣

贸易有限公

司 

  

2025/01/02

、

2025/04/01 

3,897.30 0.00 1,672.20 2,225.10 
0.00

% 

合计 
1,870.3

0 
  25,610.52 

1,370.4

1 

12,069.9

3 

14,040.4

8 

5.35

% 

（五） 相关资金继续发生的原因及合理性 

1、相关资金继续发生的原因 

公司研判，当前市场面临的短期利空因素已将核心大宗商品及化工品价格

压制至阶段低位区间。这为战略备库提供了极具吸引力的低成本布局窗口。把

握此窗口期，锁定低成本资源，不仅能有效熨平采购成本波动、优化当期及未

来毛利率表现，更能强化供应链韧性，规避潜在供应中断风险。本质上，这一

套期操作是公司在当前特殊市场行情下，综合达成成本竞争力提升、供应链安

全保障及价格风险缓释三大核心经营目标的最优选择。 

2、相关资金继续发生的合理性 

公司于 2025 年 4 月 14 日起收到审计要求，随即对战略备库供应商开展资

金流专项调查，发现其存在资金流异常及存在非经营性资金占用可能性。鉴于

战略备库事项的初衷是本着经营合作、互惠互利的原则，公司在发现异常后，

于 2025 年 4 月 30 日起停止与涉事供应商继续发生相关业务，同时也中止相关

供应商继续供货，以便核查，并于 2025 年 6 月 20 日签订终止协议。经核实，

2025 年向相关供应商转出及转回资金的情况均发生于审计要求之前，因此当年

相关非经营性资金往来的继续发生具有合理性。 

2025 年以来至 2024 年年报披露日相关资金发生情况如下： 
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单位：万元                                                       

供应商 
期初余

额 
付款日期 预付款 

采购入

库 
退款 

期末余

额 

采

购

比

例 

芮奈贸易(上

海)有限公司 

1,870.3

0 

2025/01/09

、

2025/02/28

、

2025/04/01 

5,302.72 1370.41 2,020.23 3,782.38 
25.8

4% 

上海犇鹄贸

易有限公司 
  

2025/01/02

、

2025/04/01 

5,270.00 0.00 2,652.00 2,618.00 
0.00

% 

上海堪跃贸

易有限公司 
  

2025/01/02

、

2025/04/01 

5,197.50 0.00 2,659.50 2,538.00 
0.00

% 

上海盛祐宁

实业有限公

司 

  

2025/01/02

、

2025/04/01 

5,943.00 0.00 3,066.00 2,877.00 
0.00

% 

上海泰裤辣

贸易有限公

司 

  

2025/01/02

、

2025/04/01 

3,897.30 0.00 1,672.20 2,225.10 
0.00

% 

合计 
1,870.3

0 
  25,610.52 

1,370.4

1 

12,069.9

3 

14,040.4

8 

5.35

% 

相关资金流向的情况仍需进一步穿透核查以确认资金实际用途及是否存在

供应商违规占用情形。公司与芮奈贸易(上海)有限公司、上海犇鹄贸易有限公

司、上海泰裤辣贸易有限公司、上海堪跃贸易有限公司、上海盛祐宁实业有限

公司签订了一揽子终止及还款协议，公司与供应商签订还款协议时发现，上述

5 家战略备库供应商实际控制人为钱程。还款主体为芮奈贸易(上海)有限公

司，由实际控制人钱程提供还款的连带清偿责任。2025 年 7 月 30 日，还款主

体已还款 2,000 万元，剩余未还款余额为 12,056.64 万元。 

二、关于股权投资事项 

你公司关于深圳怡钛积科技股份有限公司（以下简称怡钛积科技）股权投资事

项存在以下异常情况：1.2024 年 4 月 22 日，你公司收到石河子怡科股权投资

合伙企业（有限合伙）（以下简称石河子怡科）偿还的怡钛积科技股权（金力

泰 2017 年首次收购形成）回购款 1.3753 亿元，随即以战略备库采购名义转出
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至相关贸易商处，资金去向不明并存在异常。2.2024 年 9 月，你公司以 3.23

亿元第二次收购怡钛积科技 34%股权，出让方厦门怡科科技发展有限公司（以

下简称厦门怡科）在收到股权转让款后，立即将其中 3.07 亿元转出，资金流

向的主体存在异常。截至 2024 年 4 月 19 日石河子怡科股权变动前，前述两次

交易对手方石河子怡科和厦门怡科的实际控制人与怡钛积科技实际控制人为同

一人。你公司存在将股权交易款通过通道方流向最终资金占用主体的重大风

险。请你公司结合上述异常情况，核实说明以下事项： 

（一）请说明石河子怡科向你公司偿还首次股权回购款 1.3753 亿元的真

实性，说明相关交易是否构成虚假回款，并对相关定期报告财务报表列报科目

和金额的准确性进行说明。 

（二）请说明你公司与厦门怡科股权交易的商业实质，财务报表列报科目

及金额的准确性。请说明你公司支付股权收购款的资金来源，是否与公司披露

的关联方非经营性资金往来存在关联；说明转出股权交易款 3.23 亿元的支付

方式、进展及后续去向；本次股权收购是否与前述收回股权回购款构成一揽子

交易，是否涉及非经营性资金占用；若是，请说明最终资金占用主体、用途、

规模及对应余额。 

【回复】 

（一）请说明石河子怡科向你公司偿还首次股权回购款 1.3753 亿元的真

实性，说明相关交易是否构成虚假回款，并对相关定期报告财务报表列报科目

和金额的准确性进行说明。 

1、石河子怡科偿还首次股权回购款的真实性及资金来源、资金去向说明 

根据公开资料，纽福克斯科技（北京）有限公司（以下简称“纽福克

斯”）为港股上市公司新焦点汽车技术控股有限公司（港股代码为：00360.HK

以下简称“新焦点”）全资子公司，2024 年 4 月 3 日，新焦点在联交所公告，纽

福克斯(北京)及普通合伙人各自同意分别通过出资人民币 5,500 万元及人民币

8,500 万元的方式投资有限合伙企业(石河子怡科股权投资合伙企业(有限合

伙))，其主要目的亦是参股深圳怡钛积。 
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2025 年 4 月 18 日我公司收到怡钛积科技实际控制人林宝文抄送会计师事

务所邮件，其中涉及石河子怡科股东深圳市可上科技有限公司（以下简称“深

圳可上”）8,500 万元、纽福克斯科技（北京）有限公司（以下简称“纽福克

斯”）5,500 投资入股的合伙人会议决议、银行收款回单和合作协议等六份材

料，解释其用于支付我公司款项的资金来源为相关股东对石河子怡科的股权增

资，相关股权变更工商手续已经完成，上述两家投资人已经获得石河子怡科的

股权份额，享有该股权份额下的股东权利。相关邮件同时抄送给会计师事务所

合伙人及公司投资者信箱。 

根据石河子怡科按公司要求提供其资金流水显示，石河子怡科于 4 月 7 日

和 4 月 8 日收到纽福克斯投资款后，将款项转给天津云启天恒企业管理中心

（有限合伙）（以下简称“天津云启”）。在 4 月 21 日和 22 日石河子怡科收

回天津云启 5,500 万元及深圳可上 8,500 万元的款项后支付到公司。该笔股权回

购款 1.3753 亿元确由石河子怡科账户划付至公司，且划款凭证明确标注用途为

“归还股权回购款”。基于会计认定的基本原则，在资金已实际到账且凭证信

息完整的情况下，应认定公司依法收到了石河子怡科的还款。法律实质上属于

已归还股权回购款。 

公司 2024 年 4 月 22 日收到 1.3753 亿元股权回购款后的去向为增加战略备

库的规模。增加战略备库的规模主要系 2024 年的部分原材料价格一路下行，已

经是近 8 年低点，公司除正常经营所需的保供保价外，公司当时判断，后续原

材料价格大概率上涨，公司亦想通过对外销售原材料获得其他业务利润。基于

此，公司于 2024 年 4 月 26 日分别向战略备库供应商芮奈贸易（上海）有限公

司支付 4,625 万元、上海悦芮贸易有限公司支付 9,129.75 万元。 

事实上，2022 年启动战略备库，是公司原材料成本控制的一项业务尝试，

无之前年度的经验可以借鉴。公司一直做尝试，2024 年的战略备库是以 2022

年和 2023 年的操作经验上进行的，在实际操作上并无重大变化。但公司存在对

原材料市场走势判断失误，未及时发现异常并迅速做出调整。 

公司将回购款转到相关战略备库供应商后，公司在 2025 年 4 月 30 日之后

的核查阶段发现：在 2024 年 4 月 26 日，芮奈贸易（上海）有限公司将 4,625
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万元转给北京森沃资本管理有限公司；同日，上海悦芮贸易有限公司将

9,129.75 万元转给北京森沃资本管理有限公司。公司此前对此并不知情。 

2、相关交易不构成虚假回款的说明 

虚假回款的判定需以虚构交易事实、伪造资金流转记录为依据。本次交易

中，石河子怡科与金力泰签订的股权回购协议真实有效，资金到账过程清晰可

查，不存在虚构交易或伪造划款凭证的行为。从法律和会计认定角度，鉴于石

河子怡科实际履行了划款义务，且金力泰真实收到款项并与协议约定用途一

致，该还款行为即具备法律效力，能够对抗第三人。 

相关战略备库供应商后续具体资金流向，系战略备库供应商自身行为，公

司无法判断 2 家战略备库供应商向北京森沃资本管理有限公司转账的真实目

的。 

综上，公司认为相关交易真实，不构成虚假回款。 

3、财务报表列报科目和金额的准确性说明 

公司在未收到其他应收款之前，相关会计科目为借记其他应收款，贷记长

期股权投资科目。2024 年相关定期报告中将收到的 1.3753 亿元股权回购款，

借记银行存款，贷记其他应收款科目，符合企业会计准则的核算要求。股权回

购款属于前期股权交易产生的应收款项，列报科目准确。在金额计量上，公司

严格依据银行到账金额进行记录，确保了财务报表金额与实际资金流入一致，

能够准确反映公司的财务状况和资金流向。 

（二）请说明你公司与厦门怡科股权交易的商业实质，财务报表列报科目

及金额的准确性。请说明你公司支付股权收购款的资金来源，是否与公司披露

的关联方非经营性资金往来存在关联；说明转出股权交易款 3.23 亿元的支付

方式、进展及后续去向；本次股权收购是否与前述收回股权回购款构成一揽子

交易，是否涉及非经营性资金占用；若是，请说明最终资金占用主体、用途、

规模及对应余额。 

1、本次投资具备商业实质 



21 

 

公司与厦门怡科关于怡钛积科技 34%股权的交易，是基于多重客观依据与

长远发展考量的战略性投资，具备商业实质。 

从估值层面来看，怡钛积科技的估值由公司聘请的专业第三方评估单位完

成，该评估过程遵循市场规则与专业标准，在数据采集、模型选择和参数设定

等方面均具备规范性，使得估值结果具有客观公正性，为本次股权交易定价提

供了可靠的参考依据，保障了交易价格与标的企业实际价值的匹配度。同时同

行业可比公司的估值为 15 亿元，同行业可比公司仅处于建设期，而怡钛积科技

已基本完成产品认证，并开始生产。 

在企业发展潜力与财务表现上，怡钛积科技展现出强劲的上升势头。2025

年 1-6 月，公司经营状况显著改善，产品毛利率持续稳步提升，三费比例逐步

下降，实现了从亏损到盈利的关键转变。具体而言，2025 年 3 月怡钛积科技开

始盈利，5 月利润水平达成全年盈亏平衡，6 月利润水平可保障全年实现利润正

向增长。2024 年同期其净利润亏损超 1,000 万元。随着技术不断迭代、市场份

额逐步扩大，其盈利能力有望持续增强，为投资者带来可观回报。 

此外，怡钛积科技在技术研发与行业地位上优势突出。在液晶位相差补偿

膜领域，作为国内唯一实质踏入产品开发且实现小批量生产出货的企业，打破

了国外企业在该领域的垄断；IML 汽车内装饰功能膜在国内市场实现对进口产

品的替代；AR/VR 类分光膜稳定量产，供应多家行业客户；OCA 光学胶模切

业务也与国际材料巨头 3M展开深度合作。同时，怡钛积科技与京东方、维信诺

等行业龙头共同推进重要项目，参与行业标准制定，进一步巩固了其在光电显

示新材料领域的领先地位。 

公司与怡钛积科技在产业协同方面存在深度契合点。双方部分产品使用的

树脂体系相同，未来可在研发、应用评估和生产环节展开合作，共享研发、检

测和生产平台。这不仅能助力怡钛积提升产品性能、降低成本，还能推动公司

自身技术向新领域拓展，丰富产品应用场景，增强市场竞争力。在市场渠道方

面，双方可共用消费电子及乘用车内饰等领域的客户资源，实现互利共赢。 

本次股权交易的时机与风险控制也彰显其商业合理性。投资价格相比公司

2017 年首次投资时显著降低，处于估值低点。交易还设置了业绩补偿、减值测
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试补偿、股份质押及实际控制人连带赔偿等条款，有效降低了投资风险，充分

保障了公司及中小股东的利益。怡钛积科技已完成股权转让的工商变更工作，

从股权形式上，公司已获得怡钛积科技的 34%股东股利。同时，公司通过持有

34%股权获得对怡钛积科技重大事项的表决权，并委派董事参与公司管理，另

外，为规范怡钛积科技的管理，提高管理效率，公司自 2024 年 10 月份开始逐

步参与到怡钛积科技的生产运营管理和质量控制管理，并于 2024 年 12 月开始

派出 10 人的精益管理小组进驻怡钛积，精益小组成员涉及采购、生产、销售、

技术、财务、人事、行政等方面，实现对其经营管理的有效监督与战略引导。

即，公司从实质上也已经获得了怡钛积科技的 34%股权相应的股东权利。 

如前所述，石河子怡科主要股权已转让给新焦点，不再具备和公司交易可

能性。因此公司与厦门怡科的股权交易是基于对怡钛积科技客观估值、良好发

展前景、技术优势、产业协同效应以及合理风险控制的综合考量，具有清晰明

确的商业实质与战略意义。 

2、本次投资财务核算准确、完整 

从财务核算逻辑来看，此次涉及的 3.23 亿元投资款、183,962.26 元评估

费和 145,283.02 元审计费在财务报表中列报为长期股权投资具有合理性。其

中，3.23 亿元作为直接用于投资怡钛积科技的款项，属于长期股权投资的核心

构成部分，根据《企业会计准则第 2 号——长期股权投资》，其作为长期股权

投资的初始投资成本计入该科目符合规定，列报准确。而评估费和审计费是为

了完成此次投资所发生的必要、直接的费用，是形成长期股权投资过程中不可

避免的支出，按照相关会计处理原则，此类与取得长期股权投资直接相关的费

用应计入长期股权投资的初始成本。因此，将上述款项及费用统一计入长期股

权投资科目，列报的科目和金额是准确的。 

3、公司支付股权收购款的资金来源，是否与公司披露的关联方非经营性

资金往来存在关联。 

公司支付的股权收购款来自于公司自有营运资金，与公司披露的关联方非

经营性资金往来存在关联。公司先后与多家金融机构沟通，因未达成股权控制

未能获得金融机构的并购贷授信。公司分析原材料市场价格走势，且对资金需
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求测算后，决定压缩战略备库规模，通过压缩战略备库规模收回的资金 3.23 亿

元，按股权转让协议约定，支付了怡钛积投资款 3.23 亿元。 

4、转出股权交易款 3.23 亿元的支付方式、进展及后续去向；本次股权收

购是否与前述收回股权回购款构成一揽子交易，是否涉及非经营性资金占用。 

本次 3.23 亿元股权交易款的支付方式为网汇转账，分四笔完成支付：2024

年 9 月 19 日支付 1 亿元，9 月 20 日支付 0.7 亿元，9 月 23 日支付 0.87 亿元，

9 月 24 日支付 0.66 亿元。截至目前，款项已按照投资协议约定全额支付至出

让方厦门怡科科技发展有限公司，支付义务已履行完毕。从后续资金流向来

看，厦门怡科在收到上述股权转让款后，立即将其中 3.07 亿元转出至与厦门怡

科非关联方武汉晟天，该部分资金的具体流向主体及最终用途尚未明确披露。 

本次股权收购与前述收回的 1.3753 亿元股权回购款不构成一揽子交易。尽

管两次交易的对手方石河子怡科与厦门怡科为同一实际控制人，且均涉及怡钛

积科技股权相关安排，但前次交易为股权回购款的收回，系历史投资怡钛积科

技时，其控股股东石河子怡科对公司的业绩补偿义务；本次交易为新增股权收

购，目的是通过战略投资强化与怡钛积科技在光电显示新材料领域的产业协

同、技术整合及市场拓展，两次交易的性质、目的及商业逻辑存在明确差异，

因此不构成一揽子交易，不涉及非经营性资金占用。 

特此说明。 

 

上海金力泰化工股份有限公司 

2025 年 8 月 12 日 

 


	上海金力泰化工股份有限公司
	关于上海证监局监管问询函回复说明
	上海金力泰化工股份有限公司（以下简称“公司”）于近日收到中国证券监督管理委员会上海监管局（以下简称“上海证监局”）下发的《关于上海金力泰化工股份有限公司相关事项的监管问询函》沪证监公司字[2025]134号（以下简称“《问询函》”）。
	公司对此高度重视，对《问询函》所提及的有关事项进行了认真核查。现对《问询函》中关注的问题回复如下：
	一、关于与相关贸易商(供应商)大额资金往来事项根据相关信息，你公司与相关贸易商的大额资金往来存在以下异常情况:
	1.你公司存在以战略备库预付款名义将资金转出至相关贸易商后，相关贸易商又在邻近时间点将相近金额转出至非供货主体的异常情形，部分贸易商实际经营场地及规模与其签订的采购协议金额存在严重不匹配现象。
	2.转出资金与实际采购金额严重不成比例。2024年你公司战略备库预付款发生额及取消合作转回款项均超过9亿元，但实际采购金额仅2,900余万元3.你公司与相关贸易商的资金往来呈现季度初转出和季度末转回的显著特征，累计转出金额与转回金额大体相当。你公司资金存在以战略备库名义转出后被关联方占用的重大风险。请你公司结合上述异常情况，核实说明以下事项：
	(一)你公司披露的 2024年年度报告“第六节 重要事项之“二、控股股东及其他关联方对上市公司的非经营占用资金情况”中，列示了“芮奈贸易(上海)有限公司”非经营性资金占用情况，而未将其他战略备库贸易商同类业务予以列示。请你公司说明 2024 年度与芮奈贸易(上海)有限公司、江西尚亿供应链管理有限公司、上海悦芮贸易有限公司等8家贸易商的大额资金往来是否均涉及非经营性资金占用;若是，请说明最终资金占用主体、用途、规模及对应余额。同时，请对2024年以前年度类似业务进行自查，一并说明相关情况。
	(二)你公司披露的 2024年年度报告“第六节 重要事项之“二、控股股东及其他关联方对上市公司的非经营占用资金情况”中，列示了“芮奈贸易(上海)有限公司”非经营性资金占用情况，关联关系类型为“其他”。你公司在2025年7月2日披露的《上市公司 2024 年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表》中，将芮奈贸易(上海)有限公司等8家公司归类为“其他关联人及其附属企业”。(1)请公司对上述主体与公司的具体关联关系进行说明，并说明上述主体是否由同一主体控制;如是，说明该实际控制人及其与公司的关联...

