LR B A BR A F

HHERFMSERRRSWEAN
B—E BN

B—% N SETEALFEMRERBAERAR (BURFERK “2A
H7 ) HE RS BN B AN N BRI, Se e A IR FRAE K, AR (o
He N ERILFIE 2 WIVED € R T A ma BRI ) (S8 3030 K R I A PR A ] A2 )
(CAREIAR “ (AmIERE) 7 ) RHAE FME, AFlFarE R Him S5
Zbigs (LURMIRR “Z0i4” ), Feile AR CHR .

B_% BRASREFSWBRARSIVCRLM LT LIENM, FEH T
il A F #H R E N A AR AT B, e, A AR E S
S EEYNGEOE A TUE EE P E SO N & oG

ENE S WIS S S SN AP ey N o B S N P22 ST i N

BE  ARAR
B=% TR 3 REFMHR, HhperEEN G2
F%X ZTRSTAHEREK., Zoz— U B ERHRSAEER =5
—LAEiR4, FFHEF S RO A A
BR%K ZREWFEML (BHEN) —4%, HBTEHZRBL, AFTER
R TR FEZRERANEE, G EF MU £

BA% BRASMOWSEESTN -8, RATHEE, Eika DOE(T.
WRINA B AN IR A R E RIS, BaIRERATE, IFHERESREAW
FERIN R E P 2 LB

BL%k ZBRSHETEMBSG . GXREE KR XS RNE
SRR L AE S . SRS S S H E E F S BTt

=% PR

B\ HHSHMSERZ AL EERTAIR

(—)  WFFUESEM S A SR, A 7] 2B DL AT % T
St

(2 WFARFMBLEER. @mPE AN MRS TR



(=) HHEIRBWHAFE.

BIE  EHAE RIAF BRI R A TR B80T

Bt% ZASKRUNAREFKHMIT L, JREEFSFAERE, 22
B 2R 2 W OB L JA T TSR s 28 7] R ERN G I O3 O T SRR S b

Bt—% ZRSNEFELNT, ZRASHRERZEFLSHVIRE.

Btk AFAREITARE R AT R TAEIF AP RH L 55

BNUE REREF

BH=% HHESWHRTUMIF R S REAATIES T, SREAFH R
JT IR B

(=) AR A FZEW SR A E H AR5 s it

(=) AFEPEEN R E TAREE L EERTE I

(=) RMEEFHFLEHLEEN RN TS R G LA bri 5

(0D RT3 S ZE BN G R 55 618 BE 0 A0 G M B ) 48 51K

(1) RAHZ 2 "L GHUAT 2 71 35 I o Bo ALkl A7 Bl 05 30K A S-S A

FET%  ERSKEFMEPE BN BE R

() AFEFNSHEEANZARFIHM S EZE RSERPE
HFH s

() Wi S H &R A AL SR b ERIRE P, X S e BN 3
BEAT SO S

(=) MR¥E AL BUPP O 45 R R 3 BC R PR Y H 3 S e BN
FIFR BB 22 i 7 o0, RVE )R, MAFHF R,

BLE WEAM

Bth%k ZRASMEFTEAEMHITSWN, BERASFALZRATTHLE,
FAEZ RAAGEBAT IS, I EAER e AL R I 14 BER AR
ENIER, HRASKHEAR ARG ML ESH) H5%.

BN ZRESW BN U W07 AH T FERIEER 2 2R AR

o

2



TR I ZEAE T AR AU S F Al 5 A T o SRS Abid iR
Jia s R A2 2 53N 4 2 WG KNSR IR P R 5 S SR AR T i T3 14 5
T 7 o

Btk ZRSEMSUNTEWATH S H (MM Kita
BOBERL, IOV T2 WAEITT 3 H (MR HD Al BlEm. <l
AR R TR, BAERAAGEHFN A ARFLHAL 2 & R AL S) E5.

BHN\F ZTRASTRAEWRISUCERG, B UG 277 307 LA IR &
BAREE (BEAR TR S TRZHE).

BHAK ZTRASZENLERA LR SUW. Z R EHBAGER A HF U,
AR 1% & R TR, RITAZ R A& O R IF R R E L.
FALZRAE A SR S AGE AR o BF 1 44 2R AN RE RN 62 2 44 DA B R AR

AN S 2 WU 2 B I S AE AT B AT (R - AR B IR R 2=
W IPRBATAZ R HAZR SAOUT AR, thARAE WA IT AT A i E
(K1, MATBEERR o

ANBESR E 2 U0 2 53 th AT DA A2 i 130 T ) T e L 14 AT A
A, AB A5 R LN 2 F AR AE 2 WA I A TAIESRE 55 B4R AL

Btk ZROTRES 2 KRRANERZR XU, IFRBEAZ RS
HAZ 5, BR T AR BiE L, BE £ FNIRE R R & 22BN
ARV 7> 2 =¥, MONAREIRAT &R RS, FF & aARIE A A

Bo+—%  ZTASSWNH=r U ERZR AR 4
TR —ERRAL SV R, IR RZR R E0E

Bo+%k  ZRSSVERRTTAONE T RR BRI, i A
TFE 2 AT DR HGE TR R

BoT=E% RASUODLER, WG A R E S S a0 Hh S R E
2 NIRRT e

BoHE%K WAL E, ZRSTUBEIE SIS, Bl praE
SN LR SRR B Tl W, S A R SAY

BotHF  RASSUWNAIIERF. RRJ7 M S BGE N ISR

3



TaARIEE L (AR ERE) RSN A RLE -

BAANK TRSSVUEN PR RRREIR, MU AR A F %
HE

BoE% HUE SR RN U FIUE fRE 55, AMSEE
R PSEISY

BoHN\FK  AFEESHAR

HEIMPINFERRZZW

BoHAK  AFERESEHSARA RN LAE S, KAMETFERS
IAH R AR

Bt IEFEFSEH TR S UGB R 2 %5 T,

2 E) NI BRUEER T A7 57 v & A o TR T 75 A SR B kL, STt 5
FBIT (WFER RSN FEE R PSR AT AR REE LS LK, 8 h
AR IR

DR NFTBEPRERT TR 2 A 2 B3 2 B HA ST 1) 92 PR = SR AR 55 O A 5k
TERI AR, HREHFSER.

N RBERR T1A SUENR A 25 LIRSS, JVIEZRE 55 S S AR 1 L
PRS- AL SR AIC 75

A R SARSCER T AR

FLE RRAXSWREAMLPILF

BE—% ZRSSUPBEHHERDGER. 2B0EHIESRES HHE,
BN A

(=) WSS LA B o 3 Nk 44

(7D HR S BOMERE R BB E L

(=) FIFZWAN G4 BSS

(0D 2B

(1) RTRAKERINENRRIR S E R

(N SVACFEANLEA .

=W SIS ERH AN JER R~ U00R BT

BE+TT% RRSSWHITE, AFNERES TR SR i

4



TEOLHIE & > BRI

RUWPRBBRIA A R EFH DRI, EN KB R ARER
FABTIAN B

BET=% ZASSUWERRSIGER. SR RNEET. &7
PR T I A B A 2 U e HAE 55925 55 4% R DG L 7 BN DR A7

FEINE K

BEHDU% AR E A LA 7] #H el SOl 5 AR S
Jiti o

BETRFK AWFEINRRFE, %EHZH KA B (A F 5
IR E AT s AN a0 5 [ 5K H 5 A 2 Y S P 1B SUs 1Y)
(nm]FERE) MR, 3% 500 VAR VRN (AR ERE) BIRUE AT, JF
SERMETT, iR F EH S E BCE

BEAN% ARWEHMNPR “ULE” L YN BEEAEE KT A
BHAKL

B=HE%K AHHNNERERAREA A ESE,

i EHHSMB A

o

SR SRy A PR 22 7

2025 8 H 21 H



	第一章总则
	第一条  为进一步建立健全实丰文化发展股份有限公司（以下简称“公司”）董事及高级管理人员的考核和薪酬管理制
	第二条  委员会是董事会按照股东会决议设立的专门工作机构，主要负责制定公司董事及高级管理人员的考核标准并进

	第二章  人员组成
	第三条  委员会成员由3名董事组成，其中独立董事应占多数。
	第四条  委员会委员由董事长、二分之一以上独立董事或全体董事的三分之一以上提名，并由董事会过半数选举产生。
	第五条  委员会设主任（召集人）一名，由独立董事委员担任，负责主持委员会工作；主任委员在委员内选举，并报请
	第六条  委员会任期与董事会任期一致，委员任期届满，连选可以连任。期间如有委员不再担任公司董事职务，自动失
	第七条  委员会日常工作的联络、有关经营方面的资料及被考评人员的有关资料的整理及准备、会议组织和决议落实等

	第三章  职责权限
	第八条  董事会薪酬与考核委员会的主要职责权限是：
	（一）研究董事和高级管理人员的考核标准，视公司实际情况进行考核并提出建议；
	（二）研究和拟定董事、高级管理人员薪酬政策与方案；
	（三）董事会授权的其他事宜。

	第九条  董事会有权否决损害股东利益的薪酬计划或方案。
	第十条  委员会提出的公司董事的薪酬计划，须报经董事会同意后，提交股东会审议通过后方可实施；公司高级管理人
	第十一条委员会对董事会负责，委员会的提案提交董事会审议决定。
	第十二条公司有关部门有配合委员会开展工作并提供相关材料的义务。

	第四章  决策程序
	第十三条董事会秘书负责做好委员会决策的前期准备工作，提供公司有关方面的资料：
	（一）提供公司主要财务指标和经营目标完成情况；
	（二）公司高级管理人员分管工作范围及主要职责情况；
	（三）提供董事及高级管理人员岗位工作业绩考评系统中涉及指标的完成情况；
	（四）提供董事及高级管理人员的业务创新能力和创利能力的经营绩效情况；
	（五）提供按公司业绩拟订公司薪酬分配规划和分配方式的有关测算依据。

	第十四条委员会对董事和高级管理人员考评程序：
	（一）公司董事和高级管理人员向董事会薪酬与考核委员会作述职和自我评价；
	（二）薪酬与考核委员会按绩效评价标准和程序，对董事及高级管理人员进行绩效评价；
	（三）根据岗位绩效评价结果及薪酬分配政策提出董事及高级管理人员的报酬数额和奖励方式，表决通过后，报公司董事


	第五章  议事规则
	第十五条委员会根据需要不定期召开会议，由委员会主任委员负责召集，主任委员因故不能履行职务时，由主任委员指定的
	第十六条委员会会议一般应以现场会议方式召开。在保证委员会委员能够充分发表意见的条件下，可采用视频等其他通讯方
	第十七条委员会定期会议应于会议召开前5日（不包括开会当日）发出会议通知，临时会议应于会议召开前3日（不包括开
	第十八条委员会委员在收到会议通知后，应及时以适当方式予以确认并反馈相关信息（包括但不限于是否出席会议、行程安
	第十九条委员会委员应当亲自出席会议。委员因故不能亲自出席会议时，可提交由该委员签字的授权委托书，委托本委员会
	第二十条委员会委员连续2次未亲自出席委员会会议，亦未委托本委员会其他委员，也未于会前提出书面意见；或者在一年
	第二十一条委员会会议应由三分之二以上的委员出席方可举行；每一名委员有一票表决权；会议做出的决议，必须经全体委员
	第二十二条委员会会议表决方式为举手表决或投票表决；以通讯方式召开的会议可以采取通讯表决。
	第二十三条委员会认为必要时，可以邀请公司董事、经理或其他高级管理人员列席会议。
	第二十四条如有必要，委员会可以聘请会计师事务所、律师事务所等中介机构为其决策提供专业意见，费用由公司支付。
	第二十五条委员会会议的召开程序、表决方式和会议通过的议案必须遵循有关法律、法规、《公司章程》及本议事规则的规定
	第二十六条委员会会议通过的议案及表决结果，应以书面形式报公司董事会。
	第二十七条出席会议的委员均对会议所议事项有保密义务，不得擅自披露有关信息。

	第六章  委员会工作机构
	第二十八条公司董事会秘书负责组织、协调委员会与相关部门的工作。
	第二十九条公司证券法务部与公司有关部门互相配合，共同做好委员会的相关工作。
	第三十条证券法务部负责制发会议通知等会务工作。

	第七章委员会会议决议和会议记录
	第三十一条委员会会议应当制作会议记录。会议记录由证券法务部制作，包括以下内容：
	（一）会议编号及召开的方式、日期、地点和主持人姓名；
	（二）出席会议和缺席及委托出席情况；
	（三）列席会议人员的姓名、职务；
	（四）会议议题； 
	（五）委员及有关列席人员的发言要点； 
	（六）会议记录人姓名。

	第三十二条委员会会议召开后，公司证券法务部负责根据会议研究讨论情况制作委员会会议决议。
	第三十三条委员会会议形成的会议记录、会议决议、授权委托书、委员的书面意见以及其他会议材料由证券法务部按照相关规

	第八章  附则
	第三十四条本规则的制定和修改以公司董事会普通决议通过后生效、实施。
	第三十五条本议事规则未尽事宜，按国家有关法律、法规和《公司章程》的规定执行；本议事规则如与国家日后颁布的法律、
	第三十六条本议事规则所称“以上”、“内”均包括本数；“低于”不包括本数。
	第三十七条本议事规则解释权归属公司董事会。


