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证券代码：300525 证券简称：博思软件 公告编号：2025-043

福建博思软件股份有限公司 2025 年半年度报告摘要

一、重要提示

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监

会指定媒体仔细阅读半年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 博思软件 股票代码 300525

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 林晓辉 刘春贤

电话 0591-87664003 0591-87664003

办公地址 福建省福州市海西高新科技产业园高新大道 5号 福建省福州市海西高新科技产业园高新大道 5号

电子信箱 bosssoft@bosssoft.com.cn bosssoft@bosssoft.com.cn

2、主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减

营业收入（元） 706,037,177.84 717,398,349.77 -1.58%

归属于上市公司股东的净利润（元） -41,653,910.60 -37,722,455.20 -10.42%

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

（元）
-43,905,089.38 -46,846,039.89 6.28%

经营活动产生的现金流量净额（元） -324,527,715.99 -307,389,695.19 -5.58%
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基本每股收益（元/股） -0.0549 -0.0503 -9.15%

稀释每股收益（元/股） -0.0549 -0.0503 -9.15%

加权平均净资产收益率 -1.61% -1.52% -0.09%

本报告期末 上年度末
本报告期末比上年度末增

减

总资产（元） 4,160,846,636.55 4,562,827,833.33 -8.81%

归属于上市公司股东的净资产（元） 2,498,054,273.76 2,639,824,720.18 -5.37%

3、公司股东数量及持股情况

单位：股

报告期末普通股股东总数 29,758

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数（如

有）

0

持有特别

表决权股

份的股东

总数（如

有）

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

陈航 境内自然人 16.68% 126,447,904 94,835,928 质押 46,482,560
林芝腾讯科技有限公司 境内非国有法人 7.87% 59,659,892 0 不适用 0
肖勇 境内自然人 2.34% 17,779,288 13,334,466 质押 7,816,000
陕西省国际信托股份有限

公司－陕国投·博思软件

第三期 2号员工持股集合

资金信托计划

其他 2.04% 15,440,390 0 不适用 0

郑升尉 境内自然人 1.63% 12,372,304 9,279,228 不适用 0
毛时敏 境内自然人 1.34% 10,175,370 8,254,027 质押 1,900,000
香港中央结算有限公司 境外法人 1.01% 7,622,070 0 不适用 0
叶章明 境内自然人 0.99% 7,490,195 6,212,171 质押 4,720,000
鹏华基金－中国人寿保险

股份有限公司－分红险－

鹏华基金国寿股份成长股

票型组合单一资产管理计

划（可供出售）

其他 0.93% 7,015,265 0 不适用 0

汪彦 境内自然人 0.84% 6,402,948 0 不适用 0
上述股东关联关系或一致行动的说明 公司未知上述股东之间是否存在关联关系或一致行动。

前 10名普通股股东参与融资融券业务股东情

况说明（如有）

公司股东汪彦除通过普通证券账户持有 1,399,648股外，还通过华安证

券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有 5,003,300股，实际合

计持有 6,402,948股。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□是 否

4、控股股东或实际控制人变更情况

控股股东报告期内变更
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□适用 不适用

公司报告期控股股东未发生变更。

实际控制人报告期内变更

□适用 不适用

公司报告期实际控制人未发生变更。

5、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

6、在半年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

（一）报告期内总体经营情况

报告期内，公司深入推进降本增效举措，有效管控成本，同时基于战略布局加大对人工智能的投入，人工智能的深

入应用不仅能提升原有各业务的执行效率，还能驱动公司创新业务的发展。公司持续提升研发创新能力，聚焦财税垂直

领域专属大模型，在各项业务场景积极布局应用，有序推出人工智能相关产品，“行业垂直大模型+智能体”的战略布局

初见成效。同时，基于电子凭证的广阔前景，公司积极试点，主动布局，为后续业务的发展打下扎实基础。

人工智能方面，公司依托开源的数百亿参数大模型，深度融合自身财税行业二十余年积累的专业知识（Know-How）

与海量合规数据，自主研发财税垂直领域专属大模型。同时，公司将大模型与智能体平台深度整合，逐步打造适配财政

预算管理、单位财务管理、企业税务筹划、企业审计服务等多元场景的 Agent，以满足政企财税管理需求。如在医疗场

景，公司创新推出“AI智能体集群+数字凭证基座”解决方案，并在多个大型三甲医院智慧医疗财务数字化重点项目中

落地，全面赋能医院财务数字化转型；在预算管理一体化场景，公司推出博智星等系列智能产品，已在多省落地应用，

提供智能运维服务、智能业务协助办理、智能报告撰写、智能决策等服务，助力数字财政治理体系现代化转型。

电子凭证方面，一是针对企事业单位，公司打造电子凭证公务支出智能服务平台，实现电子凭证全流程数字化流转、

无纸化应用、会计档案电子化，同时结合自身财税大模型，为单位提供电子凭证智能归集识别、智能填报、智能审批简

报等数智化转型服务。目前，公司该方面业务已在内蒙古、黑龙江、重庆、福建、湖北、湖南、辽宁、青海、陕西、西

藏、云南、吉林、广东等省份有案例落地。其中，公司中标的重庆市“政务·财政智管应用开发建设”项目，整体中标

金额达 2,039万元，该项目的取得有助于打造超大城市财政数字化样本、树立标杆案例，对公司突破重点市场乃至于拓

展全国业务都具有重大的战略意义；二是在医疗行业深度应用上，公司自主研发了财务及业务数据实时联动的“医疗智

慧财务数字化管理平台”，以数字凭证基座为核心，提供电子凭证生成、智能分发、接收、使用、稽核、入账、归档等

一体化协同综合解决方案与服务，助力医院提高凭证电子化、数字化、自动化及智能化管理水平，公司在各地头部医院

在内的近 200家有相关应用案例，累计在 20多个地区实现标杆场景推广落地。

未来，公司将强化技术创新引领，聚焦客户价值提升与体验优化，结合业务场景，加速引入人工智能技术，加速产

品迭代创新，打造更具市场竞争力的产品矩阵，为客户创造更大价值。

报告期内，公司围绕经营目标积极拓展各项业务，整体经营情况稳健可控，发展可持续。2025年上半年公司实现营

业收入 70,603.72万元，同比下降 1.58%；营业成本 24,321.46万元，同比下降 8.01%；公司总体毛利率上升 2.40%。报告

期内，公司销售费用 15,670.19 万元，同比下降 2.02%；管理费用 16,791.80 万元，同比上升 9.81%；研发投入为

21,563.01万元，占营业收入的 30.54%，同比下降 4.59%；归属于上市公司普通股股东的净利润-4,165.39万元，同比下降

10.42%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为-4,390.51万元，同比上升 6.28%；经营活动产生的现金流

净额-32,452.77万元，同比下降 5.58%。

（二）报告期内各项业务开展情况
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报告期内，公司继续聚焦主营业务，稳步推进各项业务，提升综合竞争力。公司主要业务进展情况如下：

1、数字票证领域

公司依托持续的业务创新、技术创新，保持行业领先优势，积极探索医疗智慧财务、数据要素业务及互联网 C端应

用等领域，致力打造数字票证行业第一品牌。公司加强 AI创新应用，积极探索结合大模型技术赋能公司产品线升级，

以“行业垂直大模型+智能体”战略，致力构建国内领先财税领域 AI底座，完善公司数字票证 AI产品矩阵布局，通过

“数据+模型+场景”持续强化 AI驱动的商业生态。

（1）财政电子票据及非税收入

报告期内，非税票据领域业务收入总体保持稳定，利润率进一步提升，收入结构优化，可持续性收入占比持续提升。

2025年，公司持续深化财政电子票据及非税收入领域的技术创新与全国布局，推动非税票据业务向智能化、全域化

延伸，在业务上实现服务广度与深度的双重突破，进一步巩固了行业领先地位。例如：在财政电子票据跨省报销业务，

公司作为财政票据管理业务的核心软件服务商，积极参与财政部、第一批及第二批试点省市的财政电子票据跨省报销工

作，为改革从试点向全国覆盖迈进提供坚实的技术保障。在财政电子票据智能监管业务，公司响应财政部强化票据监管

的政策要求，以“AI大模型+智能体”赋能监管体系优化提升，支持佐证材料智能解析、敏感信息识别、可疑及违规票

据风险预警等功能，实现财政电子票据从“事后核销”向“事前预警、事中干预、事后追溯”全流程智能监管的跨越。

在标杆落地方面，公司在内蒙古实现全票种、全单位、全流程监管覆盖，往来票据、捐赠票据等开具时上传政策文件等

佐证材料，依托大模型自动回填信息、自动识别票据是否异常；在山东通过非税票据数据回流，助力地市财政开展票据

大数据分析及非税收入监管；在云南推动教育行业代收费“一人一票”监管，形成可复制的行业方案。

（2）统一支付

公司统一支付平台以政府非税收入收缴电子化及票据电子化为基础，聚合支付渠道，提升政府非税资金的收缴效率

和监管服务。截至报告期末，公司统一支付平台已应用服务全国 19 个省级财政(含计划单列市)、30余个行业、超

50,000家执收单位。同时，公司在细分行业单位业务持续深化，智付校园及阳光食堂相关解决方案在多省落地。

（3）医疗侧业务协同

医疗智慧财务方面，公司创新推出“AI智能体集群+数字凭证基座”解决方案，全面赋能医院财务数字化转型。公

司通过自研 AI智能体集群，实现从票据采集、智能整理、自动制单、多维稽核到财务经济分析的全链条自动化闭环，

系统可精准完成凭证分类、要素提取、合规校验与风险预警，提升财务处理效率与数据质量，推动医院业财深度融合与

运营管理精细化。目前，该解决方案已在多个大型三甲医院智慧医疗财务数字化重点项目中成功落地，覆盖财务服务、

财务管理、财务分析等核心应用场景，形成一批具有示范效应的标杆案例，获得客户高度认可。实践表明，通过应用系

统可实现财务处理效率提升 80%以上，人工干预率下降 70%，数据准确率稳定达 99%以上，切实助力医疗机构降本、增

效、控险、提质。后续公司将持续深化产品能力，为规模化复制和生态化协同奠定坚实基础。截至报告期末，除与上海

瑞金医院、吉林大学第一医院、福建省人民医院、重庆市中医院、北京大学深圳医院等多家医院合作外，公司新增湖南

人民医院、江西妇幼保健院等各地头部医院在内的近 200家应用案例，累计在 20多个地区实现标杆场景推广落地。

数据要素方面，报告期内，公司基于自身票证、模型能力及业务聚合能力，推出多样化的产品形态，形成覆盖数据

生成、流通、应用的全要素数据链。具体来说：①商保业务：公司依托自主训练的商保及医疗行为模型体系，助力商保

公司开展快赔、出险主动理赔、核保核赔等业务。相较传统模式，在大幅缩短业务周期的同时，提升了业务办理的全面

性和准确性，并在医院端患者服务方面提升患者服务体验感和服务及时性。截至报告期末，公司商保服务触达省份已达

27个，并实现与近 70家保司、14家保险科技公司的业务合作应用，年处理业务量上千万笔。②互联网 C端应用：公司

积极向上下游场景延展，引入生态伙伴 C端应用，拓宽用户服务应用。截至报告期末，公司互联网 C端应用累计注册用

户超 1.3亿，票证交付笔数超 100亿，月活跃用户超 600万。

（4）企业管理服务

报告期内，公司发布了企业级创新平台产品“乐享智税企业智能税务管理平台 V2.0”。乐享智税 V2.0充分融合了

数据中台、BI商业智能、AI智能体等先进技术，涵盖税务数据治理平台、税金计算、BI看板、订阅中心等核心功能，

并具备智能适配的税务场景建模能力、智能穿透的数据治理能力、智能算税申报引擎、智能分析决策支持能力等四大核

心优势，为中大型集团企业客户提供一站式智能税务综合解决方案。在“以数治税”新征管模式下，乐享智税的产品价

值获得企业客户的高度认可，产品推广取得一定成效，目前已有部分意向集团企业客户。
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同时基于乐享智税产品丰富的业务模型库，团队打造了一套标准化且低成本的税务信息化项目交付体系。乐享智税

营销体系已开始初步组建，下半年将在市场营销方面加大资源投入，推动相关项目实施落地。同时，下半年乐享智税将

继续研发推出系列智能税务产品应用矩阵，包括智能报表、智能仪表盘、AI知识库、AI智税问答、AI应享尽享等，进

一步增强产品核心竞争力。

2、智慧财政财务领域

报告期内，公司持续对现有预算管理解决方案进行整体价值升级，囊括业务深化、大数据、人工智能、财税大模型

应用等多个方向，对财政、财务等业务领域有创新支撑和提升，全面深化数据应用、深化业务场景智能化，全面开拓行

政事业单位财务一体化和电子凭证市场，并在财政部、黑龙江、福建等地落地应用。

（1）财政一体化

财政一体化建设方面，截至报告期末，公司已深度承建财政部及 11个省级一体化核心业务系统，共计参与 19个省

级的预算管理一体化相关系统建设。报告期内，公司参与推动财政部及内蒙古、黑龙江、吉林、厦门等 10个省级的预算

管理一体化系统 2.0的对标升级工作；支撑财政部及陕西、上海、福建、湖北等 9个省级的转移支付监控模块建设工作；

服务财政部及广东、贵州、青海、云南等 12个省级的一体化运维工作。

财政大数据分析和决策方面，截至报告期末，公司已承建财政部及深度参与 12个省级财政大数据运行监测系统建设。

公司积极推进青海、福建、陕西、内蒙古、吉林等 10个省级的数字财政迭代升级，同时扩展了 5个非我司一体化省份的

大数据案例，天津、辽宁、浙江宁波、江苏、重庆等大数据项目的应用落地，提高财政资金使用效率，提升财政监管与

服务能力、财政分析与决策智能化水平。同时，公司积极探索 AI应用，建立财税垂直领域大模型和财税行业知识库，

打造财政领域专业的 AI模型应用，在人工智能+效率提升、预算审核、执行监督、财政科学管理等方面推出针对性的解

决方案。公司的“博智星”产品，引入 DeepSeek、千问等国产大模型，以“数字财政辅助决策”“预算单位事务秘书”

为业务向导，全面重塑财政数字化体验，提升财政管理效能和治理能力，助力预算单位业务办理高效、智能。截至报告

期末，公司博智星系列产品已推进上海、山西、陕西、河北等多省案例应用。

（2）单位财务一体化

公司基于预算管理一体化改革，对周边业务和市场不断开拓，为单位侧提供丰富的数智化产品线。主要分为以下几

个方面：

财务管理方面，公司预算管理一体化业务持续推进，响应会计信息化工作规范、会计软件基本功能和服务规范的要

求，公司相关产品持续升级更新。截至报告期末，使用我司会计核算产品的预算单位达 20万家；公司财务报告业务实现

中央和 11个省市全面应用，包括黑龙江、湖北、福建、广东、上海等省市；部门决算业务实现中央和 6个省市全面应用，

包括黑龙江、内蒙、福建、广东等省市，为单位端的财务管理软件销售奠定基础。此外，公司在单位端积极融合 AI应

用，帮助单位客户提高效率，去流程化、去单据化、去审核化、决策智能化。

电子凭证方面，公司打造了电子凭证公务支出智能服务平台，集事前申请、凭证收集、费用报销、内部审批、会计

核算、凭证归档为一体，为单位提供数智化转型服务。截至报告期末，公司电子凭证服务已覆盖中央、省、市、区县、

街道五级应用，分布 10余省 60余市县区，业务已在内蒙古、黑龙江、重庆、福建、湖北、湖南、辽宁、青海、陕西、

广东等省份有案例落地。公司打造的内蒙古包头市预算单位支出服务平台、黑龙江行政事业单位内控一体化平台等获财

政部深度肯定，树立全国示范标杆，为其他省市提供了可复制、可推广的实施路径。此外，公司积极推进“AI+财务”

数智化解决方案，研发多个财务高频应用智能体，部分项目正在落地，例如：智能法规问答、智能导办、智能问数、电

子凭证智能归集识别、票据识别、智能填报、报销助手、智能审批简报、风控管理、智能稽核、合同审查等。

单位绩效管理方面，截至报告期末，预算绩效管理咨询服务业务已覆盖广东、内蒙古等超 10个省份，服务行业单位

超 500个，覆盖 16个行业领域；预算绩效全流程系统在中央、福建等省份稳定运行，服务上万家预算单位完成绩效管理

工作。

单位资产管理方面，公司聚焦资产全生命周期精细化管理与运营，截至报告期末，公司相关解决方案已在福建、内

蒙、江苏、辽宁、吉林等地成功上线运行。

3、数字采购领域

报告期内，公司深度推进政府、高校、企业、医疗等多领域协同发展。依托自研“阳光公采大模型”和多年积累的

行业数据库，构建了覆盖采购全流程的 AI解决方案，有效提升了客户采购性价比，并进一步充实了公司核心数据资产。
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在人工智能方面，公司聚焦数字采购全场景智能化升级，持续驱动公共采购全线产品从“电子化”向“智能化”跃迁，

在业务应用与技术创新上均取得显著进步。智能问答、智能辅助评标等已在福建省、鄂尔多斯等落地应用，大幅提升公

共采购效率和用户满意度。“阳光公采大模型”在公共采购领域率先实现“算法+大模型”双备案，为行业数字化、智能

化升级奠定重要基础。未来重点推进统一 AI基座中台和更多应用场景落地，节约研发成本、提升整体效率，借助 AI技

术创造更高的盈利空间。

政府采购方面，截至报告期末，公司政府采购业务已服务财政部、中央国家机关政府采购中心等全国 23个中央及

省级财政部门。新中标湖南公共资源交易一体化项目、甘肃政府采购智慧云平台等项目，并且在部分地区实现政府采购+

人工智能的业务应用落地；政府采购绿色建材管理与交易系统已在 7个省份展开业务，远程异地评标业务已落地 6个省

份，在新布局业务方面，产品优势和品牌效应逐步凸显。

单位采购方面，①行政事业单位自行采购：自行采购业务已拓展至 10个省份，在中央部委及教育、公安等行业树

立了标杆案例。②高校采购：报告期内，公司高校采购业务持续发展。截至报告期末，公司高校采购客户累计突破 350

余所，平台运营收入显著增长，相比去年同期增长约 25%；在产品方面，完成政采融通平台研发，并推出了标准化的市

场方案。AI应用方面，合同智能审查应用已在个别高校上线运行，持续推进采购文件审查、合同审查、调研寻源等应用

的落地，联合多所高校拓展 AI应用场景，为市场拓展增添了新动力。③医疗采购：报告期内，公司医疗采购业务持续

拓展，已服务几十家医疗机构，并布局区域医疗采购监督管理模式。产品方面，完善医疗采购内控产品的私有化版本以

及 SaaS版本，完善了 AI应用功能，运用 AI与大数据技术为医疗机构输出寻源比价、商品标准化、采购需求标准化等数

字化服务，进一步拓展公司运营服务业务。

企业采购方面，报告期内，公司专注于为大中型企业提供数字化采购解决方案，中标中国盐业、福建水利投资集团、

网易严选、桂林银行等项目，推出供应商信用新业务孵化，产品方面持续完善招投标系统产品，深化 AI功能在企业采

购商城的应用，提升国企阳光采购运营能力。公司重点发展了区域国企阳光采购服务平台，依托北京产权交易所项目打

造的国企阳光采购一体化平台，形成了标准基础产品，完成山东、吉林等 7个省级国企阳光采购平台建设，目前在国企

阳光采购平台细分领域保持领先。

新业务拓展方面，报告期内，公司为进一步扩充业务场景及产品，拓展了工程采购业务和电子合同业务。

4、智慧城市+数字乡村领域及其他

智慧城市方面，报告期内，公司在公安便民警务业务上拓展了福建省莆田市简案快办及涉案资金融合平台，实现公

安快办罚没、保证金、暂扣款等案款的“缴、票、退”一站式服务，打通服务“最后一公里”，平台缩短了办案时长，

通过全流程闭环规范了执法行为，提升财务对账效率；在城市统一支付方面拓展了河北省廊坊市城市统一支付平台，赋

能廊洽会支付场景应用，并在福建省及福州市继续深化城市统一支付服务能力，助力数字城市支付赋能。

数字乡村方面，报告期内，公司继续积极响应国家发展农业新质生产力的战略部署，深度参与财政部、农业农村部

主导的乡村振兴重点项目，成功签约福建省长泰区、重庆市南川区、重庆市九龙坡区、广东省鹤山市、湖北省随县的

“农村综合性改革试点试验”、“‘五好两宜’和美乡村试点试验”、“国家现代农业产业园”方案编制等八个咨询项

目。同时，公司持续深度服务客户，在顺利完成 2024年一期项目基础上，成功中标吉林省大安市农村综合性改革试点试

验项目(二期)总承包。未来，公司将继续以在国家强农惠农富农项目领域做好乡村振兴顶层咨询规划为抓手，推动数字

乡村业务在更多区县落地，持续扩大县域覆盖规模，为公司的长远发展注入新的动力。

（三）报告期内其他重大事项

1、实施 2024 年度利润分配事项

基于公司发展战略、发展阶段情况，为积极回报股东，与股东共享公司经营成果，在保证公司健康持续发展的前提

下，经公司 2025年 4月 28日召开的第五届董事会第八次会议及 2025年 5月 21日召开的 2024年年度股东大会审议通过，

公司 2024年度利润分配方案为：以公司实施利润分配方案时股权登记日的应分配股数（总股本剔除公司回购专用证券账

户中的股份）为基数，每 10股派发现金股利人民币 1.20元（含税），不送红股，不以资本公积金转增股本，剩余未分

配利润结转至下一年度。

上述利润分配已于 2025年 5月 30日实施完毕，实际现金分红的总金额为 9,016.71万元。上述事项具体内容见公司

刊登于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上的相关公告。
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