
证券代码：300407 证券简称：凯发电气 公告编号：2025-037

天津凯发电气股份有限公司

关于收购珠海欧力配网自动化股份有限公司

股权的公告

特别提示：

1、为满足公司战略发展和经营业务需要，拓展公司产品的应用范围，完善

产业布局，提高公司市场竞争力和盈利水平，天津凯发电气股份有限公司（以

下简称“公司”）拟以 5,200 万元为交易对价，通过支付现金的方式收购珠海欧

力配网自动化股份有限公司（以下简称“欧力配网”或“标的公司”）80%股权

（以下简称“本次交易”），本次交易完成后，标的公司将成为公司的控股子公

司。

2、2025 年 8月 27 日，公司召开了总经理办公会，讨论通过了《关于收购

珠海欧力配网自动化股份有限公司 80%股权的议案》。根据《深圳证券交易所创

业板股票上市规则》和《凯发电气股份有限公司对外投资管理办法》等相关规

定，本次交易在公司管理层的审议权限范围内，无需提交公司董事会和股东会

审议。

3、本次交易不构成关联交易，也不构成《上市公司重大资产重组管理办法》

规定的重大资产重组。

4、本次交易尚未完成，相关股权的交割、过户等事项是否能顺利完成存在

不确定性风险。

5、本次交易事项虽经过公司充分的分析、论证，但公司和标的公司的经营

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。



情况不排除受其他市场变化、行业变化、经营管理、法规政策等不确定因素的

影响，投资回报存在不确定性，提请广大投资者注意相关风险。

一、交易概况

（一）交易基本情况

为满足公司战略发展和经营业务需要，拓展公司产品的应用范围，完善产业

布局，提高公司市场竞争力和盈利水平，公司拟以 5,200万元为交易对价，通过

支付现金的方式收购欧力配网 80%股权，本次交易完成后，标的公司将成为公司

的控股子公司。

（二）交易审议程序

2025年 8月 27日，公司召开了总经理办公会，讨论通过了《关于收购珠海

欧力配网自动化股份有限公司 80%股权的议案》。本次交易不构成关联交易，也

不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重大资产重组。根据《深圳证

券交易所创业板股票上市规则》和《凯发电气股份有限公司对外投资管理办法》

等相关规定，本次交易在公司管理层的审议权限范围内，无需提交公司董事会和

股东会审议。

二、交易对方的基本概况

（一）张俊

住所：广东省珠海市香洲区

就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

（二）王祝全

住所：广东省深圳市南山区

就职单位：深圳妙创信息技术有限公司

（三）朱亚卫



住所：广东省珠海市香洲区

就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

（四）黎利芳

住所：广东省始兴县

就职单位：无

（五）曾荣新

住所：广东省始兴县

就职单位：无

（六）熊庆生

住所：广东省珠海市金湾区

就职单位：无

（七）赵德政

住所：广东省珠海市香洲区

就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

（八）张艳利

住所：广东省珠海市香洲区

就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

（九）杜小丽

住所：广东省珠海市香洲区

就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

（十）叶广林

住所：广东省珠海市金湾区



就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

（十一）梁修陆

住所：广西武鸣县

就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

（十二）郑全

住所：湖南省湘乡市

就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

（十三）杨春松

住所：广东省珠海市香洲区

就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

（十四）黄滔

住所：广西平果县

就职单位：珠海欧力配网自动化股份有限公司

本次交易对手中张俊为标的公司实际控制人并担任标的公司董事长，朱亚卫、

曾荣新、黎利芳、熊庆生为张俊一致行动人，赵德政、张艳利、杜小丽、叶广林、

梁修陆、郑全在标的公司担任董监高。

三、标的公司的基本概况

（一）标的公司基本情况

公司名称：珠海欧力配网自动化股份有限公司

统一社会信用代码：914404007709529809

成立日期：2005年 1月 11日

股票交易场所：全国中小企业股份转让系统

证券简称：欧力配网



证券代码：831246

住所：珠海市高新区唐家湾镇鼎业路 81号 8栋 101-1、2-4层

法定代表人：张俊

注册资本：人民币 42,161,783.00元

经营范围：微机保护装置、配网智能终端及监测监控装置、电力仪器仪表（不

含计量器具）、带电指示器、故障指示器、通讯设备、机电设备、电气机械及器

材、操作机构、电源管理模块、电力自动化系统相关软件、输配电智能化高低压

电力设备及元件、高低压无功补偿柜、箱式变电站、户外开闭所（高压分支箱）、

电力节能设备、新能源发电设备、柱上开关、承接电力工程的设计、安装、施工

等，经营于设计、研发、制造、销售、技术服务、货物进出口、技术进出口。（依

法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）。

（二）股权结构

本次交易前，标的公司的股本结构如下：

股东姓名 股份数（股） 占比（%）

张俊 20,961,268 49.7163

王祝全 7,038,000 16.6928

朱亚卫 3,040,416 7.2113

黎利芳 2,873,850 6.8162

曾荣新 2,873,850 6.8162

熊庆生 1,848,461 4.3842

张艳利 709,091 1.6818

杜小丽 677,790 1.6076

赵德政 483,000 1.1456

杨春松 177,647 0.4213

叶广林 133,135 0.3158

梁修陆 111,058 0.2634

黄滔 86,584 0.2054

郑全 86,216 0.2045

其他投资者 1,061,417 2.5175



股东姓名 股份数（股） 占比（%）

合计 42,161,783 100.0000

注：本次交易对手方合计持有标的公司 97.4825%股权，本次交易拟受让张俊持有的标

的公司 32.2338%股权，同时受让其他对手方持有的标的公司所有股权。因本次交易对手方

中张俊为标的公司实际控制人并担任标的公司董事长，朱亚卫、曾荣新、黎利芳、熊庆生为

张俊一致行动人，赵德政、张艳利、杜小丽、叶广林、梁修陆、郑全在标的公司担任董监高，

上述人员在标的公司任职期间每年转让的股份不得超过其所持有标的公司股份总数的 25%。

本次交易后，标的公司的股权结构如下：

股东姓名 认缴注册资本（元） 占比（%）

凯发电气 33,729,426 80.0000

张俊 7,370,940 17.4825

其他投资者 1,061,417 2.5175

合计 42,161,783 100.0000

（三）最近一年及最近一期主要财务数据

单位：万元

项目 2024年 12 月 31 日 2025年 6月 30 日

资产总额 10,057.31 11,091.72

负债总额 5,522.28 6,251.13

应收款项总额 2,954.57 5,475.27

所有者权益 4,535.03 4,840.59

项目 2024年度 2025年 1-6 月

营业收入 6,670.40 5,278.16

营业利润 46.62 250.48

归母净利润 115.88 305.56

经营活动产生的现金流量

净额
1,623.37 -290.03

欧力配网产权清晰，不存在抵押、质押或者其他第三方权利，不存在涉及有

关资产的重大争议、诉讼或仲裁事项，不存在查封、冻结等司法措施。

经查询，欧力配网不属于失信被执行人。欧力配网章程或其他文件中不存在

法律法规之外其他限制股东权利的条款。

欧力配网不存在为他人提供担保、财务资助等情况。欧力配网与张俊、王祝

全、朱亚卫、黎利芳、曾荣新、熊庆生、赵德政、张艳利、杜小丽、叶广林、梁



修陆、郑全、杨春松、黄滔不存在经营性往来情况。

本次交易不涉及放弃优先受让权。本次交易不涉及债权债务转移。

（四）交易标的的资产评估情况

根据北京国枫兴华资产评估有限公司出具的“国枫兴华评报字[2025]第

010030 号”的《天津凯发电气股份有限公司拟收购股权所涉及的珠海欧力配网

自动化股份有限公司股东全部权益价值项目资产评估报告》，本次评估采取资产

基础法和收益法两种方法进行，评估基准日为 2025年 6月 30日，最终采用收益

法评估结果作为本次交易标的资产的最终评估结果。评估结论如下：

经采用收益法评估，截至评估基准日，珠海欧力配网自动化股份有限公司股

东全部权益账面价值为 5,730.68 万元；评估价值为 6,565.00 万元，增值 834.32

万元，增值率 14.56%。

（五）交易协议的主要内容

1、合同主体

甲方（受让方）：天津凯发电气股份有限公司

乙方（出让方）：张俊（乙方一）；王祝全（乙方二）；朱亚卫、黎利芳、曾

荣新、熊庆生（乙方三）；赵德政、张艳利、杜小丽、叶广林、梁修陆、郑全（乙

方四）；杨春松、黄滔（乙方五）

丙方（标的公司）：珠海欧力配网自动化股份有限公司

2、本次交易的整体安排

上市公司以支付现金方式购买张俊、王祝全、朱亚卫、曾荣新、黎利芳、熊

庆生、赵德政、张艳利、杜小丽、杨春松、叶广林、梁修陆、黄滔、郑全共计

14名自然人股东合计持有的欧力配网 80.0000%股份。

甲乙双方经协商一致，乙方一、乙方三和乙方四中的各方因涉及股份转让限

制，其所持标的股份转让分两期交割。在本协议签订后且满足首期交割先决条件

的情况下，进行首期交割，先转让其所持标的公司的 20.0408%股份（对应

8,449,530股股份）；自标的公司完成全国中小企业股份转让系统终止挂牌并变更



公司形式后且满足第二期交割先决条件的情况下，进行第二期交割，转让标的公

司 42.6397%股权（对应 17,977,665元注册资本）。两期交割的标的股份转让价格

保持一致。

乙方二和乙方五中的各方均不涉及股份转让限制，乙方二和乙方五在本协议

签订后按本协议约定一次性向甲方转让各自持有的标的公司股份，合计为标的公

司 17.3195%的股份（对应 7,302,231股股份）。

3、交易价格及定价依据

根据北京国枫兴华资产评估有限公司出具的评估报告，本次评估采取资产基

础法和收益法两种方法进行，最终采用收益法评估结果作为本次交易标的资产的

最终评估结果。参考评估结果并经交易双方协商确认，欧力配网股东全部权益的

评估价值为 6,500.00万元，交易双方同意受让方以 5,200.00万元的价格受让出让

方持有的标的公司 80.0000%股份，本协议约定转让的标的股份均按同一价格进

行交易。

交易双方同意，在评估基准日（含）后至首期交割完成之日，若标的公司按

照本协议约定宣布、支付或进行现金股息派发或分配的，则在上述约定的基础上

相应核减欧力配网的评估价值，即核减后的标的公司评估价值=6,500万元－标的

公司宣布、支付或进行现金股息派发或分配的金额，本协议约定的所有与本次交

易价款相关的数据均应相应调整，即调整后的本次交易价款=核减后标的公司评

估价值×80%。

4、交割安排

（1）首期交割安排

在本协议生效且本协议所约定的首期交割的先决条件均满足或者虽未被满

足但被甲方书面豁免后且首期交割股份完成中国证券登记结算有限责任公司北

京分公司之过户登记（“首期交割”）之日（以下称“首期交割日”）起，甲方受

让乙方合计所持标的公司 37.3603%的股份（对应 15,751,761股股份，以下称“首

期交割股份”）。各方一致同意，首期交割采用特定事项协议转让的方式进行。

上述股份交割的具体情况如下：



股东姓名 本期交割股份（股） 本期交割股份比例（%） 本期交易金额（元）

张俊 5,240,317 12.4291 8,078,894.70

王祝全 7,038,000 16.6928 10,850,347.58

朱亚卫 760,104 1.8028 1,171,837.54

黎利芳 718,462 1.7041 1,107,638.88

曾荣新 718,462 1.7041 1,107,638.88

熊庆生 462,115 1.0961 712,433.70

张艳利 177,272 0.4205 273,296.80

杜小丽 169,447 0.4019 261,233.15

赵德政 120,750 0.2864 186,157.93

杨春松 177,647 0.4213 273,874.93

叶广林 33,283 0.0789 51,311.76

梁修陆 27,764 0.0658 42,803.22

黄滔 86,584 0.2054 133,484.87

郑全 21,554 0.0511 33,229.39

合计 15,751,761 37.3603 24,284,183.33

（2）第二期交割安排

自标的公司完成全国中小企业股份转让系统终止挂牌，且本协议约定的关于

第二期交割的先决条件均满足或者虽未满足但被甲方书面豁免后且第二期交割

股权完成工商变更登记（“第二期交割” 或“本次交易完成”）之日（以下称“第

二期交割日”）起，甲方受让乙方一、乙方三和乙方四合计所持标的公司 42.6397%

的股权（对应 17,977,665元注册资本，以下称“第二期交割股权”）。

上述股权交割的具体情况如下：

股东姓名 本期交割注册资本（元） 本期交割股权比例（%） 本期交易金额（元）

张俊 8,350,011 19.8047 12,873,049.90

朱亚卫 2,280,312 5.4085 3,515,512.62

黎利芳 2,155,388 5.1122 3,322,919.72

曾荣新 2,155,388 5.1122 3,322,919.72

熊庆生 1,386,346 3.2882 2,137,302.64

张艳利 531,819 1.2614 819,895.00

杜小丽 508,343 1.2057 783,702.51



股东姓名 本期交割注册资本（元） 本期交割股权比例（%） 本期交易金额（元）

赵德政 362,250 0.8592 558,473.78

叶广林 99,852 0.2368 153,939.89

梁修陆 83,294 0.1975 128,412.74

郑全 64,662 0.1533 99,688.15

合计 17,977,665 42.6397 27,715,816.67

（3）两期交割间的安排

为保障股份转让的顺利进行，甲乙双方同意同步进行以下安排：

自本协议生效之日起至乙方一、乙方三和乙方四将 62.6805%的股份/股权（对

应 26,427,195 股股份/元注册资本）全部交割给甲方期间内，乙方不可撤销地同

意对于尚未办理完毕交割的乙方一、乙方三和乙方四持有的第二期交割股权不得

转让给除甲方外的第三方。

本协议生效之日起 5个工作日内，乙方一、乙方三和乙方四应当提交第二期

交割股权的质押申请，将该等第二期交割股权 42.6397%（对应 17,977,665 元注

册资本）全部质押予甲方，至申请第二期交割股权转让工商变更登记时再由双方

办理解除质押手续，与此相关的质押登记费用及可能产生的其他费用由乙方一、

乙方三和乙方四各自承担。同时，在第二期交割日前，乙方一、乙方三和乙方四

将上述第二期交割股权的表决权不可撤销地委托给甲方行使，具体以双方另行签

署的《表决权委托协议》为准。

（4）交割的先决条件

① 首期股份交割先决条件

A. 本协议、《表决权委托协议》及因履行本次交易而签署的全部交易文件（以

下合称“交易文件”）已签署并生效；

B. 出让方及甲方已就本次交易取得所有必要的内部或外部第三方的同意、

批准或授权；

C. 未发生可能对标的公司的业务、经营、财务状况产生重大不利影响的事

项；



D. 乙方已按本协议约定提交第二期交割股权的质押申请并向甲方提供相关

证明文件。除上述质押股权外，乙方持有的标的公司股份/股权不存在其他质押

等第三方权利或被查封、冻结等权利受到限制的情形、不存在与其他任何第三方

的股份/股权权属纠纷或其他足以对本次交易标的股份转让构成实质障碍的情形；

E. 标的公司按本协议约定事项配合甲方依法在全国中小企业股份转让系统

履行有关信息披露程序；

F. 交易文件约定的其他出让方及标的公司应于首期交割前完成的事项已全

面完成或虽未完成，但已得到甲方的书面豁免。

② 第二期股权交割先决条件

A. 交易文件持续有效且双方已完成了首期交割以及相关交割后的事项（包

括首期交割所涉的中国证券登记结算有限责任公司北京分公司之过户登记手续；

标的公司的董事、监事及高级管理人员已按照甲方要求完成变更手续并履行公告

程序（如涉及））；

B. 乙方一在首期交割后，已解除与乙方三的一致行动人关系并向甲方提供

相关证明文件（为免疑义，如遇相关监管部门对本次交易审核需要进行调整，由

双方协商解决）；

C. 标的公司完成从全国中小企业股份转让系统主动申请摘牌，具体以获得

全国中小企业股份转让系统有限责任公司出具的同意标的公司股票终止在全国

中小企业股份转让系统挂牌函为完成标准；

D. 标的公司的企业类型从“股份有限公司”变更为“有限公司”或“有限

责任公司”，具体以获得换发的营业执照，且营业执照载明的企业类型为有限公

司或有限责任公司为完成标准（为免疑义，如遇相关监管部门对本次交易审核需

要进行调整，由双方协商解决）；

E. 出让方已将标的公司及其子公司经营管理所需及甲方要求的全部证照、

印章印鉴等材料移交给甲方以完成相关资料交接，出让方对上述材料的完整性、

真实性、所提供材料与标的公司及其子公司真实情况的一致性负责，并承担因隐

瞒、虚报所引起的一切法律责任；



F. 未发生可能对标的公司的业务、经营、财务状况产生重大不利影响的事

项；

G. 交易文件约定的其他出让方及标的公司应于第二期交割前完成的事项已

全面完成或虽未完成，但已得到甲方的书面豁免。

（5）关于标的公司完成从全国中小企业股份转让系统主动申请摘牌的安排

标的公司（且乙方应促使标的公司）应在双方已完成首期交割后 10个工作

日内向全国中小企业股份转让系统有限责任公司提交主动摘牌申请。

（6）关于标的公司企业类型变更的安排

标的公司（且乙方应促使标的公司）应自其从全国中小企业股份转让系统完

成摘牌后 20个工作日内向丙方主管市场监督管理部门提交企业类型变更申请，

及尽最大努力在申请提交后 20个工作日内取得主管市场监督管理部门同意标的

公司企业类型变更的文件（具体以获得主管市场监督管理部门换发的营业执照，

且营业执照载明的企业类型为有限公司或有限责任公司为完成标准）。

5、价款支付安排

（1）首期交割股份的转让价款支付安排

首期交割股份的转让价款按以下方式分三笔支付：

① 第一笔转让价款：在首期交割股份先决条件全部满足或者被豁免之日起

5 个工作日内，受让方向对应出让方支付首期交割股份对应的股份转让价款的

30%，即 7,285,255.00元（为含税价款）。受让方应在收到上述第一笔转让价款后

30 个工作日内完成首期交割股份的特定事项转让过户手续及第二期交割股权的

质押登记手续。

② 第二笔转让价款：自出让方提供首期交割股份涉及的个人所得税纳税凭

证，且首期交割股份的特定事项转让申请及第二期交割股权的质押申请手续被全

国中小企业股份转让系统有限责任公司、中国证券登记结算有限责任公司北京分

公司受理之日起 5个工作日内，受让方向对应出让方支付首期交割股份对应的股

份转让价款的 30%，即 7,285,255.00元（为含税价款）。



③ 第三笔转让价款：自首期交割股份变更登记至受让方名下完成且第二期

交割股权质押已办理完成之日起 5个工作日内，受让方向出让方支付首期交割股

份对应的股份转让价款的 40%，即 9,713,673.33元（为含税价款）。

（2）第二期交割股权的转让价款支付安排

第二期交割股权的转让价款按以下方式分两笔支付：

① 第一笔转让价款：在第二期交割股权先决条件全部满足或者被豁免之日

起 5个工作日内，受让方向对应出让方支付第二期交割股权对应的股权转让价款

的 60%，即 16,629,490.00元（为含税价款）。受让方应在收到上述第一笔转让价

款后 15个工作日内完成第二期交割股权的工商变更登记手续。

② 第二笔转让价款：自出让方提供第二期交割股权涉及的个人所得税纳税

凭证，且标的公司办理完成第二期交割股权的工商变更登记并已按甲方要求完成

标的公司管理层选举委派之日起 5个工作日内，受让方向对应出让方支付第二期

交割股权对应的股权转让价款的 40%，即 11,086,326.67元（为含税价款）。

（3）税费缴纳

各方确认，前述约定的交易价款为税前金额。各方同意，就首期交割及第二

期交割（合称“两期交割”）对应的股份/股权转让所涉个人所得税，由乙方各自

在收到两期交割股份/股权的第一笔股份/股权转让款后自行按照法律法规规定进

行缴纳，并在缴纳完成后 3个工作日内向甲方提供乙方各自的完税证明。

若乙方无法自行缴纳的，乙方均同意由乙方各自的股票托管的证券机构/甲

方代扣代缴（在甲方代扣代缴情况下，乙方应至少提前 5个工作日向甲方发出要

求甲方代扣代缴的书面通知），即由法定代扣代缴义务人履行代扣代缴义务后将

剩余款项支付至乙方。印花税由各出让方和受让方自行申报缴纳。

6、标的公司剩余股权的收购安排

（1）乙方一对其他投资者所持标的公司剩余 2.5175%股权的回购

各方同意，由乙方一尽最大努力完成对其他投资者所持标的公司剩余

2.5175%股权（对应 1,061,417.00元注册资本）回购和全部回购价款的支付。上



述回购完成后，在标的公司维持现有注册资本的前提下，乙方一将持有标的公司

合计 20%股权（对应 8,432,357元注册资本，以下称“剩余全部股权”）。

（2）对乙方一所持标的公司剩余全部股权收购的约定

甲方、乙方一同意，未来在满足一定条件的前提下，甲方有权以现金或股权

方式收购乙方一所持标的公司剩余全部股权，具体以双方另行协商并签署协议为

准。

（3）在完成对乙方一所持标的公司剩余全部股权收购前的其他约定

① 各方同意，自第二期交割日起至甲方根据约定完成对乙方一所持标的公

司剩余全部股权收购前（以下称“剩余股权收购等待期”），乙方一持有的标的公

司剩余全部股权锁定，乙方一不得通过任何形式处置（包括但不限于转让或以抵

押、质押、留置、选择权、优先权或任何性质的通过协议设立或因法律规定而产

生的担保权益、购买期权或所有权保留的安排等方式设置任何产权负担）其持有

的标的公司股份/股权。具体剩余股权收购完成时间以另行签署的协议为准。

② 各方同意，在剩余股权收购等待期内，不得出现本次交易商誉减值情形，

标的公司业务及主要管理团队不得发生重大不利变化，标的公司不存在重大法律

风险及股份/股权纠纷。

③ 各方同意，在剩余股权收购等待期内，乙方一享有其所持有的剩余全部

股权的分红权及表决权。

7、过渡期安排

（1）过渡期

自本次交易的评估基准日起至第二期交割日的期间为过渡期。

（2）出让方善意行权

① 在过渡期内，出让方应依据法律法规和标的公司章程善意行使标的公司

股东权利，以审慎尽职的原则行使标的公司股东权利、享有相关权益、履行股东

义务并承担责任。

② 在过渡期内，乙方不得在标的股份/股权及剩余全部股权上设置质押，不



得设置任何特权、优先权或其他权利负担，不得转让或通过其他方式直接或间接

处置所持标的公司全部或部分股份/股权，不得以任何方式增持（本协议另有约

定的除外）或减持其所持有的标的公司股份/股权，不得筹划或发行可交换债券，

不得采取任何直接或间接的方式向任何第三方转让标的公司股份/股权，或直接

或间接地与任何第三方作出关于股份/股权转让的任何承诺、签署备忘录、合同

或与本次交易相冲突、或包含禁止或限制标的公司股份/股权转让的备忘录或合

同等各种形式的法律文件。

③ 在过渡期内，未经受让方书面同意，出让方及标的公司不得发生以下行

为，但是有利于标的公司利益且经受让方书面同意的行为除外：

a. 转让、质押或通过其他方式处置标的公司所投资企业的出资额或股份/股

权，通过增减资或其他方式变更在标的公司及其投资的下属企业的出资额、股份

/股权比例或者在其所投资的下属企业全部或部分出资额、股份/股权上设立任何

特权、优先权或其他权利负担；

b. 通过修订其章程或通过重组、合并、股本出售、兼并或资产出售或其他

方式，采取任何可能导致在首期交割、第二期交割后甲方持有的公司股份/股权

被摊薄的行为；

c. 出售、出租、转让、授权或出让价值超过 100.00万元（或等值其他货币）

的任何资产，但在正常业务过程中以与过去操作相一致方式进行的除外；

d. 承担或产生总计超过人民币 100.00万元（或等值其他货币）的负债、责

任、义务或费用，但在正常业务过程中产生的除外；

e. 作出任何超过人民币 100.00万元（或等值其他货币）的资本支出，但在

正常业务过程中作出的除外；

f. 在任何资产上创设债权金额超过人民币 100.00 万元（或等值其他货币）

的产权负担；

g. 对外许可任何标的公司及其子公司知识产权，任由标的公司及其子公司

重要知识产权过期失效或被放弃、被捐献或被弃权，或披露在披露之前尚不是公

知信息的任何重要的标的公司及其子公司的商业秘密、配方、工序、专有技术或



其他标的公司及其子公司知识产权，但按照法律要求或根据保密协议披露的除外；

h. 在正常业务经营之外：订立任何重大合同，修订或调整任何重大合同的

任何重要条款，或同意终止任何重大合同，或修改任何合同或协议使其成为重大

合同；

i. 宣布、支付和进行任何股息派发或分配；

j. 与关联方达成任何非公允的交易；

k. 实施任何收购或成为任何收购的一方；

l. 设立任何子公司或收购任何其他实体中的任何股权或其他利益；

m. 制定或通过任何公司员工激励计划，或对员工派发期权或作出派发期权

的承诺；

n. 采取其他可能对本次交易带来现实或潜在重大不利影响的其他行动或可

能对标的公司及其子公司的经营和业务带来任何现实或潜在重大不利影响的其

他行动；

o. 除非本协议另有约定，主动对标的公司董事或管理层成员进行重大变更，

或者对关键人员劳动合同的主要条款进行变更（正常范围的岗位、薪酬调整除外）；

p. 发起标的金额超过 100.00万元的诉讼或仲裁（已向受让方披露、为追收

货款标的公司或子公司作为原告/申请人的除外）；

q. 同意或承诺作出任何上述行动，包括但不限于签署投资意向书、承诺函、

同意函。

④ 在过渡期内，在标的公司正常工作时间内，出让方应保证标的公司向甲

方及其代表提供其所合理要求的有关标的公司及其子公司的资料，包括但不限于

向甲方委派的律师、会计师与其他代表充分提供标的公司及其子公司的所有账目、

记录、合同、技术资料、人员资料、管理情况以及其他文件。标的公司及出让方

同意甲方有权在第二期交割日前的任何时间对标的公司及其子公司的财务、资产

及运营状况进行审慎审查。此外，对于已发生或预期将发生任何标的公司及其子

公司、出让方对本协议的违反，标的公司、出让方应将前述违约行为第一时间书



面通知甲方。标的公司、出让方应及时书面告知甲方以下事项，并与甲方讨论该

等事项对标的公司及其子公司的影响，进而保证标的公司及其子公司将按照合理

方式稳定运营：标的公司及其子公司的股本结构、财务状况、资产、负债、业务、

前景或经营方面对标的公司及其子公司产生或可能产生任何重大不利影响的变

更。

（3）人员维护及业务安排

① 出让方应在过渡期内维持标的公司人员稳定，切实维护职工合法权益。

② 出让方应在过渡期内维持标的公司业务的正常开展，并应尽最大努力保

持商业组织完整，维持同第三方的关系并保留现有管理人员和雇员，保持标的公

司及其子公司拥有的或使用的所有资产和财产的现状（正常损耗除外）。

（4）损益分担

① 各方同意，在本次交易完成的前提下，标的公司在评估基准日前（含当

日）至第二期交割日的滚存未分配利润由本次交易完成后的标的公司全体股东按

比例享有。

② 第二期交割日后，由受让方聘请具有证券从业资格的审计机构对标的公

司在过渡期实现的损益情况进行审阅。若出让方及标的公司在过渡期内出现本协

议所述的不得从事的情形并给标的公司或甲方带来损失的，出让方应按本协议的

约定承担相应赔偿责任。

8、其他事项安排

（1）为保证标的公司持续发展和保持持续竞争优势，乙方一承诺在持有标

的公司股份/股权期间以及不再持有标的公司股份/股权后 3年内，除获得甲方书

面同意外，不得投资任何与标的公司及甲方从事相同或者类似业务的企业，不得

以受雇、受托或以其他任何形式为与标的公司及甲方从事相同或者类似业务的企

业提供任何形式的咨询、顾问或其他服务，不得与任何与标的公司及甲方从事相

同或者类似业务的企业达成关于持有股份、利益或潜在安排。双方一致同意，前

述投资或者持股行为不包括乙方一通过其个人证券账户在股票交易市场以集中

竞价购入的股票。



（2）本次交易完成后，甲方拥有对标的公司管理团队及员工进行重新调整

任职的权利，但调整前应与乙方一进行充分沟通和讨论。同时，标的公司现有核

心团队成员及核心技术人员与标的公司签署的《劳动合同》服务期限不少于 3

年，并需与标的公司签署令甲方满意的《保密协议》和《竞业限制协议》。

（3）本次交易完成后，甲方可以根据后续业务规划对标的公司员工进行股

权激励，乙方一需同意及配合执行甲方的股权激励计划。具体激励方案以甲方及

标的公司最终内部决议为准。

（4）未来对标的公司增资的安排

甲乙双方同意，甲方和/或乙方一可以根据后续业务规划对标的公司进行增

资。若自首期交割日起一年内对标的公司进行增资的，则届时的增资价格以本次

交易标的公司评估值为准；超过上述期限进行增资的，双方另行协商增资价格。

（5）本次交易完成后，乙方一应确保标的公司自第二期交割日后 3年内业

务稳定，如①标的公司出现必备业务资质无法维持问题（不包括甲方及乙方一一

致同意主动放弃的业务资质）；②扣除与受让方关联交易后的主营业务收入（不

含以前年度贸易业务）较交割前三年（2022年度至 2024年度）平均值减少超过

25%以上或扣除与受让方关联交易后标的公司净利润为负的负面经营事项，则甲

方有权要求乙方一采取以下二者之一的方式向甲方支付补偿：

① 向甲方支付补偿金，补偿金额为乙方一获得的本次交易定价金额的 10%，

即 2,095,194.46元；

② 向甲方无偿转让其持有的标的公司不低于 5%股权（对应 2,108,089元注

册资本）。

上述主营业务收入及净利润数据以甲方在每个会计年度结束时聘请的审计

机构出具的审计结果为依据确定。

9、合同的生效

本协议自各方签字盖章且协议通过甲方的权力决策机构批准后生效。

四、本次交易的目的和对公司的影响



公司主营业务为电气化铁路及城市轨道交通高端供电装备及信息化、自动化

和智能化系统核心产品的研发、生产和销售，以及牵引供电系统的咨询、设计、

安装、调试和服务业务；欧力配网主要从事配网自动化智能终端及系统、变电站

微机保护及系统、发电厂智能系统、新能源智能系统等产品的研发、生产、销售。

双方属于配电设备制造业的不同领域，在技术、产品、市场和地域等方面具有协

同效应。本次交易后母子公司可形成一二次配网设备联动，并拓展业务板块，符

合收购人长远发展规划战略。

五、风险提示

1、本次交易尚未完成，相关股权的交割、过户等事项是否能顺利完成存在

不确定性风险。

2、本次交易事项虽经过公司充分的分析、论证，但公司和标的公司的经营

情况不排除受其他市场变化、行业变化、经营管理、法规政策等不确定因素的影

响，投资回报存在不确定性，提请广大投资者注意相关风险。

六、备查文件

1、总经理办公会会议纪要；

2、《天津凯发电气股份有限公司与张俊等关于珠海欧力配网自动化股份有限

公司之股份转让协议》。

特此公告。

天津凯发电气股份有限公司董事会

2025年 8月 28日
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