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投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观

其他

活动参与人员

国泰海通证券 李 智

德邦证券 王华炳 潘云鹤

申万宏源 任 杰 张家兴 梁志鹏 赵丽娜 王 聪

邵 晨 马丽莎 顾冠杰 张金花 乔亚帅

卢建全 艾 力 王 星 张红攀

中泰证券 曹 惠

中信证券 李家明 裘 科

开源证券 李思佳

东方财富 梅宇鑫

江南化工董事、总裁：代五四

江南化工独立董事：郑万青

江南化工副总裁：黄 琦

江南化工董事会秘书、副总裁、总法律顾问：王敦福

江南化工总裁助理、新疆天河总经理：杨育蓉

江南化工总裁助理、证券投资部部长：张东升

时间 2025年8月28日-30日

地点
新疆天河化工有限公司库车分公司、克州新天恒泰化工有限公司

（乌恰地面站）及新疆喀什南疆环球港国际酒店三楼会议室

形式 现场参观及调研



江南化工董事、总裁代五四首先对公司上半年度经营情况做了

介绍：

上半年，公司按照董事会制定的战略发展规划和经营目标，专

注核心业务的深耕与核心市场的拓展，推动国际和国内市场“双循

环”发力，公司经营业绩在高基数下实现提升。

同时，江南化工总裁助理、新疆天河总经理杨育蓉对新疆天河

化工有限公司近年来高质量发展情况及江南化工民爆产业在新疆

区域的布局情况做了介绍。

交流问答如下：

1.问：请介绍公司上半年新签订单情况以及下半年市场开拓计

划。

答：2025 年 1-6 月，江南化工新签或开始执行的爆破服务工

程类日常经营合同金额合计人民币 62.38 亿元。其中，新签或开始

执行的单笔合同金额在人民币 1 亿元以上的重大工程施工类订单

为 18 个。

民爆行业作为国民经济的基础性产业,在基础设施建设、资源

开采等领域发挥着不可替代的作用，被称为“基础工业的基础，能

源工业的能源”。后续江南化工将以市场需求为导向，以爆破服务

一体化为核心，抓好在手项目的落地，紧盯潜在项目，进一步提升

项目获取能力，发挥大客户战略合作优势。加强与矿业及相关大型

企业战略合作。积极对接大型国有企业，努力获取大型基建工程爆

破项目。紧盯矿山开采和基础建设重大工程、重大项目。

2.问：请介绍公司矿服资质情况，未来是否有提升计划？

答：公司加快实施矿山工程施工总承包一级资质和营业性爆破

作业单位一级资质的“双一级资质”获取，提升矿山施工总承包一

体化服务能力，制定实施矿山施工总承包一级资质获取“3+2”战

略，目前，江南化工下属北方爆破科技有限公司、山西江阳爆破工



交流内容及具体

问答记录
程有限公司已拥有矿山工程施工总承包一级、爆破作业单位许可证

一级“双一级”资质。公司矿服资质较为完善，未来将重点围绕大

型化、高端化、智能化、绿色化的矿服市场要求对公司自身矿服能

力做进一步提升。

3.问：请介绍公司目前在新疆的产能有多少万吨？混装产能主

要分布于哪些区域？

答：截至2025年6月末，江南化工在新疆区域产能布局为20.75

万吨，其中包含 1 个包装炸药生产点和 14 个混装炸药生产点。混

装炸药生产点主要分布于新疆南部阿克苏地区库车市和拜城县，新

疆东部哈密市巴里坤县和伊州区和伊吾县、新疆塔城地区托里县、

新疆南部的和田县，新疆克孜勒苏柯尔克孜自治州乌恰县和阿克陶

县、巴音郭楞蒙古自治州和静县、若羌县等区域。

4.问：请介绍公司未来在西藏地区布局的情况，未来是否会有

产能转移计划？

答：随着国家西部大开发战略和“一带一路”倡议的深入实施，

新藏高铁、雅鲁藏布江下游水电工程等大规模基建和藏区优势矿产

资源开发进入快速发展阶段，西藏民爆市场展现出巨大的市场需求

和发展潜力。为加快江南化工在西藏市场的战略布局，进一步提升

在藏市场份额和品牌影响力，公司已建立了江南化工西藏市场开发

专项工作机构及团队，今年以来，江南化工在西藏地区设立 3个分

公司，分别为新疆天河爆破工程有限公司西藏分公司；北方爆破科

技有限公司西藏改则分公司；四川宇泰特种工程技术有限公司林芝

分公司。后续，江南化工将动态建立更新核心区域重点项目清单，

实施“大客户+大项目”开发策略，提升工程项目获取能力。

5.问：公司与实际控制人同业竞争问题的解决进度如何？2025

年底前能否完成？



答：根据控股股东特能集团和实际控制人兵器工业集团出具的

《关于避免同业竞争的承诺函》，承诺在取得上市公司控制权后的

60 个月内完成相关民爆资产注入程序，实现兵器工业集团民爆资

产的整体上市。在上述 60 个月的承诺期届满时，如承诺方与上市

公司仍都存在民爆业务的，承诺方将通过积极促进相关民爆资产以

合理的价格和方式转让给其他无关联第三方、主动停止经营该等民

爆业务、注销经营该等民爆业务的主体等方式，确保承诺方不再从

事与上市公司构成同业竞争的业务。

公司将按照股票上市规则等有关要求，履行信息披露义务。

6.问：关注到公司今年上半年境外收入进一步扩大，请介绍公

司未来海外布局规划。

答：江南化工积极践行走出去和全球化发展战略，立足“一带

一路”沿线矿产资源丰富国家和地区，积极布局工业炸药产能规划、

爆破服务和采矿一体化项目。今年上半年，公司境外收入 6.00 亿

元，同比增长 20.16%。公司将全面提升国际化运营管理水平，推

动在手重点项目持续发力，努力实现预期收益，持续推动国际业务

向一体化服务转型。

未来，公司将持续加大国际市场开发力度，立足“一带一路”

沿线矿产资源丰富国家和地区，以现有项目国别为支撑，稳步推进

标杆项目建设。积极拓展大型工程项目获取，提高精细化管理能力，

加强合规运营和风险管控水平，促进国际化经营稳中求进，建设国

际一流民爆企业集团。

7.问：在外部重组并购上，公司未来是否有战略规划？

答：工业和信息化部发布的《“十四五”民用爆炸物品行业安

全发展规划》鼓励通过推进重组整合、调整产能布局、优化产品结

构、推动企业转型，调整优化行业结构。引导企业整合重组，支持

民爆企业联优并强，提高产业集中度，培育 3至 5家具有一定行业



带动力与国际竞争力的龙头企业。近年来，行业整合加速。江南化

工高度重视民爆行业发展规划和发展趋势，积极响应《“十四五”

民用爆炸物品行业安全发展规划》要求，积极落实工信部关于民爆

行业并购重组的政策指导要求。

在前期完成对朝阳红山化工及陕西红旗民爆的并购基础上，今

年上半年并购重组湖北东神楚天化工和四川峨边国昌化工项目取

得实质性进展。江南化工将结合公司战略、行业情况以及并购标的

与公司业务协同等多方面因素综合考虑进一步加快重组并购步伐，

开展高质量的对外并购重组，避免无序竞争。

8.问：“十五五”即将开启，展望未来公司对民爆行业发展有

哪些前瞻性预判？

答：根据工业和信息化部发布的《加快推进民用爆炸物品行业

转型升级实施意见》，鼓励民爆企业跨地区跨所有制重组整合、开

展产业链整合，打造自主可控的产业链和供应链。鼓励构建区域营

销平台，优化销售场点布局，支持区域销售企业之间及同上下游企

业重组整合。“十五五”时期(2026-2030 年)将是民爆行业全面实

现高质量发展的重要攻坚期，也是衔接 2035 年远景目标的关键五

年。这一阶段的发展既面临着安全生产要求不断提升、产能结构等

挑战，也蕴含着“一带一路”建设、智能制造推广等重大机遇。

关于本次活动是
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