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（一）项目主要建设内容

本项目拟在印度尼西亚中爪哇省三宝垄市肯德尔工业园内建设顾家家居海

外生产基地，包括新建生产车间、研发及检测车间、仓库及购置生产设备及其他

相关配套设施等。本项目建设的目的主要是为了满足公司国际市场客户对我司软

体类产品的供应需求。

本项目用地 19.56 万方，规划建筑总面积为 33.08 万方，项目总体建设周期

计划为 4年左右，建设期内部分产线陆续投产，预计在全部建成后的 3年内达纲，

达纲时预计实现营业收入约 25.20 亿元。

（二）项目资金的使用计划

本项目预计总投资 112,372.85 万元，资金的具体使用计划如下表所示：

序号 投资内容 投资金额（万元） 占比

1 建设投资 110,718.85 98.53%

1.1 土地及建筑工程费用 95,612.82 85.09%

1.2 机器设备及软件购置费 15,106.02 13.44%

2 铺底流动资金 1,654.00 1.47%

合 计 112,372.85 100.00%

备注：以上为人民币口径测算，实际项目执行时按照印尼盾进行交易支付，

故与实际支付会有汇率上的偏差。

（三）项目实施的必要性

1、有助于应对未来国际贸易政策的不确定性

自 2018 年以来国际贸易格局持续震荡，中美贸易摩擦不断升级，尤其是自

2024 年以来，全球关税政策持续且频繁调整，关税壁垒会促使各国寻求新的贸

易伙伴和合作模式，原本单一国家/地区为主导的全球化模式将会被打破，中长

期来看会逐步形成不同主体为核心的产业链结构，未来全球家居产业格局将会呈

现一定规律下的多元分散格局。因此，公司在持续提升越南、墨西哥、美国制造

基地系统运营能力的基础上，需要更具前瞻性地完善全球基地布局，尤其是加快



推动新的海外供应基地布局，以便更好地应对未来国际贸易政策及行业格局变化

不确定性带来的风险。

2、有助于扩大海外市场份额及巩固行业地位

自公司成立以来，海外市场一直占据公司“半壁江山”，尤其是近几年对公

司的业务增长起到了关键性作用，2024 年 MBC（Made By China）软体家居全球

出口规模更是继续保持行业第一。随着海外市场的本土化布局不断深化，品牌知

名度和市场份额逐步提升，已具备了较强的市场竞争力。本项目建成后，能迅速

扩大生产规模、提高生产效益、缩短供货周期，更好地满足客户需求，进一步提

升公司在软体家具行业内全球竞争力和市场占有率，巩固和增强公司在行业中的

龙头企业地位。

3、有助于建立海外业务的可持续增长模型

“全球深化”是公司海外业务的重要发展策略，因地制宜地利用各国家/地

区优势，将研发、制造、市场、物流、服务等全价值链上的各种要素实现较好的

本土化运营，做强区域化供应链，快速响应政策变化，保持整体弹性，最终实现

人、财、物等各类资源在各个国家/地区的有效配置，实现各利益相关者的共赢。

并通过真正了解全球不同的用户需求，从而更加主动和前瞻性地布局各项全球化

发展要素（营销、制造、研发、采购、物流、品类、品牌等），加快提升公司在

各个海外国家的本土化运营以及多链运营能力，实现整体运营效率的提升，以支

撑业务的开拓与转型，以此保证业务增长的潜力、可持续性和风险的可控性。

（四）项目的可行性

1、全球软体家具市场仍然巨大空间，未来以结构性增长为主

软体家具的海外市场需求持续增长，根据 CSIL 数据显示，2023 年全球软体

家具的消费市场达 732 亿美元。其中，亚太地区和北美是软体家具消费的主要市

场，合计占全球市场近 70%。其中，美国（28%）、中国（26%）、德国（5%）、英

国（5%）、印度（5%）是全球软体家具市场前五大消费国。对于公司而言，一方

面需要持续深耕以北美为代表的主流型市场，另一方面需要积极拓展如欧洲、东

南亚等其他的分散型市场。本项目能够作为公司进一步深入开拓海外市场的“桥

头堡”，借助其政经、地理及成本等优势，更高效地将产品输送到目标市场。这



不仅有利于扩大公司的业务规模，增加公司营业收入来源，更能提升公司在国际

市场的知名度，进一步扩大在全球软体家具市场的份额、巩固公司出口的领先地

位。

2、印尼的政策红利与产业链优势明显，为公司海外发展提供有力支撑。

印尼地处东南亚核心区域，地理位置优越，是连接亚洲和大洋洲、太平洋和

印度洋的重要交通枢纽，产品辐射范围广。印尼作为“一带一路”沿线的重要国

家，在基础设施建设、贸易合作等方面与中国交流密切、潜力巨大。公司投资印

尼基地项目，契合国家推动产业链出海的战略导向，可借助政策东风，在国际市

场上抢占更为有利的竞争位置，拓展发展空间，为企业长期稳健增长注入动力。

在政策环境方面，印尼政府为吸引外资，出台了一系列政策红利，包括税收减免、

土地优惠及相对有利的关税条件等，为公司在当地投资建厂提供了有利的政策支

持，将有效降低项目的运营成本和投资风险。劳动力资源方面，印尼拥有丰富且

成本相对较低的劳动力资源，能够满足生产基地对不同技能层次劳动力的需求，

人口红利显著，劳动力成本具有较大竞争力。这些优势为公司在海外发展提供了

有力支撑，有助于公司在印尼顺利开展生产经营活动，实现业务的可持续发展。

3、公司管理经验丰富，具备跨区域运营能力

公司经过多年的发展沉淀，在技术研发、生产管理、供应链布局、市场营销

及数字化运营等核心环节积累了丰富经验与雄厚实力。公司自 2018 年开启海外

基地建设与布局以来，陆续投资建设了越南基地、墨西哥基地及美国基地，这些

基地目前已进入常态化运行阶段，一方面在公司近几年的发展中作出了不可磨灭

地巨大贡献，另一方面也为公司海外基地的运营管理积累了丰富的实战经验。此

外，公司始终坚定不移地推动各个海外国家的本土化经营，根据各个国家市场的

特点，因地制宜建设产品研发、生产、销售和客户服务能力，加快各海外基地供

应链的本土化布局，不断完善海外人、财、物、信息的管理能力，持续不断地提

升外贸供应链体系的稳定性与安全性。

（五）项目的进度安排

项目计划于 2025 年三季度启动，总体建设周期为 4年左右，预计从建设期

第 2年开始部分工程陆续竣工并筹备投产，并于全部建成后 3年内达产。



（六）项目采用的主要设备

本项目采用的主要生产和检测设备均选用本行业先进、高效以及节能的设备。

（七）项目采用的核心技术及先进工艺

本项目采用的核心技术、工艺流程及加工路线均为公司在不断迭代与升级中

熟练掌握的最优布局与配置，生产制造中采用先进可靠的自动化及智能化生产设

备，以完成生产过程的分散控制与集中监视、操作和管理。

主要的生产流程具体如下图所示：

（八）项目主要原材料及能源的供应情况

本项目的主要原材料为皮革、海绵、木材和织物等，公司与上述原材料的国

内外供应商长期稳定合作，并逐步推动供应链的本土化建设，原材料市场供应充

裕；本项目的主要能源为水和电，分别由项目所在区域的供水、供电系统提供。

（九）项目的组织实施和选址情况

项目选址在印度尼西亚中爪哇省三宝垄市肯德尔工业园，总用地面积为

19.56 万方。本项目适用于 HGB（即：建筑使用权）的土地类型，初始有效期 30

年，到期后可申请延长，延期满后符合当时法规及程序可多次申请再延期，首次

延期可申请延长 30 年，第二次 20 年，第三次 30 年…，依此往下类推。

（十）项目的经济效益分析

序号 名称 单位 数值 备注

1 项目用地面积 平方米 195,600



2 总建筑面积 平方米 330,800

3 总投资金额 万元 112,372.85

4 产品销售收入 万元 252,000
100%达产后年均值

5 利润总额 万元 25,448 100%达产后年均值

6 投资回收期 年 8.6 含建设期
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