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上海建科咨询集团股份有限公司

关于 2025 年半年度业绩说明会召开情况的

公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性

和完整性承担法律责任。

上海建科咨询集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025年 9

月 5日（星期五）上午 10:00-11:00在价值在线网络平台召开了 2025

年半年度业绩说明会，现将活动情况公告如下：

一、业绩说明会召开情况

时间：2025年 9月 5日（星期五）上午 10:00-11:00

地点：价值在线（网址：www.ir-online.cn）

方式：网络互动

参加人员：党委书记、董事长王吉杰先生，财务总监、总法律顾

问沈新根先生，独立董事苏勇先生，董事会秘书、总审计师常旺玲女

士

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

1、请介绍下公司上半年业绩情况，公司归母净利润较去年增速

较高及扣非后归母净利润较去年下降的原因是什么？



答：2025 年上半年，公司实现营业收入 19.35 亿元，归属于上

市公司股东净利润 2,375.61 万元，分别较上年同期增长 0.60%、

48.57%。公司核心主业规模保持总体稳定，通过持续优化业务结构、

提升运营效率，发展质量进一步提高、发展韧性进一步增强，为未来

持续发展积蓄动能。归母净利润增速相对较快的主要原因是上咨公司

本期实现归母净利润-0.54 亿元，去年同期实现归母净利润-0.61 亿

元，在上咨公司的影响下，公司上年同期合并归母净利润基数较低，

使得本期归母净利润增幅显著。2025 年 1-6 月，公司实现扣非后归

母净利润-0.17 亿元，较去年同期下降 0.06 亿元，下降主要原因是

本期收到的政府补助等非经常性损益较去年同期增加，导致扣非后归

母净利润有所降低。

2、公司上半年投资现金流为-7.65亿元，去年为-2.00亿元，主

要系并购支付款增加，请问有哪些并购项目？

答：2025 年 1-6 月，公司投资活动现金流量净额-7.65 亿元，较

去年同期下降 5.65 亿元，主要原因一是本期未到期赎回的结构性存

款增加 3.52 亿元，二是支付收购子公司股权款增加 2.40 亿元，主要

为控股收购四川省禾力建设工程检测鉴定咨询有限公司和全资收购

上咨公司的阶段性股权转让款。

3、上咨公司2025年1月纳入公司合并范围，目前经营情况及融合

发展情况如何？

答：公司于 2025 年 1 月将上咨公司纳入合并范围。2025 年 1-6



月，上咨公司实现营业收入 2.24 亿元，净利润为-0.54 亿元，新增

合同额同比保持增长态势。上咨公司的经营具有明显的季节性特征，

收入和盈利主要集中在第四季度。公司将融合发展列为年度重点工作。

在业务层面，着力推动上咨公司投资决策期咨询服务与公司建设运营

期咨询服务有机融合，促进咨询服务延链补链强链，构建更加综合的

一体化咨询服务能力，全面提升全过程咨询服务能级。在系统性整合

方面，实施上咨公司组织架构和人员整合，完善市场化绩效考核与分

配机制，稳步推进既有产业整合，集约发展资源，优化管理成本，进

一步提升资产盈利性和管控效率，为持续释放战略协同价值筑牢根基。

4、公司2025年上半年毛利率和净利率均较上年有所增长，主要

原因及未来展望？

答：2025 年 1-6 月，公司毛利率和净利率分别为 27.92%和 1.28%，

较去年同期的毛利率 26.93%和净利率 0.95%分别提升 0.99 个百分点

和 0.33 个百分点。该增长主要得益于两方面：一是公司营业收入的

稳步增长，二是持续强化成本费用精细化管理。

公司经营存在季节性特点，下半年特别是第四季度的收入和利润

占比通常较高，全年毛利率和净利率将较半年度会有一定提升。下半

年公司将持续加强业务拓展和成本费用的过程性管控，努力提升经营

质量。具体经营情况请持续关注公司相关公告。

5、2025年上半年，公司应收账款为17.73亿元，较期初数15.77

亿元增幅较高，请问原因是什么？公司计划如何改善？



答：截至 2025 年 6月 30 日，公司应收账款账面价值 17.73 亿元，

较期初数增长 1.96 亿元，增幅 12.43%，主要原因是：一方面公司经

营规模持续扩大，且公司经营回款具有季节性特征，通常在下半年特

别是第四季度较为集中，另一方面基础设施投资建设主体、大型国有

企业等主要客户的结算周期有所延长。为加强应收账款管理，公司已

采取并持续推进多项措施，修订并完善应收账款管理制度，明确核算、

监控、催收及考核等各环节的流程和标准；强化客户信用管理，建立

分级催收流程，通过定期对账、函件催收、法律诉讼等多种形式维护

公司合法权益；将回款表现纳入绩效考核，压实业务部门的催收责任

和坏账管理意识，推动形成权责清晰、前后端协同的管理体系。此外，

公司还持续加强业务流程管控和应收账款的日常监控，针对不同账龄

和客户情况采取差异化催收策略。公司将持续优化应收账款管理，切

实保障现金流的长期健康稳定。

6、公司在西藏是否有业务布局？雅鲁藏布江水电站建设公司是

否有意愿有能力参与？

答：近年来，公司积极参与上海对口支援西藏工作，为援建提供

规划研究、评估评审、工程监理及技术咨询等服务。今年初西藏定日

发生地震后，公司第一时间组建专业骨干团队，开展震后房屋安全应

急排查、编制《日喀则市震后房屋安全应急评估及安全鉴定导则》、

承担日喀则下属 4个县、6个乡、11 个村的灾后整村重建民房及基础

配套设施建设项目建设监理任务，总建筑面积约 10 余万平方米。此



外，公司于 2024 年 10 月控股收购了四川省禾力建设工程检测鉴定咨

询有限公司，其具有包括混凝土工程甲级、机械电气甲级、金属结构

甲级、量测甲级及岩土工程甲级资质等 5 项水利工程甲级专项检测资

质。公司将密切关注并持续跟踪雅鲁藏布江下游水电工程相关业务动

态，积极争取未来业务参与合作的机会。

7、请介绍下公司海外业务目前情况。

答：“十四五”以来，公司积极统筹部署探索海外市场，为海外

工程项目提供项目管理、监理、设计、咨询和检验检测等服务，典型

项目包括以色列海法港工程的全过程工程咨询、柬埔寨暹粒机场的工

程监理、印度尼西亚 OBI 岛综合体项目全过程设计、乌兹别克斯坦银

行 BREEAM 咨询等；依托在上海的检验检测实验室，为巴基斯坦贝布

托国际机场、西班牙港国家艺术中心、埃塞俄比亚 ABAY 银行、迪拜

跑马场、澳大利亚 Chifley South 项目等标志性建筑或项目提供幕墙

性能检测服务；承接国家商务部对外援助博茨瓦纳莫帕尼至哈博罗内

公路、孟加拉国孟中友谊九桥项目的全过程项目管理服务工作。“十

五五”期间，公司将稳步推进国际业务布局和拓展，提升国际化经营

能力。

8、请问公司是否考虑通过并购的方式开拓其他新兴检测场景

呢？

答：公司近年来积极践行内生增长与外延扩张相结合的发展战略，



围绕主业能力提升和业务领域地域拓展开展投资并购，聚焦工程咨询、

检测检验两大核心主业和粤港澳大湾区、华中城市群、西南成渝城市

群等区域，加大投资咨询、石化、水利水务等领域的投资并购项目开

发和推进力度，请持续关注公司相关公告。

9、请问公司目前股东人数？公司股东减持原因？对公司有无影

响？

答：截至 2025 年 6 月 30 日，公司共有股东 18,665 户。股东国

新控股（上海）有限公司于 2025 年 4 月 25 日至 2025 年 7 月 24 日期

间通过集中竞价交易方式累计减持公司股份 3,999,902 股，占公司总

股本的 0.9759%。2025 年 8 月 27 日发布新一期减持计划，拟于 2025

年 9月 17日至 2025年 12月 16日期间通过集中竞价交易或大宗交易

合计减持不超过 600 万股，合计减持比例不超过 1.46%。其中，通过

集中竞价交易方式减持不超过 400 万股，占公司总股本不超过 1%。

具体减持价格将按市场价格确定。本次减持计划系股东根据自身资金

需求进行的减持，不会对公司治理结构及持续经营情况产生重大影响。

三、其他事项

本 次 业 绩 说 明 会 的 具 体 内 容 详 见 价 值 在 线 （ 网 址 ：

www.ir-online.cn）。感谢各位投资者积极参与本次业绩说明会，公

司对长期以来关心和支持公司发展的广大投资者表示衷心感谢！



特此公告。

上海建科咨询集团股份有限公司董事会

2025 年 9月 6 日
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