IEFLS: 300040

WEFFfRIRR: LM

WS IRV SN SR A A IR R R R R AL =R

%5 : 2025-007

BH B R ATEBE

il

O 5 X ST
O @A i
VB kA2
mEEE S
Ol ¢

O3 Hrifi 2
mNAT RS
VI 3837 5

S 5B ZRBN
k4

PIMEAR R BL R BREA
WU Ph AR IE SR

R SRR - VU ERUE S
PARFE e E

AU o~ DAL
wE-EHEEE
M- KIES

Sy Fi 117K bk <

KRB R-7KAE e

7S i L 2
(8T H 5 RIS

P[]

202549 fJ 3 H-5 H

Hh R

ity

EWiARZE5 NG
yE4

EHESMP-H
B E KRRG-S

B ERRTEAN L
ENEAN

A\ A
JUMBERIGISZ T 1993 4, URZ 1A T %5 B 0 FE I 0 I 2% R IR 41035
ST B B ) RO REIR BRI M ER L P . A 1R I R w4
Ak, F 2010 EAEH EGDEAR Sh BT EZEARRS: 3000400 o JLINEEH]
NH B RO, DARACHEHEEN. BiAiERe . AT AR REIR B
P2 B A S5 FE ) AR IR Tl B FH A ERESR L L 24 . n(SH
PIREF= . GEBIRITE. RAEERIRS LA DL S HE, 54E
BIKEEAE, FEARPALENE. BEmAEETHEAR. BB THEA
M RRREHAR, BB KR, (R, JE RSk R
ArE AR T, HESTRE IR 7 2R . Jd B T AR AR YR B AR
Fipa, Wi, A, et MG AT R
11, RN BAT REVR R A, BT v SE TN R Tk .

g =tZEnRERkRE, UMERC2MFRE GEECHRM . Bt
PRV K 256 REVRIR 55 = K A% Co b S5 AR R o X8l 55 A Bk py =l 55 £ 1]
AH (BG) HTTER, M AEY 40 X7 AR, A EN+JAE 5
X . R O T BERER = Kig B P&, BR T “8
=7 ERIRST ML, B 30 METHHIR X IKIEA RO EAR S %




JUER, A SRR R FE, AT, SRR 1 LR K T
e 1. JUMERIRE M2 A A AR SRR BN, 257 b
M7 SAENH T, BRI, e, A, BR. B0, BB
W HE s W EOE TR 2 AT, BT E P A At AT
MLREDUH . JUINER R B XK E A Jm Ak, 538 7 s 4
[ = BHY 100 55 A E LK 500 55 o EHEYH 500 55 E RGBT 4
Wy xRSO B L] 2, JFIES L EHITF NBLE
Al BRI R A RIETTE RE SR 50 SRS . K
R=THFR ROV LR 528, 2015 4 PRA A d R4l &
PEREF 1] AL+ IR SS " TR RE, BRI e TR R
B a RS HaE i PR RefIE R .

1993 £ BINLUR, AFRIBRRL KRR . 7EH BERC s, 2
A CRBE 30 4, A E AT R R, FERORRI, A FIEAOK
AT, A LA 200 T FEFC AR, e EEAE
EXE Q@ A M o1 7 W 4 N B 2 A R e Y e
JUIESR BB e IR USRI B . RGN, R LA e gkis
YERE7T, MUE 2025 4F 6 ., AR RIS BRI b AL
AEH 2. 76V, AT H A CERFEIRTH A& 1GW, JFA I R
s A 26W; TR~ A LR e B R R IRL SRR, AR R <Oy
AR+ a7 KB 2 F b XIH ,  [RI BR A = 4
78 L7 vt AR ST B HEL 8 7 PN AU R AT i R I H

—. HAjWZ
1. 45F E¥FEAR SMEEEFRNME?

2025 F AR A A ST AR D4R R URNFITRE UG K o AR 5 1
WSEIUENML IR 6.85 1270, FHAEVTARE RIS 4281.5 Jiot, BRF
[E] 18K 65.6%, A EGERCN I .

23

=

ERS RN TT T, 1938 T A FN A BT A IR B 2 E Y
A, B0 E T RIRE R, 2025 4 E A0 S s T AR .

AE) EEFIN TR R R TR (2020 £F 500 H
TR AR WA R AR ISR AR AR N A s

HrREPRL S5, A S A B 100MW KBTI H 3 H I/,
BHB G A A PRI, (B2 BRI iip A RBUR A i, 2 ]
RO HY 55 BRI AT B
2. ATE)HTREIR A FE L b B R A [ 3K R O T 2

DN AR L R E R ok 2 4258, G B RNtk H
il 23 =) 5 10 4278 BN SIGR KOBTI H 2 2Ol I 5 008 2 R




CH R (S AT E AN F RO

3. AR B b aET BRI KAR L an e 2

4.~ FIHERE AR SRR T B L 18 B ASRTHT B AN B 3K ? R4
W& HIRE R ?

2024 SR ARV E BRI “BIRENL” Ay, TR E R e
Fic i X i AR ST 28 R R RO FR (R F e R 73R i 7 BE M 2%,
A AR 3R R B AR, IRBER MR T IR, HESD = i i
g

IR A AVE BN A7) 2023 FAERLEIL G A A & 2 H 1R
BB, KR P MR R R, A 2024 S =TT IR E
S AN AU Sh ELA E

RTHIE R AT = bS58 4+ 77 4 w] T 2023 SR RAETT 9547 AL 1T
MR G, FERAE BRSO, I iy, s
JEA, B E R SE ST

AR, R it AR LA IR S R I %
BUESTH 0c% BAF AR DCPEE R, RIS % A7 M [ e it 7
BEATE, RS S, Hahim s 4l K

2025 £E 2 m HIGE ML ARERIT 5 H bR AL A IO 20% . 2 R
BZBUE 7R SRR B bR, A (SO e e M4 H AR

KEATUARRIVERE, AFRERRFFBOVRIIEE. BT
e AT S I CIB KA RE IR A, AEREE DY TR 4 [ v
B A L P43 B ) [ 7 DA R KB 7 7 e Rt 5 A AT T A 1 N S it
AR5 R R BONAT M SR A R . IR, R R R OR R &, AL
B LXK A e & R I, AR RES) (LI BRI
3e0r, PR R A EEIUENLE, KA R Rk 5 1K ES
PR IE

5. WTER RN TITH U EEXT A T KR ?

FFREIUH : FREIRINEIEN T SR A E R, €136 530)
T TR TR H S 3 R R LG, A7 I H AT ORbaik B
A, 3 G IRIECR AR - S BUF B0 H GE 32 0t, s RBE IR AT (amli 2R
7R BIHUE BN S AR S T R ARAT B AN, SRRV AL LA ok R R R




BRI

BHEIE - xR I I S B E HL T, BENEXT R T
SRS, FEAR T IR0 H AR T A U s AN E I, BT RETEA
R H R 1 I ORFEATIRRD T34 58 5y s B A B/ 0 T 1
(ELRI At A 17 A LI ) VR U 4 B0 9% Y B0 RS o AT Ml RT3 I T 4 B U 9%
FENb B A A LR A B A R

6. A ) 4 AR fc B X 1R 45 1T SRAE R AN AR I B Al 2 B A K 7
ey 2

FI Al 2% =) 2 BERC HL R B 26 LT B0 A HL R T R B2 173, FEIRIAE B
%) 213,

A B RERC LS B FIL) 20%, R L 3%, B A AT R
BERAN BEA FH A A SR e, RSO 1) S B Aok 2 ] F A KT A5 B BSGE

7. AAREEERERRAFERLEE R KRR I ?

AR AR (A S 2 7 B S U R AR I AR R G FTRE 7 3R (A
o ) BERTTERIIR M BE AN R JT R AN SS, AR <kt
JCAERR 7 b 55« ARV H IR 55 L A RESEL S5, iz R 2
F A BB L 55 AR AR SKIGK IE M2 AR L S
K EZORE AR “or R IR ™ k55 B9850 DL Ao 34 HL I
Mk 55 IG5

“Or XU LR 7 Al 55 24 W) 2 AR TR T R I T RE VR H A R
R MR gl 5, BARRAE =X, JCHR A TR #5K
ol IR IR AR B3 X, R 2 BRI Ao BT, 1R 2 3R
T B AR BUR IR R b, SCELTE R REIR PR AT A B R0 2 3k
RESEILIRE s AEIR AL R 2R A, SCRE PRAIE A Z i BB A A 2 ML
[ Ik B B B H E BE I E, SR IERRT, REER “T275
FRRATED” BOk. A gl 1 300MW ()7 il iR bR, JF
C2ZR 75 N2 EHERITA 5™, 3 2 Do el B+ AR ITH 4k
TR BL PR A N S RO BOFM

2025 4, AFEVFIH EZNFEAEL SORERAR . BINE ™ i A
JTENT I 20 k.l ST AR E B R RAR R, LA A
BHWCER . fEAFAZ Rt R, BEARMUBL A, B i B S A 1R 5
Wi o rpons B B i A AT BRI R OGS i A AR, RN, 2T
Zooa s, R EMIE & (Blin TR0, $RmBHE &R e
BEAh, AEMSUR HL CCER BIJVERC &t S AR WA, & A ml BV
SRR S RS S K R IE SR s AR BT BRI RE 0, 5O TR A R A
HRKIBLERE .




8. AT ERaERARIRAR R T BT 2 X R+ i R VR BLER I E ) T
THEAKFIA? S AREETHEG LK

23w 1EAE T v B B 0 SRR+ RE TR (A /SRR T (14 700
THIUE Wieas R m, IUH AR R R ATIA 10% A E . X EE AR 5 T i
AR BRI P S5 S AR A5y, SRR XA e Y
RIS SR, DL AT S B B AR 3 8 T B

AR 2 =] N EIAT B S B2 AR, Tk R BRSO o B O B R
90%, A ER T AP/ BRI .

HRAL=A FEEE/ XPATECERALL 300 4, N4 28T 3000 4,
SRR RRIR LR IV E T I B R A RME N E A 2 e X L+
TG BRI LR/ BERR ML 55 B S AT, TR R B B R XU DL R AR R A
SUSA R G IS RS, AR N E NI E I8 E 5 R SR A
B I DU Bl 5 B AW AT DL AL AT 2, 3 4 UAE AN AR AL R oA
= X AT E . AR BT A 2 A EIE N T A/ M R
KA, WITEERRITE N

9. AFFREIRK KT E fEE B ?

AT BATEEA ORI A R 16V, IEAETFRMBIIE A&
29 2GW-3GW, X EE/ETF-T0 B Fhr il £ 100 H LS AEARK 3 & 5 NN
HRE TR ML SR AR RE S I K, A — R R AR 5B EER
ELZ 1 100MW X FB I H & 58 UM L 8 R A A 321k E 121 50MW
TR H BAL o BRIk 2 A A BIEA A AE G/ i 4 T H AL T4 7 47 4
BEANHERERY B o

10. AFFEFERILT EHNEEHR?

ORI ST ATl 55 SRR L ) 2025 47 FEL T H
BT s AL 25 RO K F B 20% TR AR
%, WHESRHIROR PR, B Q) BFREIRRHLIL S K LB
10% Cid T F BEEOFID G B BAEIILS B0 I 10% (it
Kb RS )

1M, AFNTFRFNEGEREBAEETR? RRREVIS KA G L
HEERE?

R o F PR RUA RIS A A, 2 m B RAR e i i sz i Ol
RPN RIS B REAT 7R e, I AAT R BIER FEE 2 "E T RKOL
KR H SR AR BHERE , A T ANHERRAE 2026 EREATHT— B T R AT A
SEETH B, tha i e SE 2 A RIE K A 57 s




12, AFIEANL S BER I ?

A E) B G ML 55 I S b B R S BT i ] AE 2024 HE4H
BRI SNE S BIBN, AR R B AR SRAREVAE AR, RN AR
PAEEIML P2, T2 bR E SR ERAE — i i [ SN B [

FIRT, 4 REEAN R L SR WAGAS I, B IE 7 B
SARIDR R I UG R TH BA LS 4 AR A5 F
Gl

BEPEE L ()




	证券代码：300040                      证券简称：九洲集团
	哈尔滨九洲集团股份有限公司投资者关系活动记录表
	投资者关系活动类别
	参与单位名称及人员姓名
	时间
	2025年9月3日-5日
	地点
	上海
	上市公司参与人员姓名
	投资者关系活动主要内容介绍
	一、公司情况介绍
	九洲集团创立于1993年，始终专注于智能配电网和网络能源领域，是领先的新型电力和能源基础设施提供商。
	经过三十多年的稳健发展，九洲集团已经构筑起智能配电网、新能源以及综合能源服务三大核心业务板块。这些业
	1993年创立以来，公司积累众多发展成果。在智能配电网领域，公司已深耕30年，拥有丰富的行业经验及资
	二、互动问答
	1、今年上半年公司总体经营情况如何？
	2025年上半年公司实现了扣非口径下收入和利润双增长。本报告期内实现营业收入6.85亿元，扣非归母净
	综合智慧能源板块方面，得益于公司对生物质热电联产资产经营的优化改善，叠加上期计提减值影响，2025年
	公司去年同期确认了较高的一次性工程抢装收入（2020年金湖项目工程），而本报告期没有发生此类非经常性
	新能源业务板块，本期与华电合资的100MW风电项目3月并网，装机权益容量有所提升，但受上半年电力市场
	2、公司新能源发电国补回款周期和回款情况如何？ 
	公司本年度累计收到国补回款超过2亿元，回款速度明显加快。目前公司仍有超过10亿元国补应收款，风光项目
	3. 制造业板块上半年订单增长情况如何？
	得益于公司近两年来对制造业板块的持续投入和市场景气程度的回升，公司智能配电网业务板块上半年订单数量实
	4、公司在制造业板块采取了哪些措施以提升订单和收入的增长？本年的销售目标完成情况如何？
	2024年开始公司管理层提出“回归主业”的战略方向，把提高智能配电网制造板块业绩视为公司未来发展的重
	加大市场和营销投入：公司从2023年年末在北京开始组建全新的大客户销售团队，发力大客户和集团型客户采
	提升研发水平和产品竞争力：公司于2023年底在江苏扬中设立了新的研发中心，并将在产品研发方面持续投入
	整合集团资源，拉动设备销售：公司已经开始利用集团新能源业务板块建立的众多良好合作伙伴关系，积极与众多
	2025年公司制造业板块订单目标是较上年同期增长超20%。公司管理层设定了详细的销售计划和目标，也有
	关于行业未来的发展，公司管理层持较为乐观的看法。原因如下：输配电行业已经经历了漫长的产能出清周期，伴
	5、如何看待电价市场化改革对公司的影响？
	存量项目：新能源加速进入市场化是业界普遍预期，《136号文》打消了市场关于存量项目收益率下降的担心，
	新增项目：对于增量项目通过竞价确定机制电价，能够对冲市场波动风险，降低了增量项目在市场化环境中的收益
	6、公司智能配电网设备订单在电网内外分布情况如何？毛利和净利水平如何？
	目前公司智能配电网设备订单分布电网订单占比约1/3，电网外占比约2/3。 
	公司智能配电网业务毛利约20%，净利率约3%,随着公司订单量的增长和产能利用率的提高，规模效应的显现
	7、公司综合智慧能源板块本年度经营情况以及未来发展规划如何？
	该板块下汇集的是针对客户围绕用电发生的其他综合用能需求(热、冷、气等)，针对性的提供多能互补解决方案
	“分散式风电+供暖”业务是公司多年间开发清洁能源项目的过程中探索出的一种全新业务模式，具体是在三北地
	2025年，公司生物质项目主要从原材料、技术路径、附加值产品等方面入手调整项目经营战略。通过建立稳定
	8、公司综合智慧能源板块下的新增分散式风电+清洁能源供暖项目的预计盈利水平如何？总体的潜在市场规模有
	公司正在前期建设阶段的分散式风电+清洁能源供热/供暖项目的预计项目收益率较高，项目内部收益率可达10
	根据公司内部的行研及初步测算，预计发电收入占总收入比重超过90%，剩余部分为供热/售热收入。
	东北三省下辖县/区级行政单位近300个，下辖乡镇超过3000个，分散式风电+清洁能源供暖的潜在市场巨
	9、公司新能源发电的项目储备情况如何？
	公司目前在建和已拿到指标容量超1GW，正在开发阶段的项目容量约2GW-3GW。这些在手项目指标和储备
	10、公司本年度设立了怎样的经营目标？
	公司按照自身经营和行业情况按业务板块设立的2025年度经营目标如下：智能配电网业务营收增长目标为20
	11、公司对于现存可转债是否有赎回计划？未来是否仍会采用可转债工具募集资金？
	待公司可转债达到强赎条件，公司管理层将根据届时市场情况、剩余规模和到期时间进行充分讨论，并公布是否赎
	12、公司海外业务有进展如何？
	公司设备制造业务历史上主要是跟随总包方出海。公司在2024年组建了新的海外业务团队，正在开展设备相关
	同时，公司对海外发电业务持谨慎乐观的态度，目前正在考察推进多个东盟和中亚国家风光发电项目投资机会。公
	附件清单（如有）
	无

