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证券代码： 002196 证券简称：方正电机

浙江方正电机股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-02

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

☑现场参观

其他

参与单位名称及

人员姓名

个人投资者：吕晓平、朱丽红、孙小文、赵玉鸣、庄启信、蒋小江、

林民安、张祖联、甘雨婷、陈淑芬、吕晓华、周晓玲、刘卜豪、李

璟、孙银和、刘大伟、吴慧珍、叶素华、程文池、陈娟美、陈孟春、

周贤余

时间 2025 年 9 月 11 日

地点 浙江方正电机股份有限公司会议室

上市公司接待人

员姓名

公司董事会秘书黄成伟先生、财务总监卢美玲女士、风控总监牟 健

先生

投资者关系活动

主要内容介绍

一、参观公司产品展示厅，对公司产品进行逐一介绍

二、董事会秘书黄成伟先生对公司情况做简单介绍

二、Q&A

公司目前的竞争对手主要是哪几家？

答：公司驱动电机业务板块的主要竞争对手为汇川技术、联合电子、

索恩格等；控制器业务板块的主要竞争对手是拓邦股份、和尔泰等；

汽车电子业务板块的主要竞争对手是博士、德尔福、电装。

2、根据公司披露的半年报财务数据，财务状况不是很理想，请问财

务总监如何扭亏现象，提高公司竞争力？

答：公司披露的半年报中营业收入与去年同期相比略有增长，盈利

情况同比有所下滑。目前公司多业务模块发展，客户数量也在不断

增多。未来公司将继续进行效率提升等降本工作，同时大力拓展新

业务领域，以此保障业务的竞争力。

3、公司未来海外市场如何发展？

答：目前公司在越南成立了三家工厂，目前年产值 3个多亿，未来
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会继续加大业务开拓。另外，驱动电机业务公司一直在寻找、开发

海外市场，去年进入大众的供应链，公司在积极争取大众在海外的

市场。公司目前也在和日系汽车品牌在接触。

4、公司研发投入 2 亿左右，占公司营收的 10%左右，公司研发的方

向主要有哪里？

答：目前公司驱动电机研发投入占比 60%；控制器研发投入占比 20%，

其它产品研发投入占比 20%左右。公司主营业务处于汽车零部件领

域，其行业特点存在先投入后量产收获的周期，公司由于部分前期

研发项目尚未量产，目前整体驱动电机业务规模尚未达到盈亏平衡

点，因此毛利和盈利能力较低，未来随着各个新项目量产，公司的

毛利和盈利水平将逐步改善。

公司 2025 年上半年的主要客户是上汽和蔚来占比太大？后续公司

如何改善客户占比？

答：从公司目前客户结构来看， 传统主机厂、 新势力造车企业、

Tier 1 零部件厂商、国际客户我们都有，公司也在不断开发新客户，

来改变单一客户依赖的情况。

附件清单（如有） 无

日期 2025 年 9 月 11 日


