
股票代码：002747 股票简称：埃斯顿

南京埃斯顿自动化股份有限公司

2025 年 9 月 12 日投资者关系活动记录表

编号：2025006

投资者关系活动类别 □特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ■业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及人员姓名 参与南京埃斯顿自动化股份有限公司2025年半

年度网上业绩说明会的投资者。

时间 2025年9月12日 15:00-16:00

地点 本次活动通过“约调研”线上交流平台进行

上市公司接待人员姓名 董事长：吴波

财务总监：何灵军

独立董事：汤文成

董事会秘书：肖婷婷

投资者关系活动主要内容介绍

1、问：董事长您好！在自动化工业时代的大爆发阶段，我了解到咱

们公司开始布局人形机器人业务，并且相关关键技术取得突破，那么我

们公司首先是在工业领域取得了优秀的成绩尽管财务状况不是很亮眼，

但是人形机器人的应用端是最贴近生活的，时刻都可能与人近距离的接

触，并且要时刻遵循我们人类发出的指令以便更好的服务于人，相比于

目前的工业机器人不同的是，工业机器人是点对点工作，那么我的核心

问题是人形机器人最终发展可能是无限的迭代，换句话说；也许有朝一



日压根就没有工业机器人与人形机器人之分，会不会有合二为一的可

能？到那个时候公司有想过该如何应对这种情况的变化或者说迎接人工

智能的不断迭代吗？谢谢！

答：公司持续发展具身智能技术,加大在“人工智能+机器人”领域的研发

投入，结合易用性、高性能和安全性等客户需求，研发技术及产品，关注机器

人与智能化融合的实际应用价值与具体落地场景，进行机器人与AI、大数据等

前沿技术的融合创新研究。公司构建了面向AI应用的控制系统架构，以强大的

开放性、兼容性与扩展性为核心，为工业智能化场景提供坚实支撑。公司依托

对工业机器人应用场景积累的丰富经验和数据，从上层到底层渗透式布局AI技

术，在下一代控制器中专门开发了可以无缝衔接AI控制的接口技术，控制器底

层具备了接入上层具身智能控制的能力。公司将结合相关应用场景，围绕大模

型、机器视觉、数字孪生等前沿技术，布局机器人+人工智能领域，实现新兴技

术交叉融合，提升产品智能化水平。

2、问：请问贵公司有和 Optimus人形机器人合作吗？

答：公司在人形机器人方面主要针对工业领域，公司有自主核心零

部件和机器人本体的研发制造能力，未来在具身智能机器人方面公司会

推出自主产品。公司已在人形机器人方面有布局，公司底层技术与人形

机器人的开发有相通性，公司参股了南京埃斯顿酷卓科技有限公司（以

下简称“酷卓”），其业务包含了人形机器人的部件及算法的研发，未

来基于多场景交错互补模式，酷卓的产品研发可以进一步丰富公司的产

品组合及技术布局，有利于加深公司与酷卓在高柔性智能化机器人及具

身智能等相关领域的业务合作。

3、问：请问公司赴港上市的进展如何？

答：公司已于2025年6月27日向香港联交所递交了发行境外上市外资股（H

股）并在香港联交所主板挂牌上市的申请，并于同日在香港联交所网站刊登了

本次发行并上市的申请资料。本次发行并上市尚需取得中国证券监督管理委员

会、香港证监会和香港联交所等相关政府机关、监管机构、证券交易所的批



准、核准或备案，具体进展情况以公司披露的公告为准。

4、问：预计2025年全年业绩怎么样？

答：2025年上半年，公司实现销售收入25.49亿元，同比增长17.50%，其

中：工业机器人及智能制造系统业务收入20.92亿元，同比增长26.54%；自动化

核心部件业务收入4.56亿元，同比下降11.50%。国内业务收入18.00亿元，同比

增长25.31%；海外业务收入7.49亿元，同比增长2.18%。2025年上半年，随着市

场需求回暖及国产替代进程加速，埃斯顿工业机器人出货量持续增长，并于上

半年取得历史性突破。根据MIR睿工业数据统计，2025年上半年埃斯顿工业机器

人出货量首次超越外资品牌，成为首家登顶中国工业机器人市场的国产机器人

品牌，市场份额进一步提升至10.5%，并在汽车、电子、锂电等应用领域实现快

速增长。2025年上半年，公司积极布局全球化业务，通过组建国际化管理团

队，加大对欧洲、美洲、东南亚等市场的开拓，并跟随新能源汽车、锂电设备

商等国内头部客户的出海机会，加快高价值产品出海。

5、问：今年下游行业的增量市场主要来自哪些？

答：从今年上半年来看，工业自动化市场需求有所回暖，公司下游行业整

体需求相对旺盛，其中，汽车、电子、锂电等行业均呈现高速增长。基于机器

换人、国产替代的长期发展趋势，以及下游行业对自动化、智能化发展需求的

提升，公司认为2025年工业机器人市场仍然具有较大的发展空间。

6、问：公司今年的产品研发规划是怎样的？

答：公司投入更多研发资源在高门槛、高技术壁垒的工业机器人应用方

面，开发出更有竞争力的工业机器人和解决方案产品，面向新兴行业需求及高

壁垒行业应用的机器人产品，聚焦高端应用场景，提升产品竞争力。公司持续

发展具身智能技术，加大在“人工智能+机器人”领域的研发投入，结合易用

性、高性能和安全性等客户需求，研发技术及产品，关注机器人与智能化融合

的实际应用价值与具体落地场景，进行机器人与AI、大数据等前沿技术的融合

创新研究。



7、问：公司的产品具体进入了哪些工业4.0的“灯塔工厂”，请举

例说明。

答：在世界经济论坛评选出的全球灯塔网络成员企业中，公司参与了三座

锂电行业灯塔工厂、全球首座光伏灯塔工厂、全球首座煤机行业灯塔工厂和一

座工程机械行业灯塔工厂的建设。这些灯塔工厂在数字化水平、生产效率或可

持续发展方面的非凡业绩受到广泛认可。公司参与灯塔工厂的建设，证明了我

们有能力为广大客户群提供推动制造业数字化、智能化及绿色转型的解决方

案。

8、问：克鲁斯德国工厂目前产能利用率如何？预计多久能达到满

产？

答：克鲁斯德国目前订单充足，产能可以满足产品当前的市场需求。公司

根据市场需求及订单数量安排生产，可动态调整部门产能的资源投入。

9、问：请问Codroid 02什么时候能规模量产？

答：埃斯顿酷卓发布的第二代人形机器人Codroid02目前正在工业场景进

行小批量验证。

本次接待过程中，公司与投资者进行了交流与沟通，严格依照信息

披露相关管理制度及规定执行，保证信息披露的真实、准确、完整、及

时、公平，未出现未公开重大信息泄露等情况。

附件清单（如有） 无

日期 2025年9月12日


