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金牌厨柜家居科技股份有限公司

关于 2025 年半年度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

金牌厨柜家居科技股份有限公司（以下简称公司）于 2025 年 9

月 16 日 在 上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （ 网 址 ：

http://roadshow.sseinfo.com/）以网络互动的方式召开“2025 年

半年度业绩说明会”。关于本次业绩说明会的召开事项，公司已于

2025 年 8 月 28 日在上海证券交易所网站披露了《关于召开 2025 年

半年度业绩说明会的公告》。现将有关事项公告如下：

一、本次说明会召开情况

2025 年 9月 16 日，公司通过上海证券交易所上证路演中心（网

址：http://roadshow.sseinfo.com/）以网络互动的方式召开“2025

年半年度季度业绩说明会”。公司董事长温建怀先生，董事温建北先

生，独立董事朱爱萍女士，财务总监及董事会秘书陈建波先生出席了



本次业绩说明会。公司针对 2025 年半年度的经营成果及财务指标的

具体情况与投资者进行互动交流，并就投资者关注的问题进行了回复。

二、本次会议投资者提出的主要问题及公司的回复情况

公司在本次说明会上就投资者关心的问题给予了回答，主要问

题及回复整理如下：

1、报告显示公司上半年净利润有所下降，其中提到新零售及海

外战略推行导致前期费用、员工薪酬福利等刚性支出增加。想了解下，

未来公司在这两个战略的投入将对净利润产生哪些正向推动作用？

答：上半年，在行业整体承压、价格持续下探的双重压力下，公

司实现营业收入 14.69 亿元，同比下降 3.37%，优于行业平均水平。

公司净利润 0.64 亿元，同比下降 8.37%（扣非净利润 0.34 亿元、同

比下降 12.98%），相比营业收入下降幅度大，主要受以下因素影响：

（1）营业收入较去年同期有所减少；（2）公司推行的新零售及海外

战略，前期费用、员工薪酬福利等刚性成本支出增加；（3）公司 2023

年发行可转换公司债券产生费用化利息约 1000 万元。

未来随着新零售及海外战略加速落地，规模效应逐步释放，叠加

公司持续推进瘦身提效、数字化升级等降本增效举措，预计综合毛利

率将有所提升，盈利结构有望持续改善。

2、上半年公司家装业务实现较快增长，具体拓展情况及未来趋

势？

答：随着消费者一站式服务需求变化和整装趋势发展，家装渠道

已成为业务开拓、提升客户获取效率的关键领域。公司致力于成为“品



牌家装公司第一合作伙伴”，形成以零售家装、整装以及家装直供三

位一体的家装渠道业务矩阵，不断提升与头部装企（T50 强）的合作

覆盖率和腰部装企（M500 强）的合作率，构建多层次客户矩阵，全

面提升行业渗透率与生态影响力。

上半年，公司在家装渠道（含零售家装选材店、金牌整家定制馆

及家装直供）布局门店达 1458 家，实现收入 2.92 亿元，较上年同期

实现 30%左右的较快增长。未来随着公司与装企合作（覆盖）率进一

步提升，公司家装门店布局将进一步加快，家装渠道业务将为公司业

绩增长提供有力保障。

3、从渠道营收数据来看，零售渠道逆势增长 20.27%，而精装业

务受地产下行拖累下降 26.94%，海外业务也因美国关税政策等因素

下降 8.96%。请问公司针对精装业务和海外业务当前的情况，分别有

哪些应对计划？

答：（1）针对您关注的精装业务，在上半年国内房地产市场持

续承压的形势下，公司积极投建湖北红安极致供应链工厂，借助湖北

红安泛家居产业生态、区位等优势，通过“品牌制造商+供应链+产业

园协同”模式进一步提升规模化、智能化水平，实现极致成本与效率，

赋能精装在行业下行期及价格竞争加剧下逆势突破，为成本极度敏感

业务开拓提供有力的供应链支撑。

与此同时，在业务拓展方面，公司一方面持续深耕优质客户，集

聚资源重点服务，提升国内优质地产开发商占有率；一方面加速拓展

细分渠道，积极布局城投城建、保障安居、酒店公寓等新渠道业务。



通过持续优化精装一体化解决方案能力提高客户满意度，构建多元化

业务渠道网络，助力大宗业务逆周期破局。

（2）针对您关注的海外业务，公司坚定全球化发展战略，加快

推进跨国交付体系落地，包括泰国罗勇府生产基地启动全面建设，美

国达拉斯卫星工厂已于今年 3 月初试投产，马来西亚卫星工厂投产在

即等，以“（泰国）生产基地+（核心市场）卫星工厂”跨国齐套交

付模式已初步成型。

上半年海外业绩出现下降，主要原因是，美国市场受关税政策不

确定、客户观望情绪浓厚、影响下单节奏，造成美国业务出现阶段性

下降，由于该市场占海外总收入比重较高，对公司整体海外业绩形成

阶段性拖累。除美国市场外，澳大利亚、加拿大及东南亚等重点市场

均实现增长，有效对冲了美国市场下滑影响，多元化市场布局成效逐

步显现。

未来，公司将持续多点布局海外零售、工程业务，通过零售+工

程双轮驱动，重点打造北美、澳洲、新马、泰国、中东 5个区域样板

市场，根据不同的消费市场构建敏捷高效的本土化管理体系，并聚焦

北美关键区域的业务模式全面突破和增长。

4、请问控股股东目前增持情况如何？

答：公司控股股东建潘集团基于对公司未来发展的信心和对公司

价值的认可，推出了增持公司股份的计划，截至目前控股股东已增持

公司股份金额 4600 多万元，该增持计划尚在实施推进中，请您持续

关注。



5、请问今年下半年业务方面是否有新的战略规划?

答：基于一站式消费需求、行业竞争加剧，流量碎片化，渠道形

式多元化等行业现状，近年来公司对核心业务进行了全面分析梳理，

形成了清晰的“四驾马车”（涵盖“零售、家装、精装、海外”四大

业务）业务发展战略和公司 2030 愿景目标。

未来公司将以坚定的战略定力持续推动新零售、家装、精装和海

外四驾马车协同并进、融合发展。在此基础上，公司以数字化赋能为

驱动，通过资源整合与战略协同，保障公司业务的稳健发展。

关于公司 2025 年半年度业绩说明会的详细情况，投资者可通过

上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （ 网 址 ：

http://roadshow.sseinfo.com/）进行查看。投资者如有进一步的问

题及意见建议，欢迎与公司进行沟通交流。公司在此对长期以来关注

和支持公司发展并积极提出建议的投资者表示衷心感谢！

特此公告

金牌厨柜家居科技股份有限公司董事会

2025 年 9 月 17 日


