
招商证券股份有限公司关于

宁波拓普集团股份有限公司

变更部分募集资金用途、部分募投项目延期的核查意见

招商证券股份有限公司（以下简称“招商证券”或“保荐机构”）作为宁波

拓普集团股份有限公司（以下简称“拓普集团”或“公司”）公开发行可转换债

券和向特定对象发行 A股股票的保荐机构，根据《上市公司募集资金监管规则》

《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1

号——规范运作》等有关法律法规规定，对公司拟变更部分募集资金用途、部分

募投项目延期事项进行了专项核查，具体核查情况如下：

一、变更部分募集资金用途、部分募投项目延期的概述

（一）募集资金基本情况

1、公开发行可转换公司债券募集资金

经中国证券监督管理委员会下发的《关于核准宁波拓普集团股份有限公司公

开发行可转换公司债券的批复》（证监许可〔2022〕830号）核准，公司向社会

公开发行面值总额为 2,500,000,000.00元可转换公司债券，期限 6年。截至 2022

年 7月 20日止，公司实际已发行人民币可转换公司债券 25,000,000张，每张面

值 100 元人民币，募集资金总额为人民币 2,500,000,000.00元，扣除发行费用人

民币 11,027,358.47元（不含税）后，募集资金净额为人民币 2,488,972,641.53 元。

以上募集资金已于 2022年 7月 20日全部到账，并由立信会计师事务所（特

殊普通合伙）对本次发行的募集资金到位情况进行了审验，并出具了《验资报告》

（信会师报字[2022]第 ZF10923号）。

公司公开发行可转换公司债券募集资金投资项目、募集资金净额拟投入情况，

以及截至 2025年 6月 30日的已投入情况如下：

单位：人民币万元



序号 项目名称 投资总额
募集资金

拟投入金额

募集资金

已投入金额

募集资金投

入进度

募集资金尚

未投入金额

1
年产 150万套轻量化底

盘系统建设项目
72,133.99 72,133.99 72,905.66 101.07% -

2
年产 330万套轻量化底

盘系统建设项目
177,866.01 176,763.27 129,870.57 73.47% 46,892.70

- 合计 250,000.00 248,897.26 202,776.23 / 46,892.70

2、向特定对象发行 A股股票募集资金

经中国证券监督管理委员会下发的《关于同意宁波拓普集团股份有限公司向

特定对象发行股票注册的批复》（证监许可[2023]1443号），公司向特定对象发

行人民币普通股（A股）60,726,104股，发行价格为 57.88元/股，募集资金总额

为 3,514,826,899.52元，扣除与本次发行有关费用人民币 16,389,101.09元（不含

增值税），实际募集资金净额为人民币 3,498,437,798.43元。

以上募集资金已于 2024年 1月 16日全部到账，并由立信会计师事务所（特

殊普通合伙）对本次发行的募集资金到位情况进行了审验，并出具了《验资报告》

（信会师报字[2024]第 ZF10029号）。

公司向特定对象发行 A 股股票募集资金投资项目、募集资金净额拟投入情

况，以及截至 2025年 6月 30日的已投入情况如下：

单位：人民币万元

序

号
项目名称 投资总额

募集资金

拟投入金额

募集资金

已投入金额

募集资金

投入进度

募集资金

尚未投入

金额

1 重庆年产120万套轻量化底盘系统和60
万套汽车内饰功能件项目

120,000.00 60,000.00 24,197.85 40.33% 35,802.15

2 宁波前湾年产220万套轻量化底盘系统

项目
156,297.38 75,000.00 25,581.73 34.11% 49,418.27

3 宁波前湾年产50万套汽车内饰功能件项

目
28,586.10 10,000.00 5,337.88 53.38% 4,662.12

4 宁波前湾年产110万套汽车内饰功能件

项目和年产130万套热管理系统项目注 203,610.72 45,000.00 16,938.23 37.64% 28,061.77

5 宁波前湾年产160万套轻量化底盘系统

项目
114,648.87 50,000.00 11,635.88 23.27% 38,364.12

6 安徽寿县年产30万套轻量化底盘系统项

目和年产50万套汽车内饰功能件项目
48,730.39 19,843.78 9,105.63 45.89% 10,738.15

7
湖州长兴年产80万套轻量化底盘系统项

目和年产40万套汽车内饰功能件系统项

目

81,556.29 15,000.00 14,622.72 97.48% 377.28



序

号
项目名称 投资总额

募集资金

拟投入金额

募集资金

已投入金额

募集资金

投入进度

募集资金

尚未投入

金额

8 智能驾驶研发中心项目 37,000.00 37,000.00 25,017.92 67.62% 11,982.08

9 泰国年产130万套热管理系统项目
注 64,800.00 38,000.00 - - 38,000.00

- 合计 855,229.75 349,843.78 132,437.84 / 217,405.94

注：2025 年 6 月 17 日公司召开第五届董事会第二十四次会议，2025 年 7 月 3 日公司召开

2025年第二次临时股东大会，审议通过了《关于变更部分募集资金用途的议案》：公司募

投项目“宁波前湾年产 110万套汽车内饰功能件项目和年产 130 万套热管理系统项目”部分

尚未投入的募集资金 38,000.00万元，投向“泰国年产 130万套热管理系统项目”。

（二）变更部分募集资金用途概况

公司本次拟将公开发行可转换公司债券募投项目的“年产 330万套轻量化底

盘系统建设项目”部分尚未投入的募集资金 30,000.00万元，以及向特定对象发

行 A 股股票募投项目“安徽寿县年产 30 万套轻量化底盘系统项目和年产 50 万

套汽车内饰功能件项目”部分尚未投入的募集资金 10,000.00万元，合计 40,000.00

万元投向宁波“智能制造产业园项目”，主要生产产品为 ASU（空气悬架系统

的空气供给单元）和智能门驱系统。

具体情况如下表：

单位：人民币万元

变更前 变更后

项目名称 总投资金额

拟使用募集

资金投资金

额

实施地点 项目名称 总投资金额
拟使用募集资

金投资金额
实施地点

年产 330 万套轻

量化底盘系统建

设项目

180,568.47 176,763.27

浙江省宁波市宁波

杭州湾新区五期土

地、墨西哥新莱昂

州蒙特雷

年产 330万套轻量化

底盘系统建设项目
180,568.47 146,763.27

浙江省宁波市

宁波杭州湾新

区五期土地、

墨西哥新莱昂

州蒙特雷

安徽寿县年产 30 万

套轻量化底盘系统

项目和年产 50 万套

汽车内饰功能件项

目

48,730.39 9,843.78
安徽省淮南市

寿县



变更前 变更后

项目名称 总投资金额

拟使用募集

资金投资金

额

实施地点 项目名称 总投资金额
拟使用募集资

金投资金额
实施地点

安徽寿县年产 30

万套轻量化底盘

系统项目和年产

50万套汽车内饰

功能件项目

48,730.39 19,843.78 安徽省淮南市寿县
智能制造产业园项

目
109,254.80 40,000.00

宁波市北仑区

灵峰产业园

小计 229,298.86 196,607.05 / 小计 338,553.66 196,607.05 /

本次公开发行可转债涉及变更投向的募集资金为 30,000.00万元，变更用途

金额占公司公开发行可转换公司的债券募集资金净额比例为 12.05%；本次向特

定对象发行股票涉及变更投向的募集资金为 10,000.00万元，变更用途金额占公

司向特定对象发行股票的募集资金净额比例为 2.86%。本次变更事项不构成关联

交易。

（三）部分募投项目延期概况

公司本次拟同时将部分募投项目达到预定可使用状态的时间进行调整，具体

情况如下：将公开发行可转换债券的募投项目的“年产 330万套轻量化底盘系统

建设项目”达到预定可使用状态的时间由 2025年 10月延长至 2026年 12月。

二、变更部分募集资金用途、部分募投项目延期的具体原因

（一）变更部分募集资金用途、部分募投项目延期的具体原因

公司本次拟变更部分募集资金用途，并将相关募集资金投向“智能制造产业

园项目”的主要原因如下：

1、响应市场变化，把握行业发展机遇

（1）ASU

空气悬架可根据行驶工况自动调节弹簧的弹性系数及减振器的阻尼系数，保

持车身高度，提升车辆的通过性、操控性及稳定性，已成为多数高端车型的标准

配置。从产品特点上看，空气悬架系统能更好地保护车辆核心三电系统，可以适

时调整底盘高度、减少风阻、降低能耗，同时可以有效平衡高承载和舒适度的要



求，与新能源汽车的适配程度更高。

随着新能源汽车市场的快速发展，空气悬架系统在乘用车市场渗透率持续提

升，国产化率趋势将不断提高且成本下降，空气悬架系统已从 60万以上的豪华

车下沉至 30万元造车新势力的选配甚至标配产品，预计未来空气悬架系统将进

一步下探至 20万元至 30万元级别的市场。中银证券、天风证券等多家券商研究

所预测 2025年国内空气悬架系统市场规模超过 300亿元，市场前景广阔。

ASU即空气供给单元，是空气悬架系统的核心零部件，产品技术壁垒较高，

且影响行车安全，主机厂对产品品质要求严格，此前主要以采购大陆、威伯科、

威巴克、AMK等外资供应商的成熟产品为主。随着空气悬架系统由高端乘用车

逐步下探至中低端车型，国内主机厂为降低成本，并降低对单一供应商的依赖，

开始拆定点，推动空气悬架供应链国产化。在此背景下，中鼎股份旗下 AMK中

国，保隆汽车、拓普集团、孔辉汽车等多家汽车零部件企业纷纷加入空气悬架系

统市场，并具备供货能力。

因此，本次变更部分募集资金用途投向 ASU产品，有利于公司响应空气悬

架系统的市场需求变化，共享行业成长机遇，为公司提升在空气悬架系统领域的

产品竞争地位提供产能保障。

（2）智能门驱系统

汽车电动门通过安装在汽车车门上的开门执行器、电吸门锁、雷达、ECU

等零件组合，对车门进行电动开启，不需要手动推拉，即可完成开关门操作。电

动车门系统操作简单、智能化程度高，不仅可以实现自动闭合，而且配合传感器

可以实现“防夹”、“防撞”、“脚踢操控”等功能，越来越受到下游用户的认

可。随着新能源汽车产销量不断扩大，汽车电动门行业市场需求不断释放，市场

规模不断增长，国内企业加强了对车辆电动门产品的自主开发和生产，越来越多

上市企业进入该行业，如东箭科技、伯特利、拓普集团等。此外，随着消费者对

噪音、车内空间、驾驶体验等要求的提升，车企对零部件供应商的电动门系统有

了更高的要求。

公司的智能门驱系统主要包括电动侧开门系统、电动尾门系统、门域控制器

等产品品类。本次变更部分募集资金用途投向智能门驱系统，有利于公司抓住门



系统的市场机遇，为门系统订单的逐步放量提供产能保障，同时进一步丰富公司

的产品线。

2、满足客户供应链配套需求，亟需扩大 ASU 和智能门驱系统产能

作为国内率先实现闭式空气悬架系统大规模量产供货的企业，公司已构建起

从储气罐、空气弹簧、ASU、ECAS等核心零部件，到单腔、双腔、三腔空气悬

架系统的全栈自研与创新能力。公司空气悬架系统产品配套客户已有赛力斯、小

米、理想、上汽、极氪、坦克等车企或品牌，公司空气悬架系统关键部件 ASU

的产能亟需扩张，以充分满足不断增长的客户需求。

公司开发的智能门驱系统已应用于 AITO问界M9等车型，不仅降低了运行

噪音，还大幅节省了车内空间，进一步提升了用户的驾乘体验，未来公司的智能

门驱系统将获得更多车企的订单，亟需进一步提升产能。

3、优先投入资金到 ASU 和智能门驱系统项目，轻量化底盘及内饰的产能

控制节奏稳步投入

公司发行可转债的募投项目“年产 330万套轻量化底盘系统建设项目”，建

设地点为浙江省宁波市宁波杭州湾新区五期土地、墨西哥新莱昂州蒙特雷，截至

2025年 6月 30日，募集资金投入进度 73.47%，剩余募集资金 46,892.70万元。

鉴于当前地缘政治因素及海外市场机遇的叠加，国内外整车厂客户纷纷赴海外建

厂，公司作为上游零部件供应商，一方面跟随客户在海外建厂以提供相应的产能

配套，另一方面出于降低投资风险的谨慎原则，公司也拟对部分项目的建设节奏

进行适度控制，将“年产 330万套轻量化底盘系统建设项目”达到预定可使用状

态的时间由 2025年 10月延长至 2026年 12月。

公司向特定对象发行股票的募投项目“安徽寿县年产 30万套轻量化底盘系

统项目和年产 50万套汽车内饰功能件项目”建设地点为安徽淮南市寿县，截至

2025年 6月 30日，募集资金投入进度 45.89%，剩余募集资金 10,738.15万元。

2025年 5月，公司完成对芜湖长鹏汽车零部件有限公司 100%股权的收购交割，

此次收购增加了公司在安徽的零部件产能，因此公司计划对安徽寿县项目投入金

额和节奏有所控制。



随着今年以来公司空气悬架系统业务的迅速增长，以及智能门驱系统的逐渐

放量，客户对于 ASU和智能门驱系统的产能配套需求较为迫切，因此公司急需

资金优先加快 ASU和智能门驱系统的产能建设，以进一步保障对客户订单的支

持能力。为提高募集资金使用效率，公司本次拟将“年产 330万套轻量化底盘系

统建设项目”部分尚未投入的募集资金 30,000.00万元，以及“安徽寿县年产 30

万套轻量化底盘系统项目和年产 50万套汽车内饰功能件项目”部分尚未投入的

募集资金 10,000.00万元，合计 40,000.00万元投向宁波“智能制造产业园项目”，

主要生产产品为 ASU和智能门驱系统。

（二）已形成资产的后续使用安排

本次调整是以提高募集资金使用效率，从合理利用资金的角度出发做出的调

整，未取消或者终止原“年产 330万套轻量化底盘系统建设项目”和“安徽寿县

年产 30万套轻量化底盘系统项目和年产 50万套汽车内饰功能件项目”，原项目

的可行性发生未重大变化，公司将以募集资金结合自有资金继续稳步投入原项目。

（三）前期保荐意见的合理性

公司原拟定的公开发行可转债和向特定对象发行 A 股股票的募集资金投资

项目，主要为了就近配套位于国内的整车厂并进行部分出口而建设，是基于当时

整体国际形势、行业市场趋势、整车厂客户的未来产能规划、公司已有及在建项

目产能进行合理规划后确定的。在对项目可行性、有利条件、风险因素及对发行

人未来发展的影响等方面进行了深入分析的基础上，本保荐机构同意保荐宁波拓

普集团股份有限公司申请公开发行可转债以及向特定对象发行 A股股票。

而如前所述，随着今年以来市场形势变化，公司急需资金优先加快 ASU 和

智能门驱系统等产品的产能建设，同时出于谨慎原则对部分项目的投入金额和节

奏有所控制，也是根据最新市场变化，从合理利用资金的角度出发做出的调整，

符合公司实际发展情况。本次公司变更部分募集资金用途、部分募投项目延期不

影响前期保荐意见的合理性。

三、新项目的具体情况

（一）项目基本情况



本次拟在宁波北仑区新建的“智能制造产业园项目”，系在宁波市北仑区灵

峰产业园购置土地并投资新建一期汽车零部件生产基地，实施主体为公司的全资

孙公司宁波灵御触觉有限公司。该一期项目达产后，预计可形成年产 70万套ASU

（空气供给单元）和 60万套智能门驱系统的核心零部件年产能。

（二）项目投资计划

本项目总投资额为 109,254.80 万元，拟使用募集资金投资金额为 40,000.00

万元，具体的项目构成情况如下：

单位：万元

序号 费用名称 投资金额 是否资本性支出 拟使用募集资金金额

1 建安工程费 40,738.41 是

40,000.002 设备购置及安装费 26,584.91 是

3 工程建设其他费用 11,206.58 是

4 基本预备费 2,355.90 否 -

5 铺底流动资金 28,369.00 否 -

合计 109,254.80 / 40,000.00

本项目建设期预计为 24个月，达产年预计年产 70万套 ASU 和 60万套智能

门驱系统，实现营业收入 309,000.00万元，净利润 24,300.00 万元，项目投资财

务内部收益率（税后）为 21.43%，投资回收期（税后）为 6.47年，项目经济效

益情况良好。

（三）项目的可行性分析

1、ASU和智能门驱系统产品市场前景良好

随着新能源汽车市场的快速发展，空气悬架系统在乘用车市场渗透率持续提

升，国产化率趋势将不断提高且成本下降，ASU 作为空气悬架系统的核心零部

件，具有广阔的市场前景；随着消费者对智能化、便捷性、驾驶体验等要求的不

断提升，车企对零部件供应商的电动门系统有了更高的要求，市场对智能门驱产

品的需求不断增加，公司本次募投项目的实施具有充足的市场消化空间。

2、公司的 ASU和智能门驱系统产品已为多家车企配套，产品竞争力较强



公司在国内率先实现闭式空气悬架系统大规模量产供货，已构建起从储气罐、

空气弹簧、ASU、ECAS等核心零部件，到单腔、双腔、三腔空气悬架系统的全

栈自研与创新能力。公司空悬产品配套客户已有赛力斯、小米、理想、上汽、极

氪、坦克等车企或品牌。

公司聚焦智能门驱系统的核心产品研发与量产，已形成电动侧开门系统、电

动尾门系统、智能屏幕运动系统、门域控制器四大品类矩阵。其中电动侧开门系

统具备无刷/有刷电机双平台，搭配自研丝杆/推杆电动限位器及门控制器（硬件

+软件自主开发），实现全链条可控。公司的智能门驱系统依托专业研发团队（含

电机、机构开发、电子软硬件专家），累计获 40 余项相关专利，为门系统的产

品竞争力奠定了基础。公司开发的智能门驱系统已应用于AITO问界M9等车型，

不仅降低了运行噪音，还大幅节省了车内空间，进一步提升了用户的驾乘体验。

综上，公司 ASU和智能门驱产品竞争力较强，预计为公司带来可观的经济

效益。

3、公司具备产业优势以及丰富的项目建设经验

公司在汽车零部件行业深耕多年，是为数不多具备与主机厂全球同步开发能

力的中国供应商，当前在全球多个城市设有研发中心，广泛吸引海内外高端人才

加盟，使公司具备材料、机械、电子、软件及系统集成等研发能力，有着深厚的

技术沉淀和丰富的生产经验，在行业内拥有较强的竞争力。

此次新建“智能制造产业园项目”围绕公司现有主营业务展开，公司成熟的

管理和生产技术，稳定的管理和生产人员，为项目的建设和运营提供技术保障。

四、新项目可能存在的相关风险及公司应对措施

（一）募投项目产能消化风险

本次募投项目是根据市场环境和行业发展趋势等因素，并结合公司对行业未

来发展的分析判断确定，目前 ASU 和智能门驱系统产品的产能无法满足未来的

需求，因此本次新建生产基地符合公司业务发展的需要。由于本次新募投项目建

成投产需一定时间，如果后续产业政策、竞争格局、市场需求等方面出现重大不

利变化，或公司市场开拓能力不足、市场空间增速不及预期等，则公司可能面临



新增产能无法消化的风险。

应对措施：公司将及时掌握行业趋势、市场环境、客户需求、技术演进的发

展动态，对政策、市场、技术的变化进行快速反应，并持续开拓客户，同时提升

产品竞争力，保证产能的消化。

（二）募投项目不能达到预计效益的风险

公司在综合考虑了现有产品销售价格、成本费用、税费水平等因素的基础上，

结合对未来市场供求状况、生产成本、期间费用等变动趋势的判断，对本次募投

项目的预期经济效益进行了合理预测。但由于募投项目固定资产规模投资较大，

项目投产后新增折旧、摊销费用会对公司经营业绩带来一定压力，如未来经济环

境、当地政策、运行成本等因素发生重大不利变化，将存在募投项目实际运营后

的经济效益达不到预测效益的风险。

应对措施：公司将积极调配资源，充分利用自身经验与技术，对建设实施的

全过程进行高效管理。强化对项目采购、设计、施工等环节的监督，提高对项目

实施过程的控制力，严格把控项目质量与进度，降低工程建设及施工的相关风险，

并积极开拓市场，早日完成并实现预期效益。

五、相关审议程序及专项意见

该事项已经公司第五届董事会第二十六次会议、第五届监事会第二十一次会

议审议通过，变更部分募集资金用途事项尚需提交股东大会审议。

六、保荐机构核查意见

经核查，保荐机构认为：拓普集团变更部分募集资金用途、部分募投项目延

期事项，符合《上市公司募集资金监管规则》《上海证券交易所股票上市规则》

《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》等规范性文件的

规定，是根据最新市场变化，从合理利用资金的角度出发做出的调整，符合公司

实际发展情况，有利于提高募集资金使用效率，不影响前期保荐意见的合理性。

该事项已经拓普集团董事会、监事会审议通过，变更部分募集资金用途事项尚需

提交股东大会审议。保荐机构对本次拓普集团变更部分募集资金用途、部分募投

项目延期事项无异议。



（本页无正文，为《招商证券股份有限公司关于宁波拓普集团股份有限公司

变更部分募集资金用途、部分募投项目延期的核查意见》之签章页）

保荐代表人： 万 鹏 肖 雁

招商证券股份有限公司
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