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一致行动协议

甲方： 杨建刚

乙方： 侯振坤

鉴于：

1、杨建刚、侯振坤(以下合称“双方”)是上海凯众材料科技股份有限公司

（以下简称“公司”）的股东和内部董事。

2、双方认可公司的愿景、使命和价值观，并致力于公司的长期持续发展。

3、双方了解和认可各自的优缺点，并愿意通过优势互补促进公司发展。

4、双方愿意通过建立一致行动关系促进公司长期治理架构的稳定。

为了明确双方在公司实际运作中的权利和义务，经充分协商，达成如下协议：

总则

公司的发展和治理要充分体现一致行动人的集体意志。公司的重大决策和重

要事项要充分体现一致行动人的集体意志。

第一条 一致行动

1.1 杨建刚、侯振坤多年来一直在公司任职，系公司内部董事、重要股东

和经营管理团队的核心成员，为了有利于公司长期、稳定发展，增强对公司的控

制影响力，双方自愿签署一致行动协议，对公司的重大事项和重大决策保持一致

行动。

1.2 双方在公司董事会（或董事会各专业委员会）和需要双方审议的重大

事项决定之前，召开一致行动会议，就公司的重大事项形成一致意见。

1.3 双方应根据一致行动会议决议的结果行使提案权，在董事会和股东会

上行使表决权，在公司提议实施重大事项。
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1.4 双方如果需要向公司推荐董事候选人、总经理候选人时，应当召开一

致行动会议，并经一致行动会议审议同意后，由杨建刚统一向公司提名。

第二条 一致行动会议的召开

2.1 在公司每次董事会（或董事会各专业委员会）召开前，应当召开一致

行动会议。

2.2 当公司有重大事项（详见下述第四条一致行动会议审议的事项）需要

做出决定前,应当召开一致行动会议。

2.3 一致行动会议由杨建刚召集和主持。

2.4 一致行动会议可以采用现场会议和通讯表决的方式进行。

2.5 一致行动会议的费用由一致行动人承担。

第三条 一致行动会议的表决

3.1 双方应就重大事项进行充分沟通、协商。双方在一致行动会议中，均

拥有一票表决权，达成一致意见方可形成决议。

3.2 一致行动会议审议公司与各方之间的关联交易或者其他与各方利益冲

突的事项时，存在回避事由的该名一致行动人应当回避表决。董事会或股东会审

议该等事项时，不存在回避事由的一方应当根据一致行动会议决议的结果在董事

会和股东会上行使表决权。

3.3 如果经审议，一致行动会议未能就所议事项通过决议，则各方不得行

使提案权将该事项提交董事会（或董事会各专业委员会）和股东会审议，也不得

提议在公司实施。

第四条 一致行动会议的审议事项

4.1 审议事项：

（1）公司发展战略规划、年度经营计划；
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（2）非由职工代表担任的董事,董事的报酬事项；

（3）董事会工作报告、总经理工作报告、审计报告、内部控制评价报告；

（4）年度财务预算、财务决算、固定资产投资计划；

（5）利润分配方案和弥补亏损方案；

（6）聘用、解聘会计师事务所；

（7）董事会和董事长权限内的对外投资、收购出售资产、资产抵押、对外

担保事项、委托理财、委托贷款、风险投资、关联交易事项；

（8）公司组织架构和部门职责（到二级部门）；

（9）公司年度报告、半年度报告和季度报告；

（10）公司基本管理制度；

（11）公司总经理、副总经理、财务负责人、董事会秘书的任免、工作职责、

报酬、绩效考评方案和绩效考评；

（12）公司一级部门负责人的任免和绩效考评方案；

（13）股权激励计划；

（14）公司增加或者减少注册资本；

（15）发行公司债券；

（16）公司合并、分立、解散和清算等事项；

（17）修改公司章程；

（18）由股东会决定的对外投资、收购出售资产、资产抵押、对外担保事项、

委托理财、关联交易事项。

4.2 除上款规定的审议事项之外，如本协议一方认为需要递交一致行动会

议审议的事项，可以在一致行动会议上提出。

第五条 其他约定

5.1 本协议自公司第五届董事会产生后生效。

5.2 本协议有效期至公司第五届董事会任期届满，到期后可以续签协议。

（以下无正文）
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（本页无正文，为《一致行动协议》签字页）

签署日期：2025 年 9 月 22 日

甲方：杨建刚

签字：

乙方：侯振坤

签字：


	5.1  本协议自公司第五届董事会产生后生效。
	5.2  本协议有效期至公司第五届董事会任期届满，到期后可以续签协议。

