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证券代码：000338.SZ/2338.HK 证券简称：潍柴动力

潍柴动力股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：20250924

投资者关系活动

类别

■特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

■现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

10:30-11:30
东方红资管 沈高翔、刘中群、李疆、郑华航

富国基金 冯升

睿远基金 郑斌、邓梦琳

中信保诚 杜中明

关呈基金 许宏图、程威

华西证券 周少明

14:00-15:30
广发证券 闫俊刚、张力月

平安养老 许景源、蓝逸翔、丁劲、陈良源、童秋涛

时间 2025年 9月 24日

地点 公司科技大楼会议室

上市公司接待人

员姓名
王丽、韩彬

投资者关系活动

主要内容介绍

来访者首先参观了公司一号工厂和博杜安工厂，随后在公

司会议室就关注问题与公司进行了交流，交流主要内容包括：

1.如何看待重卡行业发展趋势

根据中汽协数据，今年 1-8 月份中国重卡市场累计销量约

71.6 万辆，同比增长约 14%。三季度以来，随着以旧换新政策

的逐步落地，重卡市场需求呈现出逐步向好的趋势。其中，8

月销售重卡 9.2 万辆，同比增长约 47%，环比增长约 8%。全年

来看，受益于以旧换新政策对于国内需求拉动作用的逐步释放
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以及海外市场的高景气度，预计重卡行业全年销量呈现上行态

势。

从能源结构来看，中国重卡行业呈现多元化发展趋势，柴

油、天然气、纯电等不同能源路线均有其所适配的不同应用场

景。柴油和天然气重卡可满足大部分运输场景，尤其在长距离

运输方面优势显著；电动重卡更适合中短途及固定路线场景。

今年 1-8 月天然气重卡行业国内销售 12.2 万辆，渗透率

25%；新能源重卡行业国内销售 11.4 万辆，渗透率 23%。未来，

宽松供需格局支撑天然气价格维持在平稳、合理区间，天然气

重卡应用场景也将更加广泛，预计渗透率将持续走高；随着政

策驱动、技术升级和基础设施的不断完善，新能源重卡的市场

渗透率也有望有一定提升。

公司坚定看好重卡行业发展，并将积极推进在传统能源及

新能源产品方面竞争力的持续提升，继续加大市场开拓力度，

推动业务实现高质量发展。

2.大缸径及数据中心相关业务市场情况与公司表现

受益于全球数据中心建设热潮拉动，数据中心用备用电源

需求持续增长，结合不同应用场景的市场结构情况考虑，公司

预计全球大缸径发动机市场保持高景气度发展，整体市场规模

在 8万台左右。

从公司市场表现来看，公司 M 系列大缸径发动机今年上半

年销售超 5000 台，同比增长 41%；其中数据中心市场销售近 600

台，同比增长近 5倍。受益于各类产品销量增速明显，以及数

据中心产品单台价值量高、盈利能力强，公司 M 系列大缸径发

动机收入增长超过 70%，相应业绩贡献也进一步提升。后续，

公司将积极开拓国内外战略客户，加速抢占数据中心等重点高

端市场，凭借产品性能及交付优势，推动市场份额持续提升。

全年来看，公司该业务有望保持高增长趋势，收入与利润贡献

实现同比大幅增长。
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3.对新能源动力业务的发展展望

公司持续加快新业态、新能源、新科技业务布局，统筹推

进纯电动力系统、氢燃料电池、SOFC 等多条技术路线的技术研

发与产品落地，以灵活应对不同市场区域、不同应用场景的差

异化需求。

纯电动力系统方向，公司已完成电池、电机、电控等产品

的全面布局。凭借在商用车、工程机械等领域的丰富客户资源

与经验积累，公司具备充足的在不同终端场景与工况下的数据

及经验，以支撑从整车整机角度进行产品正向开发，推动产品

各项技术指标始终居于行业领先地位。今年上半年，受益于产

品性能的不断提升、市场开拓与产品交付的不断加速，该业务

已实现收入 12 亿元，预计全年收入实现同比翻番以上增长。

氢燃料电池方向，公司已全面布局基础材料、关键组件、

电堆、发动机全产业链、多层级氢燃料电池技术规划，氢燃料

电池发动机功率覆盖 13-300kW 区间，满足客车，轻、中、重型

卡车等多场景使用需求，相关产品已批量投放市场。

SOFC 方向，公司可提供技术领先、快速可靠的 SOFC 发电

产品，并已实现多个示范项目配套，后续也将凭借完善供应链

体系与服务体系加速推进产品批量商业化落地。

未来，公司将抢抓行业新能源发展机遇，精准匹配不同细

分市场的客户需求，借助集团全产业链优势，以全面的技术布

局、差异化的产品优势和丰富的客户渠道资源，推动新能源业

务实现快速发展。

4.分红比例后续展望

公司积极通过现金分红、股份回购等方式回报股东。今年

公司开展了 A股股份回购的工作，2025 年中期分红也进一步提

升至 57%。后续，公司将充分考虑各类股东的期望与诉求，结

合市场环境与公司实际经营需要，充分利用好各类市值管理工

具，并继续保持积极稳健的分红政策。

附件清单（如有） 无
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日期 2025年 9月 24日


