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投资者关系活

动类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观

其他

调研时间/参与

单位名称及人

员姓名

2025年 9月 25日下午 14:30-16:00

长江证券：袁志芃、熊锋； 工银瑞信基金：周桐；

鑫元基金：王恒； 首创证券：李允；

华龙证券：齐德光；

上海海楚资产管理有限公司：朱力超；

杭州附加值投资管理有限公司：程晓鑫

2025年 9月 25日下午 16:00-17:30

中信证券：李天雄

地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名
证券事务部经理周逸铖、证券事务代表张燕

交流内容及具

体回答记录

一、投资者互动交流：

1、请谈谈公司 2025年的经营计划？

根据公司发展战略，2025年公司将做好如下工作：

（1）坚持“EPC总承包+1号工程”，引领公司高质量发展

2025年，公司将坚定不移地实施“EPC总承包+1号工程”

双引擎战略，坚持“高、精、尖、难”的市场定位。公司将充分

发挥品牌、业绩、资质、平台等优势，向新型装配式 EPC 总承

包转型升级。公司将立足于长三角、珠三角等市场，在装配式钢

结构医院、学校、体育场馆、会展中心、产业园等领域形成差异



化发展，走出特色化道路，致力于成为国内绿色低碳装配式钢结

构建筑第一品牌。公司将聚焦“1号工程”，坚持品牌化、高端

化发展，积极承建国家大科学工程及标志性建筑。同时，公司也

将严格把控风险，在合同评审环节加强对客商的资信评审，并通

过多渠道加大应收账款的催收力度，确保公司高质量发展。

（2）因地制宜发展新势能，向新质生产力创新转型

公司将积极响应国家“双碳”目标，围绕“绿色发展、低碳

发展”理念，积极把握能源转型与低碳经济的新机遇，多举措大

力发展新能源业务，以“装配式+EPC+BIPV”的建设模式及“投

资、建设、运维一体化”的运营模式来拓展绿色低碳能源市场，

将持续开拓 BIPV、BAPV、集中式光伏、配套储能等综合能源

业务。

（3）响应“一带一路”倡议，国内外“双循环”发展

公司将秉承东南特色的“伙伴联盟、产业联盟、品牌联盟、

信誉联盟”四大联盟国际战略，进一步拓展“一带一路”核心区

域业务。抢抓双循环发展机遇，借船出海拓展增量市场，在海外

开拓绿色基建、创新建材、新能源等板块的合作。重点拓展南美、

北美、中东、东南亚等国家，带动建筑、大健康、新能源等产业

一起走出去，提升东南品牌的全球影响力。

（4）人工智能+数智制造，大力推动新型建筑工业化

公司将推进钢结构数字化管理及数字化建造，充分利用数智

化工厂的优势，驱动产业工人熟练运用智能制造设备，以降低生

产成本、提升产品质量、提高管理效率，推动新型建筑工业化。

2、公司钢结构的产能？

公司在浙江、四川、天津、广州等地区设有六大生产基地，

目前钢结构产能在 60万吨左右。预计未来总产能将达到 70万吨。

此外，公司业务的增长不完全受制于自身的产能产量，部分生产

需求可通过外协解决。



3、公司目前订单情况？

公司 2025 年上半年新签订单的合同金额总计人民币

341,065.55万元。三季度公司分别披露中标的三个重大项目公告：

钱江世纪城智能综合科创园 EPC工程总承包（11.83亿元）、浦

沿街道五村联合统筹开发项目（16.86亿元）、杭政储出（2025）

20号智能机器人及康养医疗科技研发基地项目一期 EPC工程总

承包（13.23亿元）。

4、钢结构下游需求情况？

钢结构下游包括工业建筑、公共建筑、高层建筑、桥梁、住

宅等领域的应用。这几年新能源、人工智能等新兴领域需求增长，

推动了工厂、产业园等领域市场规模扩大。除此之外，目前我国

钢结构住宅的占比较低，随着技术成熟和成本降低，在政策推动

下，未来在保障房、装配式住宅等领域的应用有望增加。

5、装配式钢结构和预制混凝土结构对比有什么差异？

与预制混凝土结构相比，装配式钢结构建筑拥有得天独厚的

绿色基因。在材料端，较传统混凝土建筑，装配式钢结构的材料

回收和再生利用率高达 70%，减少矿石开采和水泥生产碳排放；

在建造端，装配式钢结构建筑大都采用工业化生产，大部分钢结

构构件在工厂生产，运往现场通过焊接或螺栓进行整体组装施

工，减少现场湿作业，粉尘和建筑垃圾排放降低 80%以上，施工

周期缩短 50%，显著降低施工能耗；在运营端，装配式钢结构建

筑空间灵活度高，易于集成光伏屋面、节能幕墙等绿色技术。钢

结构建筑还拥有高装配化率，通过模块化设计、工厂预制和现场

拼装，主体结构装配率可达 90%以上。同时，结合人工智能、智

能制造、自动化生产线、BIM 等先进技术，实现“设计-生产-

施工”全流程数字化管控，大幅减少返工和材料浪费。



6、公司应收账款回款情况？

公司高度重视应收账款的回款工作，通过多渠道加大应收账

款的催收力度：在合同评审环节加强对客商的资信评审并进行付

款信誉调查；加强业务员与应收账款回款挂钩的考核；在工程施

工中结合付款情况及时沟通协调收款；对收款严重违约的客商及

时提起法律诉讼等措施。

公司主要客户为政府、大型国有控股企业、政府平台企业，

国家积极的化债措施有望提升地方政府的财政支付能力，有助于

公司加快应收账款回收。我们将持续关注财政政策动向和地方政

府化债情况，加强与政府客户、重点客户沟通，积极促进现金流

回笼。

7、公司光伏业务发展情况及未来规划？

公司积极响应中央“双碳”发展战略，持续走绿色低碳发展

之路，大力发展新能源业务，以“装配式+EPC+BIPV”的建设

模式及“投资、建设、运维一体化”的运营模式来拓展光伏建筑

一体化市场。今年年初公司公告了《关于投资建设萧山（浦阳）

零碳桃源里 110MW 农光互补光伏电站项目的公告》，该项目为

公司首个大型集中式光伏电站、储能项目，该项目采用“农光互

补”模式开发建设，因地制宜将绿色能源与现代农业有机结合。

该项目发电效益较佳、投资回报率较好。该项目的实施将有利于

提高公司光伏发电装机规模，增加公司发电量及发电业务收入，

形成新的利润增长点，将有利于公司进一步拓展新能源光伏及储

能市场。目前该项目在有序推进中，预计 2026年竣工并网发电。

8、请问公司研发投入主要运用在哪些方面？

公司重视技术创新的推广及应用，并致力于利用新技术促进

钢结构行业的转型升级、科技成果转化、创新科技孵化、产业结

构升级。公司在装配式钢结构、数字化技术等多个领域进行了大



量的技术创新，形成了国家重大科学装置结构建造技术、旋转开

合屋盖技术、大型公共建筑综合建造技术、桁架加劲多腔体钢板

组合剪力墙建筑体系、复杂形体超高层高耸结构建造技术、高性

能精细化金属围护系统、钢结构数智建造技术、东南 SPB 光伏

建筑一体化技术、空间网格结构全自产一体化技术、张拉结构建

造技术等十大核心技术，总体处于世界先进水平。

9、介绍下公司目前智能化进展？

随着智能建造技术的发展，新型建筑工业化与高端制造业逐

渐融合，搭建建筑产业互联网平台，各行业开展了生产装备、施

工设备的智能化升级行动，鼓励应用建筑机器人、工业机器人、

智能移动终端等智能设备。公司在杭州钱塘区投资建设的“20

万吨新型装配式钢结构数字化工厂”，是行业首家以虚拟工厂、

自动化和柔性生产线、以MES为核心的生产系统、机器人焊接、

构件智能绿色涂装和数字化工厂施工管理系统。同时，公司也对

原有车间进行技术改造及设备升级，引入先进机器人提升生产效

益。去年公司还荣获浙江省首批智能制造试点企业。

10、公司有没有下修可转债转股价的打算？

公司下一触发转股价格修正条件的期间从 2025 年 10 月 14

日起算，若再次触发“东南转债”转股价格向下修正条件，届时

公司董事会将结合宏观政策、行业发展趋势、经营情况、资金安

排、资本市场环境情况等因素对可转债转股价格进行考量是否下

修，公司将按规定履行审批程序及信息披露义务。

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明

否

活动过程中所 无
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