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重整计划（草案）之经营方案

一、总体战略规划

金刚光伏秉承“使光电更高效”的发展理念，从事高效率异质结（HJT）电

池片及组件业务，现已发展成为一家集异质结（HJT）高效电池片、高效太阳能

组件的研发、制造、销售为一体的新能源企业。未来，欧昊集团将继续支持金刚

光伏专注于 HJT 技术路线，巩固先发优势，以领先的规模化能力使金刚光伏具备

优先获得市场、获得客户的竞争优势；同时欧昊集团将携手产业合作伙伴为金刚

光伏导入算力业务，致力于成为一家具有绿色能源优势的算力基础设施运营商。

未来，金刚光伏仍将深耕酒泉，充分发挥酒泉绿色能源政策优势，在已有绿色光

伏业务基础上，发展算力 AI 大数据服务。通过能源及算力的结合，打造光伏制

造、光伏发电、算力服务、绿电直连的算电一体化商业模式。

二、充分发挥地区和重整投资人优势，拓展“能源+算力”的综合商业模式

（一）光伏：集中产能，扎根酒泉，融入酒泉光伏产业链

酒泉市委、市政府高度重视工业发展，先后制定印发了《酒泉市“十四五”

工业发展规划》《酒泉市“十四五”能源发展规划》《酒泉市“十四五”开发区发

展规划》，以及《酒泉市产业链招商“作战图”实施方案》《酒泉市激励工业和信

息产业创新发展的若干政策》《酒泉经济技术开发区招商引资及产业发展扶持奖

励办法》等规划、方案和产业链招商政策。

目前，酒泉市经济技术开发区已成功引入了金刚光伏、浙江正泰、特变电工、

明阳智能等国内光伏行业大型企业，初步构建以晶硅类为主导的光伏装备制造产

业链，已建成和在建的硅料提纯、晶硅拉棒、切片、电池片、光伏组件等项目

12 个，即将动工建设和已签约项目 8 个，全部项目建成投产后，酒泉地区在光

伏制造领域将实现上下游全产业链贯通。

重整后三年内，欧昊集团将支持并协助公司将全部产能集中至酒泉地区，拥

抱和融入酒泉光伏产业链，充分发挥地区产业集聚优势，提升产业链效率，在更



好地参与市场竞争的同时回馈地区支持。

（二）算力：基于绿电优势，培育算力第二增长曲线

为成功构筑“能源+算力”综合发展的战略新格局，金刚光伏在算力业务上

的发展策略将立足于其独特的产业基础，以成为“绿色算力解决方案的引领者”

为战略定位，致力于将自身在新能源电力领域的优势转化为算力业务的核心竞争

力。发展目标是通过与产业投资人及产业合作伙伴的深度协同，在甘肃省这一“东

数西算”国家枢纽节点，快速建立起具备低碳、成本优势的算力基础设施集群，

并拓展“能源+算力”的综合商业模式，形成稳定且具差异化的第二增长曲线。

金刚光伏已拥有坚实的起步基础：金刚光伏孙公司北京金刚数海智算科技有

限公司已与某客户签订了价值 3.99 亿元的算力服务合同；控股股东兼产业投资

人欧昊集团在甘肃的新能源电力投入为算力业务提供了稳定的绿色能源保障；产

业合作伙伴在甘肃当地的算力业务积累与广泛的产业投资生态为金刚光伏提供

了宝贵的市场入口与技术支持。

后续，金刚光伏将多维并举地推进切实可行的实施路径。在管理方面，金刚

光伏将依托并逐步内化产业合作伙伴的专业能力，构建一支精通算力与能源融合

业务的运营团队；在市场拓展方面，金刚光伏将优先服务对绿色算力、低成本及

国产化有强烈需求的客户，并借助股东生态网络切入高增长赛道；在此基础上，

金刚光伏将深化与产业投资人的资本合作，为业务扩张提供强劲的资本动能；强

化“绿色算力”的品牌定位，将金刚光伏在新能源领域的先天优势转化为独特的

品牌价值，塑造在目标市场的差异化认知与领导地位。

三、以降本为中心，进行系列经营举措优化调整

重整完成后，金刚光伏将以降本为中心，采取技术研发、产能布局、财务管

控等系列降本举措。

（一）以技术研发和引入新技术推动降本增效

技术创新是公司发展的内生驱动力。金刚光伏将继续加大研发投入，推动产

品技术创新。金刚光伏将继续深入创新，提高自主创新、研发能力，加强知识产

权保护，增强企业发展后劲，进一步提升企业盈利能力。此外，金刚光伏将紧密



跟进行业技术动态，及时引入新降本技术工艺。

光伏业务方面，金刚光伏已制定清晰的技术研发规划，围绕硅材料成本和非

硅成本，利用硅片薄片化、银包铜、狗骨靶材、0BB 和窄线宽等技术以实现电池

效率不断提升，从在厂区建设分布式屋顶电站以满足部分电力需求等角度持续推

动产品降本。算力业务方面，金刚光伏将持续关注并引入液冷、高效供电等先进

节能技术，落地绿电交易、绿电直连等降低能耗成本，并积极探索与国内算力头

部需求客户的深度合作融合，最终实现算力业务从稳健起步到引领创新的跨越式

发展。

（二）集中产能，降低管理和用电成本

目前金刚光伏的生产基地分布在江苏吴江（1.2GW 电池片和组件产能）和甘

肃酒泉（规划 4.8GW 电池片产能，投产 1.8GW）。重整后三年内，金刚光伏将现

有光伏电池产能全部集中在酒泉基地。此举措可集中产能，发挥协同效应，节约

管理费用。此外，酒泉地区电费优势突出，预计可大幅降低整体能耗成本。

（三）做好资金规划与管控，缩减成本降本增效

金刚光伏在 2025 年完成重整后，将极大程度化解债务，有效降低资产负债

率，同时重整过程中将引入一定规模的财务投资，确保债务偿付、经营性资金需

求，重整完成后财务费用大幅降低、资金面缓解，有效降低财务成本，提升整体

盈利能力。财务投资人信达投资有限公司，作为参与上市公司纾困及支持实体经

济的专业投资机构，在上市公司完成重整后，就上市公司其他资金业务有长期合

作的意向。

未来，金刚光伏将开源节流，制定合理的预算方案，做好预算决算。具体包

括：一是优化融资结构，积极寻求便捷、低成本的资金来源，以保证业务开展资

金需求，降低财务费用；二是重视应收账款催收工作，加强应收账款分析，强化

应收账款管理，加快资产周转率，避免形成坏账造成资产损失；三是加强内部控

制，完善内部会计稽核制度，保障内部控制质量，把好审批流程。

四、拓展营销，提升市场竞争能力

金刚光伏自转型光伏业务以来，直面光伏行业 P-N 技术迭代局面，始终坚持



N 型 HJT 技术路线。以“五大六小”为首的电力集团 HJT 标段招采量总额逐年攀

升，HJT 产品受益于电站实证端发电量数据优异表现，市场渗透率明显提升。

金刚光伏于 2021 年落地了行业内首条 GW 级 HJT 量产生产线，并率先完成了

对新加坡某战略客户千万片级别的产品持续交付，历经三年在国内外市场积累了

下游电池组件客户、电站终端客户、海内外组件贸易渠道客户。此外，控股股东

及产业投资人欧昊集团也为金刚光伏提供了下游订单需求。目前欧昊集团除了通

过控股金刚光伏在光伏组件领域发展外，还在其他光伏上下游领域广泛布局，如

充分利用甘肃太阳能资源优势建设金塔昊明 300MW 集中式光伏项目、瓜州昊华

200MW 集中式太阳能电站、待建设风电站等，未来欧昊集团将持续与央国企等合

作开发新能源发电项目。欧昊集团考虑未来在严格履行关联交易审议程序并且市

场条件允许的情况下通过采购合作、业务联动、共同开展市场拓展、资产注入等

多种方式与金刚光伏形成协同和合力，助力上市公司发展。

金刚光伏未来将持续加强国内外营销团队建设，目前已经搭建国内营销中心

及海外事业部，在中国香港、英国、德国、荷兰等地设立了组织并成立本地直销

团队。截至目前，金刚光伏已经搭建完成 40+人员的专业光伏行业营销队伍，未

来将进一步加大客户开发力度，拓展行业客户群，以确保未来新增产能的迅速推

广。在此基础上，金刚光伏还将着力提升客户服务水平，加强销售渠道对客户需

求以及市场的信息收集、分析、管理的能力，准确把握客户的现实需求和潜在需

求，实现客户数量和满意度的同步提升。

五、完善公司治理体系和管理制度，优化提升管理水平和经营效率

（一）持续完善公司治理体系

本次重整完成后，金刚光伏将依据相关法律法规要求，建立健全法人治理结

构，持续优化内控管理体系，切实改善公司的治理体系。金刚光伏管理层还将定

期或不定期开展经济和金融政策、上市公司相关规章制度、信息披露规范和要求、

企业内部管理规定等法律法规知识的学习，通过自查自纠、审计监督等多种手段，

规范企业运营和信息披露管理，切实保障利益相关方的合法权益。

（二）提升管理水平和经营效率，降低运营成本



本次重整完成后，金刚光伏将进一步完善各项管理制度及其实施流程，加强

经营费用、运营成本管理，降低运营成本，提升整体管理水平和经营效率。一是

压缩管理层级，提升运营效率，缩减不必要的成本开支，降低管理成本；二是持

续优化生产流程，包括消除非必要的等待时间、优化物料流动、简化操作流程等，

提高生产效率；三是提高质量控制水平，通过实施质量控制措施、引入自动化技

术和标准化操作，减少生产过程中的错误和缺陷，提高产品质量和一致性。通过

多项减负措施，将有效降低上市公司的运营成本，提升上市公司的盈利水平。

甘肃金刚光伏股份有限公司

二〇二五年九月三十日


