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前言

完善的 ESG 治理架构需要企业在治理层、管理层和执行层明确相关人员及其

对 ESG 事项的职责和权限，以实现将 ESG 工作提高到公司战略层面，促进 ESG

理念与企业战略和运营的融合，为企业稳健经营保驾护航，同时，满足投资者对

企业 ESG 风险、机遇管理的期望和要求。

ESG 治理架构与职责

根据证监会要求及公司实际情况，现将董事会下“战略委员会”调整为“战

略与 ESG 委员会”，负责制定 ESG 战略、审议 ESG 相关提案等，委员会成员兼顾

战略及 ESG 背景，构建从上至下的 ESG 治理架构。

公司 ESG 治理架构由董事会、战略与 ESG 委员会、ESG 工作小组、ESG 执行

小组组成。

图注：ESG 治理架构

（一）董事会

董事会作为公司 ESG 治理的最高决策机构，对公司的 ESG 策略及汇报承担全

部责任。ESG 工作主要职责包括：

 制定 ESG 治理方针和策略，包括战略规划、目标设立、政策制定、评估

及管理重要 ESG 议题，以及相关事宜对公司业务的影响等；



 监督 ESG 治理工作，定期评估公司在 ESG 相关目标方面的表现；

 审议战略与 ESG 委员会提报的 ESG 工作计划与工作汇报，确认其符合公

司 ESG 长期策略；

 审阅和批准公司年度环境、社会及公司治理（ESG）报告，确保其可靠性、

真实性、可比性、完整性。

（二）战略与 ESG 委员会

战略与 ESG 委员会是公司 ESG 工作的研究和指导机构，主要负责对公司长期

发展战略、涉及 ESG 重大投资决策和 ESG 统筹管理进行研究并提出建议；战略与

ESG 委员会对董事会负责。ESG 工作主要职责包括：

 对公司可持续发展及 ESG 重大事项进行研究指导、评估及监督，包括战

略规划、目标设立、部分政策制定与修订、执行管理、风险评估、绩效

表现、信息披露等事宜，并提出相应建议，协助董事会处理 ESG 相关事

务并向董事会汇报 ESG 工作情况；

 审阅公司年度环境、社会和公司治理（ESG）报告，并提出改进建议；

 监督并指导 ESG 工作小组开展 ESG 工作；

 对其他影响公司发展的重大事项进行研究并提出建议；

 对以上事项的实施进行检查；

 董事会授权的其他事宜；

 法律、行政法规、证券监管规则和公司章程规定的其他事项。

（三）ESG 工作小组

ESG 工作小组负责完成战略与 ESG 委员会决策的前期准备工作，ESG 工作小

组在向上汇报方面，需确保其团队成员的专业和能力可为董事会的合规履职提供

保障和专业支持，为董事会决策的前期准备工作提供公司有关方面的资料支持；

向下传达方面，能领导所有相关基层部门人员将 ESG 工作落到实处，确保董事会

的 ESG 战略目标能层层分解到一线人员，并对其执行情况进行监督和反馈。ESG

工作主要职责包括：

 根据公司 ESG 战略规划及相关制度落实 ESG 管理工作；

 识别并管理业务运营过程中 ESG 相关风险及事宜；

 根据部门职能开展利益相关方沟通工作，识别重要 ESG 议题；



 建立 ESG 工作汇报机制，定期向战略与 ESG 委员会汇报工作情况；

 收集 ESG 相关资料及信息，审核并确保所提报 ESG 信息的真实性和有效

性；

 审核年度 ESG 报告中的部门相关章节，并提出改进建议；

 协调并监督 ESG 执行小组开展相关工作。

成员组成：建议由战略发展部门为牵头单位，由公司各部门主管领导和各子

公司的 ESG 管理人员（例如总法律顾问、财务总监、董事会秘书、诺金国际负责

人、如家酒店集团副总经理、品牌部负责人等）作为组员。

图注：ESG 工作小组

（四）ESG 执行小组

ESG 执行小组作为 ESG 工作的最终执行和落地的单位。ESG 工作主要职责包

括：

 统计 ESG 相关指标信息，根据年度 ESG 报告编制要求提交相关工作内容

及数据信息；

 执行 ESG 各议题相关管理措施，并定期向 ESG 工作小组汇报工作情况；

 收集各利益相关方的诉求、意见和建议；

 建立 ESG 工作汇报机制，定期向 ESG 工作小组汇报工作情况；

 配合参与公司 ESG 宣贯、培训等活动；

 其他与 ESG 相关的工作职责。

成员组成：各职能部门及子公司为 ESG 执行单位，公司各部门（所有涉及

ESG 议题的）及各子公司应指定专人（例如将如家酒店集团 1-2 位执行人员纳入



执行小组，负责如家整体 ESG 工作资料的收集和相关议题的提升）作为 ESG 工作

对接人，确保 ESG 工作执行和信息上传下达的基础扎实。

表 ESG 执行小组工作职责

序号 部门/子公司 职责

1 战略发展部

统筹母公司与下属二级公司（诺金国际、南苑股份、

欣燕都、南山公司）可持续发展战略及 ESG 治理相

关议题的管理与优化

2 总部党群工作部

统筹母公司与下属二级公司（诺金国际、南苑股份、

欣燕都、南山公司）党建、公益慈善、乡村振兴、

志愿活动相关议题的管理与优化

3 总部审计部
统筹总部内部控制、商业道德相关议题的管理与优

化

4 总部纪检监察室
统筹公司商业道德、反垄断与不当竞争等相关议题

的管理与优化

5 总部行政办公室

统筹母公司与下属二级公司（诺金国际、南苑股份、

欣燕都、南山公司）公司概况、行业交流（协会、

标准制定）、年度荣誉等内容的汇总与提报

6 总部法务合规部

统筹母公司与下属二级公司（诺金国际、南苑股份、

欣燕都、南山公司）合规管理、风险管理、知识产

权相关议题的管理与优化

7 总部人力资源部

统筹母公司与下属二级公司（诺金国际、南苑股份、

欣燕都、南山公司）合规雇佣、员工培训与发展、

员工薪酬与福利、员工关怀、职业健康相关议题的

管理与优化

8 总部信息技术部

统筹母公司与下属二级公司（诺金国际、南苑股份、

欣燕都、南山公司）隐私与数据保护、数智化转型、

技术创新相关议题的管理与优化

9 总部财务管理部

统筹母公司与下属二级公司（诺金国际、南苑股份、

欣燕都、南山公司）能源管理、水资源管理相关议

题的管理与优化

10
总部证券市场/投

资者关系部

统筹公司治理、投资者关系等议题的管理与优化

11 总部安全管理部

统筹母公司与下属二级公司（诺金国际、南苑股份、

欣燕都、南山公司）安全生产、食品安全、环境管

理相关议题的管理与优化

12 如家酒店集团

由如家酒店集团 ESG 工作委员会负责统筹并推进如

家酒店集团相关议题的管理与优化，以及相关资料

的收集与提报

13

诺金国际、南苑股

份、欣燕都、南山

公司

负责所属企业 ESG 亮点议题（例如客户服务、社会

公益与志愿活动、环境管理、绿色酒店、绿色建筑、

废弃物管理、气候变化、生物多样性保护等）的管

理与优化



【正文结束】

北京首旅酒店（集团）股份有限公司

2025 年 10 月 28 日
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