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	第一章  总则
	第二章  授权权限
	（一）贯彻落实集团公司工作会精神；
	（二）决定公司具体产业发展规划、职能部门规划；
	（三）决定公司具体管理制度制定；
	（四）决定年度内一次性处置单位价值或批量价值500万元以上（含本数），4000万元以下（不含本数）的各类房
	（五）决定公司年度内金额1000万元以上（含本数），且不超过4000万元（不含本数）境内固定资产投资项目实
	（六）决定公司关联交易金额不超过30万元（不含本数）与关联自然人的交易；决定公司关联交易金额达到最近一期经
	（七）决定公司采购大宗物资及材料战略储备；
	（八）决定公司购买除聘用会计师以外的服务金额500万元（含本数）以上，且不超过1000万元（不含本数）的其
	（九）决定公司标的金额200万元以上（不含本数）4000万元以下（含本数）的重大诉讼、法律纠纷事项的处理方
	（十）决定单笔支付500万元以上（含本数）的预算内大额资金支付，以及决定预算外大额资金使用；
	（十一）其他应由董事长（法定代表人）决策的事项；
	（十二）在发生特大自然灾害等不可抗力的紧急情况下，对公司事务行使符合法律规定和公司利益的特别处置权，并在事后
	董事长决策事项的形式为董事长专题会。
	（一）年度各专业计划（需经董事会审议的专业计划除外）；
	（二）年度公司各单位主要指标和重点工作；
	（三）决定公司操作类管理制度制定；
	（四）决定年度内一次性处置单位价值或批量价值500万元以下（不含本数）的各类房屋、建筑物、机器设备、债权、
	（五）决定公司年度内金额200万元以上（含本数），且不超过1000万元（不含本数）境内固定资产投资项目；
	（六）决定公司购买除聘用会计师以外的服务金额100万元（含本数）以上，且不超过500万元（不含本数）的其他
	（七）决定公司标的金额200万元以下（含本数）的重大诉讼、法律纠纷事项的处理方案；
	（八）其他应由总经理决策的事项；
	（九）法律、行政法规、公司章程和董事会授予的其他职权。
	总经理决策事项的形式为总经理办公会。

	第三章  授权管理
	第四章  授权责任
	（一）在授权范围内作出违反法律、行政法规或者公司章程的决定；
	（二）未行使或者未正确行使职责导致决策失误；
	（三）超越其授权范围作出决策；
	（四）未能及时发现、纠正授权事项执行过程中的重大问题；
	（五）法律、行政法规或者公司章程规定的其他追责情形。
	因未正确执行授权决策事项，致使公司资产损失后者产生其他严重不良影响的，授权对象应当承担领导责任，相关

	第五章  附则

