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厦门象屿股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

时间 2025 年 10 月 30 日（周四）19:00-19:30

地点
福建省厦门市湖里区自由贸易试验区厦门片区象屿路 85号象屿集

团大厦 B栋 11 楼

形式 电话会议

上市公司

接待人员

副总经理 卓薇女士

董事会秘书 廖杰先生

财务负责人 林靖女士

参与活动

机构人员

本次分析师会议，共有 58 家机构共计 74 位代表参会，主要

机构信息如下：

中国国际金融股份有限公司、国泰海通证券股份有限公司、

长江证券股份有限公司、东吴证券股份有限公司、国盛证券股份

有限公司、东北证券股份有限公司、信达证券股份有限公司、兴

业证券股份有限公司、中泰证券股份有限公司、中银国际证券股

份有限公司、国金证券股份有限公司、中国人寿资产管理有限公

司、长江证券（上海）资产管理有限公司、泰康基金管理有限公

司、海富通基金管理有限公司、泓德基金管理有限公司、融通基

金管理有限公司、国泰基金管理有限公司、鹏扬基金管理有限公

司、创金合信基金管理有限公司、东海基金管理有限公司、景顺

资产管理公司、Horizon China Master Fund、Foundation Asset

Management Limited、北京市星石投资管理有限公司、杭州中柏

资产管理有限公司、广东正圆私募基金管理有限公司、上海亘曦

私募基金管理有限公司等。

投资者关系 一、林靖女士介绍公司 2025 年前三季度主要财务数据



活动主要

内容介绍

2025 年前三季度，公司实现营业收入 3,169 亿元，同比增长

6%；归母净利润 16.33 亿元，同比增长 84%；每股收益 0.49 元，

同比增加 0.21 元；净资产收益率 7.83%，同比上升 3.62 个百分点；

经营性净现金流 71 亿元，同比增加 66 亿元；经营货量 1.95 亿吨，

同比增长 19%。

运营效率方面，应收账款、预付账款、存货三项资产周转天

数同比缩短 12 天，主要得益于业务周转加快，以及增加票据结算

规模，优化业务结算方式。费用控制方面，四项费用合计 36 亿元，

同比减少约 6 亿元，其中财务费用同比减少约 7 亿元，主要因为

公司主动压降沉淀资金、提升资金运营效率和加快业务周转，以

及受到市场利率下行影响。此外，资产减值和信用减值同比下降

约 5 亿元，主要因为去年同期历史事项影响，以及今年进一步完

善了风控体系。

商品经营板块，黑色金属供应链方面，货量及营业收入同比

增长。铝供应链方面，盈利能力保持稳定，毛利率同比提升。能

源化工板块方面，货量同比增长超 40%，主要来自煤炭和油品两大

供应链。农产品板块方面，公司通过业务模式调整，加强流量经

营、滚仓操作，降低库存敞口，提高稳增长能力，经营成效显著，

毛利同比增长显著。

物流板块方面，营业收入同比增长 17%。公司持续布局海外核

心物流节点，加强国际物流通道能力建设；建设专业化产业链配

套物流服务体系，不断深化物贸联动。

制造业板块方面，营业收入同比增长 6%，造船业务在手订单

已排产至 2029 年。

此外，公司国际化业务持续拓展，前三季度国际化商品经营

营业收入占公司商品经营的营业收入比重超过三分之一。

二、卓薇女士介绍公司 2025 年前三季度经营情况

（一）2025 年前三季度经营成效

2025 年下半年，随着“反内卷”加速行业产能优化，推动部



分行业经营进入更良性的阶段，公司展业环境得到一定改善。公

司坚持上扩资源、下拓渠道的经营策略，经营情况持续向好。

过去两年，公司通过商品组合、客户结构、模式升级、组织

架构、风险管理等方面的调整优化，经营成效已有所显现：

商品组合方面，公司坚持“立足供应链，服务产业链，创造

价值链”的战略思维，进行服务链及产业链的延伸，同时将资源

禀赋应用在不同行业进行横向拓展，不断多元化产品结构，提升

了盈利的稳定性。

客户结构方面，近年来公司持续梳理客户结构，核心逻辑是

“降低风险、聚焦优质”，通过服务能力提升及业务模式升级，

持续加强优质客户的黏性以及渠道的打通，客户结构得到优化。

模式升级方面，公司农产品业务改革成效初显，模式优化强

化市场竞争力，成功扭转前两年的经营困境，经营情况持续改善。

同时板块经营持续拓展新疆、内蒙、山东等地区，拓张棉花，大

豆等品类。

组织架构方面，公司整合不同钢铁业务团队，成立钢铁中心，

聚焦“经营精细化”与“管控高效化”，进一步提升整体运营效

率，为后续业务拓展奠定坚实管理基础。

风险管理方面，公司进一步完善风控体系。一是客户管理精

准化，加强客商集中度动态管控，避免单一客户风险敞口过大；

同时针对不同类型客户制定差异化风控策略，提升风险识别与应

对的精准性。二是数字化工具深度应用，将风控节点嵌入业务全

流程，实现了风险决策的高效化。

国际化方面，公司坚持“物流先行”的国际化策略，持续在

海内外布局核心物流节点及整合物流，复制中国-东南亚航线的能

力到非洲，已经初步尝试西非铝土矿物流业务，为公司国际化铺

好道路。未来公司坚定走国际化的道路，继续推进海外平台公司

建设及属地人才培养。

（二）战略规划新篇章



为实现公司上一个五年（2021—2025 年）规划胜利收官，为

下一个五年（2026—2030 年）规划谋好篇、布好局，今年公司携

手科尔尼咨询机构开展系统梳理，针对过往在产业链结构、商品

结构、区域结构中存在的不足，持续推进调整与优化，降低行业

周期波动影响，增强经营稳定性与抗风险能力，提出“资、贸、

物、服、工、投”六维能力提升体系，未来推进方向如下：

1．“资”：通过“长协锁定”“服务换商权”“股权换商权”

等模式，强化上游资源掌控，夯实业务发展根基。今年公司完成

对南山铝业国际的 IPO 基石投资，锁定优质商权。

2．“贸”：巩固供应链服务优势，提升风险对冲与盈利能力，

通过产研深化把握行业机会，增强供应链业务的盈利空间与稳定

性。

3．“物”：强化物流核心能力，支撑全产业链服务。未来将

成立物流产业子集团，打造国际精品航线，筑高国际物流优势和

护城河。

4．“服”：基于公司的研究能力和资源，为客户提供生产性

服务、期权套保、碳管理等增值服务。

5．“工”：拓展工业加工环节，提升产业链增值能力。前期

布局的钢材加工中心于今年实现经营改善，盈利水平与管理效率

均大幅提升，增强对下游客户的服务粘性。

6．“投”：未来公司将通过主动投资布局，通过产业投资驱

动产业链运营能力提升和资产增值。

整体而言，在前三季度整体宏观形势依旧复杂严峻的背景下，

公司通过过去两年的经营调整，发展韧性更加凸显，整体经营已

重返增长趋势。展望 2025 年全年，我们将继续聚焦全年业绩目标

的达成；同时，在降息周期来临之际，公司将继续夯实自身能力，

积极进取为各位股东创造持续性的回报。希望各位投资者持续关

注公司！

三、问答环节



1．公司未来海外业务的发展战略如何？

公司将国际化作为重要的战略发展方向之一，近年来在国际

化拓展上做了大量的部署，包括平台公司的设立、非洲与南美等

新兴市场纵深发展，以及相关物流配套的完善等，国际化成效也

初步显现出来，2025 年前三季度国际化商品经营业务营业收入实

现双位数增长，占商品经营总营业收入的比例也有所提升。

目前我们在国际化的推进上主要包括三个方面：一是沿产业

链关键环节延伸拓展，增加非洲、南美、东南亚等地区的属地化

公司设立，以深入属地化业务并拉通国际进出口业务；二是系统

推进全球物流能力建设，结合印尼航线、西非铝土矿航线、新能

源国际航班等国际化物流运营的基础与经验，提升全球及属地化

物流能力；三是组织架构上，未来五年规划中，公司将在股份总

部设立国际化事业部，牵头国际化业务开展并提供中后台保障与

当地关系维护。

2. 造船业务未来的行业景气周期及公司相关订单和产能情

况如何？

公司预计造船行业景气周期可持续至 2030 年，未来存在增长

空间。公司在手订单已排产至 2029 年，且去年竞拍的启东船厂已

于今年 8月正式投产，投产即获 16 艘订单。公司各基地订单整合

量足以支撑整个景气周期，造船板块仍有增长空间。

3. 公司股权激励计划的实施效果及未来规划是怎样的？

公司目前已推出三期股权激励，取得了较好的激励效果。未

来公司仍将滚动推出新的股权激励计划，以吸引新员工、新团队

的加入，提升团队凝聚力与公司文化认同。

4. 今年前三季财务费用同比大幅改善的具体原因有哪些？

2025 年前三季度财务费用同比下降，主要原因包括：一是提

升管理精细度，在保证资金安全和流动性安全的前提下，通过提

高资金计划准确性、压降沉淀资金、优化融资及还款计划，节省

利息支出；二是结合利率下行环境，动态优化国内外融资结构，



选择更低成本的融资方案；三是再融资资金补充，助力财务费用

降低。未来，公司将持续提升资金运营效率及精细化管理，推动

业务加快周转，从财务和业务层面共同降低财务费用。

5. 玉米业务在公司农产品板块中的地位以及未来的货量展

望？

玉米业务是公司农产品板块的中坚力量，在农产品板块中的

占比较大。未来通过“北粮南运”物流节点构建及收粮点布局加

大，货量有望持续提升。此外，公司农产品板块经营也在持续拓

展新疆、内蒙、山东等地区，扩张棉花，大豆等品类。

6. 公司三季度进行中期分红的考虑是什么？未来中期分红

是否会常态化？

公司秉持与股东共享发展成果的理念，多年来坚持施行积极

且稳定的现金分红政策。为提高分红的可见性及稳定性，今年公

司董事会根据股东会决议在符合利润分配的条件下制定具体的中

期分红方案。未来，在符合现金分红条件情况下，公司董事会将

根据公司的盈利状况及资金需求状况，合理提议公司进行中期现

金分配。

四、卓薇女士总结及未来展望

公司通过过去两年在商品组合、客户结构、业务模式、风控

体系、产业研究、组织架构等方面的调整优化，持续加强物贸联

动、产研赋能、数智化转型以及国际化布局，公司发展根基进一

步夯实，业绩重返成长通道。虽然宏观及外部环境仍有诸多扰动，

但公司管理层对全年以及未来的经营充满信心，并将在新一个五

年战略规划的引领下，推动企业实现可持续、高质量发展，为股

东们创造更高的回报。

最后，感谢大家对厦门象屿的关注！

注：公司严格遵守信息披露相关规则与投资者进行交流，如涉及公司战略规划等

意向性目标，不能视为公司或管理层对公司业绩的保证或承诺，敬请广大投资者

注意投资风险。


