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(2) R4 2023 4F 4 H 27 HAA B ARZEN OTAbnt i # ok A R
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Pk, KRS0 DO 16 44 17 SR I Iy 22 HEAE R 205 s h A
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s N o e BMHhE CDUHK") BEARTEES
?*ii%i&gg;zﬁi BaE: () FRAEELDWEORRGA D

(RTLE | g 28a. Lof AR 2 49 5 B kA b 45 B A S 8% 8 LA
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11-05 | ) (“4#& % @%@ i%ﬁﬁ%%ﬁ %' - Wit E, APRFB—F4, BZRTEARF
£ B R ﬁ%@(ﬁﬁA&)_Tm) - BN BN EEHZ AR EZRTZ KD A
( 2021 % iy ¢;ﬁﬁ ﬁﬁﬁ RSN B Z B8R BEPTE; X
AN | e # 5.2 4 i (i) HEREESXDHEGIRE A 3BT
A SHF ’ B W Z B ARG A Bl e R O AR A
; WA R
------ BMHhE CDUHK") BARTEES
B&E: () BRAEZEXDMEIRG L 8
(RFx | SolFE. 2853, MK REARY K 89 38 e 3k Am b e R A 45 8% 49 H A
HEAEA | . EHEFE, BRAS. ¥ HIE A 8, Ie EHE R, RHDRK
BARAS | AEE. ANRAE7 L0 | | HEOIA L TR LA (BRI
, | 2022- i%ﬁﬁ%~&ﬁ%5ﬁ%&a‘@%ﬁ./a£%ﬁ BFH 2K D ARG N 3] BRI &
01-21 | &) (“C# | &\ EFHLUL FRATE, 4| TR, AP RE—F, BARTE RS
o oW | ERR. B, Ak | BN MR R AR ERRTEKE A
(2022 1 | FEEZFRTHN, qAEFHE FHE N HKZ BB ERREAITHE; R
AN # (i) ERFEHERDWHATREG N ) ERT
G W2 B ARG A Bl e S F U AR A
3 A

------ BMHhE CDUHK") BARTEES
B&%: (i) ZRAZELDMEIRGN S
(#FAx REARSY K 89 38 F 3k Am b e R A 4 8% 49 H A
7 B AEA . o a HHEGF L, o EEFRRG, FHEIER
s g | F R R | aga | HERAEC TR AR (R
g |2023- | Z BF B o o ORI IR B E B K D ARG A 8 BRI T & 1
0427 | Ry (o Qg | TERAR. BIRGMANEAG | /AR | LY e T

s L ARERELRAEEIREW | & AR » T
£ W K Y E IR BN BB EBZOREZGRELZ KT L
(2023 4 4 | P HEEE e E K2 B G EREAITE);
AN R (i) EREHE LW AR SRR

FHEMZ 8 B4R L 8 Ao/ R A4 R A
BRA DB ARGT HNRNH

(1) BHREIHRFEAR

LR B (BFB) B “FRON R/ REERA” FIARVKLHA,
(D Hi) ARKIFHAINED 16 L0 LRABER, ZRIHFLS LR
B3 (BT a2,
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(2) BhFEFEHR

(TRh) FAT “BMREUNKGIN” HEh: F—FFREA
(BPAE—RTE 16 L HLEAR) R EDUH KA ZT TRTAVGERT AEMm
LHSBEERTAEEAETEKEAZOREZT ZTRTAKE R BT A
SZ HHEBFL LA H AL (BRAFTUHKTRTLALRS, & (I
B HRSMB I, ZREIMABZEFTF RS ALEEAT R IR
bt H 53 AT RS RAR B 3k 69 A 8300 R Bt HAEAT AL .

BEAREBELEZH, 16 2 LMARBRIE “RLERAIMABRE”,
ERMEAMAMBARET “BELE+ a%FK 0 EAKE &L 8%EAH A
A&7 Bk, (BM) HRGFBNETHEST XS LRSI (BT )
—¥, PEHBHE=BT AL+ BRI AL ERIAZIIRETHRIMAZH

B4 8% A AT H Mk .

Ba (BFTHY AT AR 8] B BAT 89 SACE B L4 AR 254 T

I
45 A
1 Xnka 2, 000. 00 16. 94 161. 36 174. 26 162.16 514,72 2,514.72
2 A B 124 2, 000. 00 2.95 160. 24 173. 06 161.03 497.28 2,497.28
3 VSR Sy 400. 00 3.09 32.25 34.83 32.40 102. 57 502. 57
4 B BF 6, 000. 00 53.38 484. 27 523. 01 485.10 | 1,545.76 7,545.76
5 £xE 4 1, 100. 00 9.55 88.76 95. 87 88. 92 283. 1 1,383.10
6 B RF 1, 960. 00 16. 48 157.27 170. 70 165.13 509. 58 2, 469. 58
7 & R 200. 00 1.9 16.15 17. 44 16.18 51. 68 251. 68
8 K & 200. 00 1.72 16. 14 17. 43 16.16 51.45 251. 45
9 I kA4l 1, 000. 00 9.11 80. 73 87.19 80. 86 257. 89 1, 257. 89
10 TRTE 300. 00 - 22.30 25.78 23.97 72.05 372.05
11 @ﬁfg% 3, 000. 00 - 221, 61 257.73 220. 66 700. 00 3, 700. 00
12 M GE 1, 565. 51 - 109. 27 133.98 126.17 369. 42 1,934.97
13 T M B 1, 000. 00 - 74.10 85.93 78.91 238. 94 1, 238.94
14 A E 5 1, 000. 00 - 73.87 85. 91 79.86 239. 64 1, 239. 64
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2021 A

2022 541

2023 A

2024 F#Y

BE | sk gias | TN | T | ama | amw | SHHE | Abad
15 AR 1, 000. 00 - 73. 64 85. 89 79.85 239. 38 1,239.38
16 FARE 1, 000. 00 - 69.80 85. 58 79.57 234.95 1,234.95

&t 23,725. 51 115.13 1,841.76 | 2,054.59 | 1,896.96 | 5,908.42 29, 633. 94

E: BREARGAFNEEZULSH (DB RN) EFHALHN, FAR0AEF 2025 F 1
A 30 BAT M & R 43,700 7 L@ MK, BRSNS A (DHH) ATAS
3,700 7 TH £FE . B, DhEd 3,734.65 F LAEH 3,700 F 4, EKTFR (=
W) AR EH. RN EELF 2025 %1 A 26 H xR 3,700 7 T %A,

E, RIRKN LB RS FITHRIFCEKT (THHPN) MR
AR S N KA, A 15 %5 KR A 69 AR 0K A S B EARPAT
BAREZFNLBRASEEZNER (BT AR,

4, RE (B RPRL) AREA 8] 7T 8k & s 64 H e 2 R 1% & Al 5 AR I 3k
(1) BAEREZERE

RE (DBHBY B, HRHANGE—FHLRE I E R LRET
AEWBRRREUNKE, ZALBREREFARGNARERA, #ReGA 8T
2024 12 A 31 BHAEAD LB EAO BT AL R DUMN R I ZTE, H43
MERABRMDBNERALTRKRT AR ERLER.

REABLSHEEZ R, AW @ T oRLEAM4HERAK 10,800 7
Ay CR16 LB RABTEAAALT0.53F 4, AFEERAS—KkBEL
44700 7 4 (B#&AIALHL (BHHY) AT 700 7 ey A & £5),
) BRI AT 20.53 77 T ARG 8] AAT A &R 5, 187.89 o
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2025 512 A 31 B AT £ 4+ 3,124.26 B A4, 2026 %12 A 31 B A A #FWH
2,063. 63 77 o

R (DB BIRY -, IREGL S EH AT — R D A3k, R
AR UG ) B 3R AT AT SR 4 R AR 18 B B A RARAT A 69 1 538 LPR A A
wEAFHGSFAZD LRAF AL R EH L,

Hut, FARMANAER (DHHR) HeERRARIAAAH L, WAL
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W AERIERA, REEAFTEAL B BER R ERA QIR N 8 BT %
MARAREITFA LR, RIEHRGE (DWERBY) R T ARG 8 69 2145 %
BATHIMR B %2 B =,

3) ARR 5 R &

ARRH LB (BRAKBBRY £ 4.2.7FRERNEEFRNFR: KE
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TR e FEFEE” KARTA
2

5.2024 12 A 30 B, &N 2R A
RBTHIHEZER.
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4.2025 %9 A 29 B, N HERE
2R, RERRXHHEE (RO
B .
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FAZFEREANTREALEABRASLEZTBEWN. (4) RITRAHFIEG &
#Hob, &8 (BEB) (THBN) BEHZAEE 6 LTI F A E
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MR, ARELZFRRALE A MXGEARAN G, REELS)KKE
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I, 2ARE. AEXE) £FT (BTBBANEBR), 8 (BRTBRALLE
W) £EFBA, FRHNES LR AR AT AR, MR R RA
&R IFHE

W, ARE (BEABBANEHBNY =, &F—&KHAIKN, RE (BTN
AAEBRY) EEFZH, BRER (BT (FHHBR) ATHE T EEERT
H\ AW AN RAERAFA . REHEAFARFARF5, EFZARY
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B THk, BB, A EXREARAREEDHL 54 “BHR” FHTRERK, &
H0£ LA £ &R HoRARE T AE E .

E, KRR HOIRGT =B FW, AXMARMFLEEESE, ik,
FIPRBAEEERR, TUEAHRHRASECENEHS T %, HXHY
R IR T B FH, THREARXHWEERR, F& (ZTAEFHED
) BH—%% (@) A, FOTOEE—FKOAL.”

(=) BAFITRBEEARGMNTT 16 ALP7 AR BB S KB R A
R G X B Foxt NikR BRI ME, S IE=FERRA T R NEY, 5ira
R 5 2 A AT A et S B

1. FIRRMB LRGN 16 AL LRR BRI i RBER A ZF X
B AR B AR

(1) RIRAZ G TR R R BEA . A5 R B Xt N BBk
EEN

KA TR TS iy BETE A AT G X R R AR 1R 2 ) EAAA A
RTELIR R TR

Y JTI0
TR | BE AN R B X AR )
F| 5% | BE B ek AXTN | MARKAT | BIEEIEHE | KER S H ]
g K )= JRALEL | 100% /A £ B 5t 100% i
il 18 BUSGME
2011.04-
2017.12
1| Cphan | 818:606127 818.606127 | 36.01% | 9,746.663873 | 27,067.25
Aaip)
2011.10-
| 2017.12
2 | HmEe Chign | 109-961882 109.961882 4.84% | 1,309.251747 | 27,067.25
Aaip)
2011.10-
| 2013.01
3| MRE b 70.036116 70.036116 3.08% 833.879028 | 27,067.25
PEHT)
2011.10-
2016.09
4 | FHk b 56.936590 56.936590 2.50% 677.910641 | 27,067.25
PEHT)
2011.10-
5 | BKIH 01712 35.125884 35.125884 1.55% 418.223335 | 27,067.25
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BHERR | BE AT %R St Xt N B
| o | #En o AN | MAFAT | BELHE | 5B ﬁgﬁam NG|
5| F J=1 BALH: | 100% B # LA oAy 100% %

il fh1E BUE(E
(AP ik
PR
6 H””)% 2020.07 1’500'00008 4.41% 34,000.00 100.000050 440% | 2,241.366619 | 50,953.71
7 iRt 2020.07 | 500.000000 | 1.47% 34,000.00 33.333350 1.47% 747122206 | 50,953.71
(ﬁ . . . 0 B . . . () . s .
8 Lﬁzﬂ 2020.02 1’473'54278 6.25% 32,000.00 98.236200 432% | 2,269.350377 | 52,516.18
2023.06
(SEFrd% 110,000.00
bt | R 1 30000000 C 52 b %
9 A CES &3 o ol 1-18% 32,000.00 J7 35.097200 1.54% 810.778960 | 52,516.18
() i JeAti{EvH
A EVAEHE®)
MO
(1) Eﬂgﬁlj 2020.12 | 100.000000 | 0.29% 34,099.83 6.666700 0.29% 145.453214 | 49,599.30
&t - - 1,364.000099 | 60.00% | 19,200.000000 -
E: 2023 4F 6 H 27 H, dbtaiEm5erRa s CHBEEEY, BL1,300 Jioszit
HEFERAREI AT 1.08%/BAL 6 N E M A 35.0972 J570), FE4k A& L 7= R ik 12 25 KA
7 (BEEWL (2019 2E 12 HDY TR B4 TACR 55 Z WA 526.4573 J3 ottt Al
/s SRR O N B AR (R 32,000.00 570D, B ERSY 773.5427 JJJCANIIN o SASIRAL 5
WP B B SEAE A 2 ST AN A 4% 526.4573 1 TR AL 2020 4 2 A NJBER SEE, Rikdl
TUSEAR T AR X R (RIFR IR A 7 100% A5 (8 5 e =R K 52,516.18 J1JG.
2023 £ 6 H 27 H, SEEmIbaimmt B GRIGE)Y), & (FEEHIL (2019 4E 12 H)Y 4
SE MRS A, Bt 1,300 J7 JoxH i Al AR =R R aa B0 AR Y] 773.5427 T3 IG5
LEELDH AR SR EWA TS ME . ZAMELHE S R IR 5%, At
SEARAL S ST IR s Fe
(2) 16 AL B RBEE BT o KB REA A 5 X Be Xt B B 2444k
=R
16 77 S ARG i . BB A, A8 5 (Bl XA S LT Y bR 1) 2 ]
FEARAG A HARTS a0 N R PR
B JIOG
NER | BEHRAXT 5 50 MZFE | R SXT
S BER | NMAFRRA LA BARSAT | NARIIA T
2| % BRI P& A A} B H] L= AR AL R HIZZZXT | 100% A
JEALE. | 100% A 3 MmWE | MHE &
il {8 (FED B (32)
1 mgfg 2021.11 6,000.000000 6.60% 90,859.97 | 179.473700 5.54% 7,545.76 | 136,211.08
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NER | BEHRAXT MZFE | ST
5B
S BE | NMAFRRA 5 Ll BARSAT | NARIIATF
B | % Ei' 4/ iR gL PR A AN H L= AR L R KA E® | 100% BRAX
JEREE | 100% &AL oo mWAE | 5E RE
il {8 (FED B (32)
H
2 ;;;; 2021.11 2,000.000000 2.20% 59.824600 1.85% | 2,514.72 | 136,182.31
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	证券代码：688507             证券简称：索辰科技             公告编号
	OLE_LINK66

	问题一：关于协同效应
	一、公司说明及补充披露
	（一）补充披露上市公司与标的公司产品、技术、应用领域等方面的异同，说明本次交易协同效应的可实现性
	1、补充披露上市公司与标的公司产品、技术、应用领域等方面的异同情况
	2、本次交易协同效应的可实现性
	（1）技术互补性：构建“观测-推演”闭环，奠定协同基础
	（2）产品协同性：贯通全生命周期链路，强化落地能力
	（3）应用扩展性：拓展场景边界，提升协同价值


	（二）结合全流程工业软件的应用场景、市场规模、竞争格局及双方行业地位等情况，说明上市公司整合标的公司
	1、全流程工业软件应用场景、市场规模、竞争格局及双方行业地位
	OLE_LINK73
	（1）全流程工业软件体系的应用场景
	OLE_LINK71
	OLE_LINK72

	（2）全流程工业软件的市场规模
	（3）全流程工业软件的竞争格局
	（4）上市公司和标的公司的行业地位

	2、上市公司整合标的公司客户资源的计划及可行性
	（1）上市公司整合标的公司客户资源的计划
	（2）上市公司整合标的公司客户资源的可行性
	OLE_LINK60
	OLE_LINK64



	（三）补充披露物理AI技术目前所处阶段和未来发展预期，以及双方整合效果、前沿领域协同是否存在一定不确
	（1）解决传统AI痛点，形成核心技术壁垒
	（2）在低空经济领域实现落地，应用效果显著
	（3）与标的公司技术协同，完善技术体系
	6、物理AI技术未来发展预期
	（1）技术性能：精度与效率持续提升
	（2）应用场景：从工业全生命周期向多领域拓展
	（3）产品形态：从技术方案向“三维物理资产”转化

	3、就双方整合效果、前沿领域协同存在不确定性等进行充分风险提示。
	（九）前沿领域协同效果不及预期的风险



	二、中介机构核查情况
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题二：关于标的公司历史沿革
	一、公司说明及补充披露
	（一）结合前期的增资协议具体安排，补充披露16名历史股东的具体回购价款及回购主体是否符合约定，根据《
	3、16名历史股东的具体回购价款及回购主体符合约定
	OLE_LINK3
	OLE_LINK5
	OLE_LINK6
	OLE_LINK44
	OLE_LINK28
	OLE_LINK47

	4、根据《回购协议》标的公司可能面临的潜在赔偿风险及相关保障措施
	OLE_LINK7


	（二）补充披露减资与本次交易是否为一揽子交易安排，标的公司是否仍有尚未解除的IPO对赌协议，相关协议
	（2）标的公司是否仍有尚未解除的IPO对赌协议
	（3）相关协议约定是否影响标的资产权属清晰，是否符合《上市公司重大资产重组管理办法》第十一条第（四）
	OLE_LINK27
	OLE_LINK12
	OLE_LINK8
	OLE_LINK11


	（三）请公司列表梳理各交易对方、16位历史股东投资时点及投资成本、交易对价及其对应标的整体估值，结合
	1、列表梳理各交易对方、16位历史股东投资时点及投资成本、交易对价及其对应标的整体估值
	（1）本次交易对方的投资时点及投资成本、交易对价及其对应标的整体估值情况
	OLE_LINK41

	（2）16位历史股东投资时点及投资成本、交易对价及其对应标的整体估值情况
	OLE_LINK25
	OLE_LINK36


	2、结合近三年标的公司股权变动作价，分析本次交易差异化定价的公允性和合理性

	二、中介机构核查情况
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题三：关于收购未盈利资产
	OLE_LINK23
	一、公司说明及补充披露
	（一）补充披露标的公司报告期的扣非后净利润，剔除财务费用影响测算标的公司盈利情况，量化分析亏损的具体
	OLE_LINK136
	RANGE!J29

	（二）结合本次交易对上市公司主要财务指标的影响，分析本次交易对上市公司的持续经营能力有无重大不利影响
	1、本次交易对上市公司的持续经营能力不存在重大不利影响
	2、关于本次交易完成后对上市公司盈利能力影响的风险提示
	3、本次相关交易安排有利于充分保护中小投资者利益
	（1）本次交易设置了风险控制与利益绑定机制，充分保障中小投资者合法权益
	（2）本次交易构建了以业绩承诺为核心的多层次保障体系
	（3）本次交易增设关键人员与核心管理层激励与约束安排，进一步保证核心团队稳定


	（三）补充披露标的公司“品牌与产品市场地位较高，具有稳定的客户资源与市场拓展能力，实现了中高端领域国
	1、补充披露标的公司“品牌与产品市场地位较高，具有稳定的客户资源与市场拓展能力，实现了中高端领域国产
	2、本次收购如何实现补链强链、提升上市公司关键技术水平
	（1）本次交易符合上市公司发展战略
	（2）本次交易是对上市公司亟待发展技术的关键补充



	二、中介机构核查情况
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题四：关于标的资产评估
	一、公司说明及补充披露
	（一）结合标的公司相关产品的市场空间、更换周期、竞争格局、核心优势等，说明收益法评估中收入增长预测的
	1、结合标的公司相关产品的市场空间、更换周期、竞争格局、核心优势等，说明收益法评估中收入增长预测的合
	（1）市场空间：提供稳定的增长基础
	（2）更换周期：创造可持续的更新需求
	（3）竞争格局：机遇与挑战并存
	（4）核心优势：实现增长的内在驱动力

	2、标的公司预测期收入增速与所属行业增速、同行业上市公司增速、可比交易案例预测期内增速的总体可比性
	（1）标的公司预测期收入增速与所属行业增速相比
	（2）标的公司预测期收入增速与同行业上市公司增速相比
	（3）标的公司预测期收入增速与可比交易案例预测期内增速相比


	（二）结合行业发展趋势、市场需求、竞争格局、产品性能、收入结构变化等情况，分析预测期内毛利率维持在较
	1、行业发展趋势：智能制造与国产替代的双重引擎
	2、市场需求：从“可选”到“必选”，需求深度与广度拓展
	3、竞争格局：差异化定位与品牌壁垒
	4、产品性能与技术护城河：高附加值的根源
	5、收入结构变化：向高毛利业务倾斜的关键驱动力

	（三）在预测收入持续增长的情况下，财务费用、管理费用显著较低的依据及审慎性；
	1、财务费用显著较低的依据及审慎性分析
	2、管理费用显著较低的依据及审慎性分析

	（四）补充披露2025年初以来标的公司的收入、净利润，结合目前业绩、在手订单等说明2025年业绩预测
	1、补充披露 2025 年初以来标的公司的收入、净利润
	2、结合标的公司目前业绩和在手订单情况说明2025年预测业绩的可实现性
	（1）2025年预测收入的可实现性
	（2）2025年预测利润的可实现性


	（五）结合标的公司所属行业及自身业绩增速、技术及竞争壁垒、客户拓展、同行业公司及可比交易案例比较情况
	1、所属行业及自身业绩增速
	2、技术及竞争壁垒
	（1）全面性、深度适配性与灵活性
	（2）自主可控与信息安全
	（3）融合创新与生态构建
	（4）自主研发与知识产权积累

	3、客户拓展
	4、同行业可比上市公司比较情况
	5、同行业可比交易案例比较情况

	二、中介机构核查情况
	（一）核查程序
	（二）核查意见

	问题五：关于标的公司应收账款和其他应付款
	一、公司说明及补充披露
	（一）补充披露标的公司应收账款占收入的比例及变化原因，截至目前报告期各期末应收账款的收回情况；
	（二）补充披露报告期内标的公司对客户的信用政策是否发生变化，各期末逾期应收账款金额、占比、逾期原因，
	1、补充披露报告期内标的公司对客户的信用政策是否发生变化
	2、补充披露各期末逾期应收账款金额、占比、逾期原因
	3、说明长账龄应收账款逐年增多的原因，坏账准备计提是否充分

	（三）公司其他应付款的具体构成，说明与关联方之间形成应收应付的原因及合理性。
	二、中介机构核查情况
	（一）核查程序
	（二）核查意见

	问题六：关于标的公司毛利率和资产负债率
	一、公司说明及补充披露
	（一）结合行业竞争、原材料价格及产品价格变化趋势，分析各类别产品毛利率变动的原因，未来是否存在下滑风
	1、行业竞争状况
	2、原材料价格变化趋势
	3、产品价格变化趋势
	4、分析各类别产品毛利率变动的原因

	（二）补充披露各类产品毛利率与同行业可比产品的对比情况及差异原因；
	（三）补充披露尚未偿付的回购款利息支付安排，结合股份回购事项的会计处理、消除时间等，说明标的公司资产
	1、补充披露尚未偿付的回购款利息支付安排
	2、结合股份回购事项的会计处理、消除时间等，说明标的公司资产负债率是否持续高于行业平均水平及原因；
	OLE_LINK19


	（四）结合未来资金需求、经营活动现金流情况、银行剩余授信额度及融资能力等，分析标的公司的偿债能力，是
	1、未来资金需求
	2、经营活动现金流情况
	3、银行剩余授信额度及融资能力
	4、偿债能力指标分析


	二、中介机构核查情况
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题七：关于标的公司与关联交易
	一、公司说明及补充披露
	（一）补充披露上海中奕、汇晶元海的实际控制人、其他股东、董监高，并说明与标的公司及实际控制人、董监高
	OLE_LINK4
	OLE_LINK2

	（二）补充披露上海中奕、汇晶元海的基本情况、主营业务，与标的公司的关联交易占其相关业务的比重；
	（三）补充披露标的公司与上海中奕、汇晶元海采购、销售的具体内容及预计未来增长趋势，说明相关交易是否具
	（四）结合同行业可比公司、可比交易情况等，说明关联交易价格的公允性。
	1、关联采购
	2、关联销售

	二、中介机构核查情况
	（一）核查程序
	（二）核查意见


	问题八：关于整合管控
	一、公司说明及补充披露
	（一）补充披露仅收购5位自然人股东部分股权的原因及合理性，是否存在收购后续股权的计划，是否已就进一步
	OLE_LINK26

	（二）结合标的公司的重大事项决策机制、经营和财务管理机制、少数股东一致行动关系等，说明交易完成后上市
	1、治理结构整合
	2、重大事项决策机制整合
	3、财务管控整合
	4、日常经营管控整合
	5、少数股东一致行动关系情况

	二、中介机构核查情况
	（一）核查程序
	（二）核查意见



