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浙江丰茂科技股份有限公司（以下简称“丰茂股份”“公司”）为满足业

务发展需要，提升可持续发展能力，拟向不特定对象发行可转换公司债券。公

司对本次向不特定对象发行可转换公司债券（以下简称“本次发行”）募集资

金使用的可行性分析如下：

一、本次募集资金使用计划

公司本次发行可转债拟募集资金总额不超过 61,000.00万元（含 61,000.00

万元），扣除发行费用后将用于以下项目：

单位：万元

序号 项目名称 项目总投资额 拟使用募集资金金额

1 智能底盘热控系统生产基地（一期）项目 60,031.04 52,000.00

2 年产 800万套汽车用胶管建设项目 6,501.40 6,500.00

3 补充流动资金 2,500.00 2,500.00

合计 69,032.44 61,000.00

项目总投资金额高于本次募集资金使用金额部分由公司自筹解决。募集资

金到位前，公司可根据募集资金投资项目的实际情况，以自有资金先行投入，

并在募集资金到位后予以置换。如本次发行实际募集资金（扣除发行费用后）

少于拟投入募集资金金额，不足部分将通过自筹方式解决。

二、本次募集资金使用的必要性和可行性分析

（一）项目基本情况

1、智能底盘热控系统生产基地（一期）项目

（1）项目概况

本项目的实施主体为丰茂股份，项目实施地位于余姚市余姚工业园区兰江

都市产业园。本次项目计划在余姚市购置土地，建设先进厂房，并引进先进的

设备，打造一个集研发与生产于一体的汽车零部件产业基地。本次项目基于公

司业务发展需要，旨在进一步提升热管理系统、空气悬架系统和密封系统等产

品的生产能力，以满足市场需求、强化产品服务供应能力，并提升公司在汽车

产业链中的综合竞争力。

（2）项目投资概算



本项目总投资60,031.04万元，具体投资安排如下：

单位：万元

投资项目 投资金额 投资占比
投资进度

T1 T2

土地购置 7,277.00 12.12% 7,277.00 -

土建工程费用 25,000.00 41.65% 17,500.00 7,500.00

设备购置及安装 21,867.79 36.43% - 21,867.79

基本预备费 2,707.24 4.51% 1,238.85 1,468.39

铺底流动资金 3,179.01 5.30% - 3,179.01

总投资 60,031.04 100.00% 26,015.85 34,015.19

（3）项目经济效益分析

经测算，本项目内部收益率为 12.18%（税后），投资回收期为 8.54年（静

态税后），项目预期效益良好。

（4）项目报批事项及土地情况

公司就本项目用地与余姚市自然资源和规划局签署《国有建设用地使用权

出让合同》并已取得不动产权证。本项目涉及的审批及备案程序正在进行中，

公司将根据相关要求履行审批或备案程序。

2、年产 800万套汽车用胶管建设项目

（1）项目概况

本项目的实施主体为公司全资子公司丰茂（山东）汽车零部件有限公司，

项目实施地位于济南市章丘区济南产发智能制造园。本次项目计划购置并建设

先进厂房，同时引进先进生产设备，建设汽车用胶管智能化生产线，提高公司

热管理系统产品的生产能力，满足市场快速增长的需求，并助力公司完善全国

生产基地布局，提升区域客户集群的配套服务能力。

（2）项目投资概算

本项目总投资6,501.40万元，具体投资安排如下：

单位：万元

投资项目 投资金额 投资占比
投资进度

T1 T2



投资项目 投资金额 投资占比
投资进度

T1 T2

厂房购置 2,104.37 32.37% 2,104.37 -

改造装修工程费用 628.18 9.66% 439.72 188.45

软硬件设备购置及安装 2,678.31 41.20% - 2,678.31

基本预备费 270.54 4.16% 127.20 143.34

铺底流动资金 820.00 12.61% - 820.00

总投资 6,501.40 100.00% 2,671.29 3,830.10

（3）项目经济效益分析

经测算，本项目内部收益率为 14.89%（税后），投资回收期为 7.55年（静

态税后），项目预期效益良好。

（4）项目报批事项及土地情况

公司就本项目用地已与济南产发慧谷投资发展有限公司签署《厂房销售合

同》。本项目涉及的审批及备案程序正在进行中，公司将根据相关要求履行审

批或备案程序。

3、补充流动资金

公司综合考虑行业发展情况、财务状况、经营规模、市场融资环境以及未

来战略等内外部条件，为满足生产经营规模和主营业务增长的需要、增强资金

实力支持公司业务发展，拟将本次募集资金中的 2,500.00万元用于补充流动资

金，占本次发行募集资金总额的 4.10%。

（二）项目必要性分析

1、顺应市场需求，把握行业发展机遇

近年来，空气悬架系统从高端乘用车市场逐步向20万元价格区间车型拓展。

国内主机厂为削减成本、降低对单一供应商的依赖，开始推行拆定点策略，大

力推动空气悬架供应链国产化。与此同时，软硬件解耦的技术趋势促使“拆分采

购”模式兴起。主机厂将空气悬架系统细分为空气供给单元、空气弹簧减振器总

成、空气弹簧、传感器等产品，交由不同零配件供应商供应。这一趋势为国内

汽车零部件厂商提供了巨大的机遇。在商用车市场，自2017年《机动车运行安



全技术条件》（GB7258-2017）发布，明确要求总质量大于或等于12,000kg的危

险货物运输货车后轴、所有危险货物运输半挂车，以及三轴栏板式、仓栅式半

挂车，必须安装空气悬架。在法规的推动下，空气悬架在商用车领域的应用日

益广泛。

汽车热管理系统，同样在汽车运行中扮演着关键角色，它通过散热、加热、

保温等手段，营造适宜的座舱和零部件工作环境，对提升汽车舒适性、安全性

和耐用性至关重要。此外，密封产品是在汽车中应用最广泛的零部件之一，是

衡量汽车整车质量的重要指标之一。近年来随着新能源汽车产量的持续增长，

造车新势力不断崛起，推动了空气悬架、汽车热管理等汽车零部件市场规模持

续扩张，渗透率逐年上升，行业迎来了产业化发展的黄金机遇。

本次项目的实施将进一步增加公司热管理系统、空气悬架系统、密封系统

等产品的产能，项目的顺利实施不仅是对市场需求的及时响应，也将助力企业

把握行业发展机遇，为企业长期稳健发展奠定坚实的基础。

2、有利于实现产能扩张，进一步巩固市场竞争优势

近年来，公司持续深化市场布局，与主流车企开展深度合作的同时不断拓

展售后市场，在确保境内市场销售稳中有升的同时加速海外市场拓展，主要产

品订单量稳步攀升。同时，随着我国新能源汽车市场渗透率突破40%，热管理

系统、空气悬架等核心部件的技术标准持续升级，相关市场需求将进一步扩大。

在此背景下，公司现有生产基地的产能预计已无法匹配业务增长速度与市场需

求，产能缺口将成为制约公司发展的主要瓶颈，建设新的生产基地成为公司现

阶段抢占市场先机、提升市场竞争力的战略举措。

本次项目将充分发挥公司在汽车零部件，尤其是汽车橡胶零部件领域的技

术与管理优势，新建高水准生产车间并建设智能化生产线，以此扩大产品市场

供给。项目顺利实施后，不仅能大幅提升公司产能，增强汽车橡胶零部件等产

品的市场供应能力，为应对未来市场需求增长储备充足产能，保障产品稳定交

付，而且将进一步强化公司在成本控制、产品质量及交付效率等方面的竞争优

势，显著提升持续盈利能力。同时，项目的推进也将助力公司在行业内的技术

标杆地位与品牌影响力迈上新台阶，巩固市场竞争优势。



3、有利于进一步加强公司的研发创新能力，提升公司的核心竞争力

汽车行业是橡胶精密零部件的最大应用领域，涵盖了热管理系统部件和密

封系统部件等多个方面。在热管理系统中，橡胶管路用于输送冷却液等介质。

在密封系统中，橡胶密封件用于防止液体和气体泄漏，保证汽车各系统的正常

运行，对汽车的安全性和舒适性至关重要。此外，工业机械领域对橡胶精密零

部件的需求也十分可观。由于橡胶制品具有良好的耐磨性、减震性、绝缘性和

密封性能等特点，其被广泛应用于各类工业设备中。近年来，随着汽车产业与

工业机械行业的迅猛发展，市场对橡胶精密零部件的性能提出了更高要求，这

就需要企业持续加大研发投入，不断提升产品性能。

本项目将通过购置先进设备、引进高端技术人才、增加研发资金投入等一

系列举措，进一步推进公司产品的技术升级与创新突破，提升产品性能。项目

的顺利实施有利于进一步加强公司研发创新能力，提升公司核心竞争力。

（三）项目实施的可行性

1、国家产业政策的支持为项目顺利实施提供了政策保障

作为全球最大的橡胶加工国，中国依托雄厚的制造业基础与持续扩张的市

场需求，在全球橡胶精密零部件领域占据重要地位。近年来，随着汽车产业与

工业机械行业的迅猛发展，橡胶精密零部件获得了广阔的应用场景。橡胶高分

子材料行业作为我国重点鼓励发展的高新技术产业，近年来得到一系列产业政

策支持。

2023年12月，国家发改委《产业结构调整指导目录（2024年本）》将“合成

橡胶化学改性技术开发与应用”纳入鼓励类产业；2023年11月，中国汽车工程学

会发布《乘用车空气悬架用空气弹簧技术规范》（T/CSAE 312-2023），系统构

建了气密性、弹性特性等关键技术指标体系，填补了该领域标准空白；2021年3

月，《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目

标纲要》明确要求强化关键零部件攻关，重点推进智能汽车线控底盘等核心部

件研发；2020年11月《橡胶行业“十四五”发展规划指导纲要》则聚焦质量提

升与智能制造，着力构建现代化橡胶工业体系；同年10月发布的《新能源汽车

产业发展规划》更将轻量化底盘技术列为重点突破方向。



综上所述，国家产业政策的支持为项目顺利实施提供了政策保障。

2、广阔的市场前景为本项目的顺利实施奠定了市场基础

2024年我国汽车产量为3,128.16万辆，2000年至2024年的年均复合增长率达

11.98%。截至2024年我国汽车保有量达3.53亿辆，汽车售后服务市场已初具规

模，为汽车零部件产业提供了广阔的市场空间。同时，我国汽车千人保有量只

有250辆，与美国868辆、日本624辆和欧洲567辆还有较大的差距，仍远低于发

达国家水平，因此我国汽车消费市场亦具有巨大的发展空间。汽车工业的快速

发展，直接带动了上游汽车橡胶零部件配套市场的高速发展，据QYResearch，

2023年全球汽车零部件橡胶成型市场销售额达到2,293亿元，预计2030年将达到

2,929亿元，2024-2030年年均复合增长率约为3.5%。

在汽车热管理领域，随着行业对乘坐体验与隔热性能的要求持续提升，叠

加汽车智能化与电气化快速推进带来的车内电子元件数量急剧增加，市场对高

效热管理系统的需求将不断增长。根据QYResearch数据显示，2023年全球热管

理市场规模约为4,088亿元，预计到2030年将增至5,324亿元，2024-2030年期间

的年均复合增长率约为3.8%。

在空气悬架系统方面，伴随汽车智能化技术的快速发展，空气悬架系统凭

借卓越性能，在优化车辆舒适性与操控性方面的作用愈发关键，其市场规模和

渗透率也在持续提升。根据观研天下研究报告，2024年我国乘用车空气悬架销

量约81.6万套，预计到2027年渗透率将提升至15%，销量增长至454.7万套，市

场规模增长至409.3亿元；2024年我国商用车空气悬架销量约为19.1万套，预计

2027年渗透率将提升至18%，销量将至75.6万套，市场规模将达105.8亿元。公

司本次募投项目产品主要为空气弹簧，根据行业经验，乘用车一套空气悬架系

统通常需要4件空气弹簧，商用车一套空气悬架系统通常需要6-8件空气弹簧，

据此计算，预计到2027年我国空气悬架系统用空气弹簧市场需求量将超过2,300

万件。



3、公司深厚的技术积累与成熟的质量控制体系，为本项目的顺利实施提

供了坚实的技术支撑与质量保障

在技术工艺方面，公司自成立以来持续开展技术创新与工艺改进，确保产

品与技术始终与国内外先进水平保持同步。通过多年的技术投入与研发积累，

公司在生产线设计、产品配方设计、工艺优化、结构创新、性能检测等领域掌

握了多项核心技术。

在研发方面，公司先后建立了省级高新技术企业研究开发中心、省级企业

研究院和浙江省企业技术中心，并通过了CNAS国家认可实验室认证。公司以

新配方研发、新工艺优化、新产品衍生、新领域拓展为核心方向，构建了完善

的知识产权体系。截至2025年06月30日，公司及核心技术人员主持/参与制定标

准49项，并先后实施了1项“国家火炬计划”及多项宁波市科技项目，累计拥有授

权专利62项。

产品质量是汽车零部件制造商的核心竞争力，尤其是一线汽车品牌对供应

商要求非常高，只有具备优秀的品质管控能力，才能成为汽车品牌商的长期供

应商。为此，公司构建了全方位的质量管控体系：在流程层面，严格把控原材

料采购、生产制造、成品检验等各环节，全面落实质量控制标准；在管理层面，

将产品质量管理深度融入各岗位职责，并纳入绩效考核体系；在协作层面，建

立与客户、供应商的高效沟通机制，实时研讨产品与原材料质量问题，推动质

量持续改进。目前，公司已通过IATF16949质量管理体系认证。

4、公司优质的客户资源和稳定的销售渠道为本项目新增产能消化提供了

可靠保障

公司凭借产品品质优异、产品型号丰富、售后服务良好等优势，实现了较

高的客户满意度及较强的行业影响力。目前公司已发展成为上汽集团、一汽集

团、吉利汽车、长安汽车、东风日产、斯堪尼亚、纳威斯达等国内外知名整车

厂，以及康明斯等知名汽车零部件企业的合格供应商，并与之建立了长期稳定

的合作关系。

基于良好的合作基础，公司充分发挥品牌商客户的渠道优势，提升售后服

务市场的销售能力。由于整车制造商对供应商的筛选标准严苛，一旦建立合作



关系，出于对产品质量和供应稳定性的考量，通常不会轻易更换供应商。同时，

公司积极响应下游知名厂商的需求，开展产品设计开发与定制化服务，持续增

强客户黏性。此外，公司依托“米其林”品牌授权，借助米其林在全球的品牌影

响力和市场认可度，成功打开了国际市场。2024年公司与更多国际客户建立了

合作关系，产品出口到欧洲、东南亚、南美洲、中东等多个地区。公司优质的

客户资源和稳定的销售渠道为本项目新增产能消化提供了可靠保障。

三、本次发行对公司的影响分析

（一）本次发行对公司经营管理的影响

公司本次募集资金投资项目符合国家相关产业政策及行业发展方向，紧密

契合公司未来阶段战略发展规划，具有良好的市场发展前景和经济效益。本次

募集资金投资项目的建设和实施，有利于公司完善产品产能布局，优化产品结

构，扩大生产经营规模并增强规模经济效应，有利于公司把握行业转型升级的

市场机遇，增加利润增长点并增强盈利能力，满足公司扩大市场份额、巩固行

业地位、拓展主营业务的资金需求，为公司获取更多客户群体、提升整体产品

层次奠定基础，从而进一步增强公司的核心竞争力和持续经营能力，符合公司

及全体股东的利益。

（二）本次发行对公司财务状况的影响

本次发行完成后，公司的总资产规模相应增加，资金实力得到进一步提升，

为公司的可持续发展提供有效保障。本次可转换公司债券转股前，公司的资产

负债率将有所提高，但相较于其他债务融资方式，使用可转换公司债券募集资

金的财务成本较低，利息偿付风险较小；本次可转换公司债券转股期开始后，

随着可转换公司债券持有人陆续转股，公司的资产负债率将逐步降低，有利于

优化和改善公司资本结构、提升公司的抗风险能力。

本次发行募集资金拟投资的项目围绕公司发展战略和主营业务开展，募集

资金项目顺利实施后，公司的技术优势和市场竞争力将进一步得以提升，从而

能够更好地满足快速增长的市场需求。但由于公司本次募集资金投资项目从开

始投建到最终建成达产形成经营效益需要一定的时间才能实现，因此短期内不

排除公司每股收益被摊薄的可能性。



四、可行性分析结论

经审慎分析，董事会认为：本次向不特定对象发行可转换公司债券募集资

金投资项目是综合考虑行业发展趋势、公司生产经营实际情况等因素所做出的

决策，符合国家产业政策及公司未来发展战略，具有良好的市场前景。本次募

集资金投资项目的实施，有利于增强公司的资金实力，有利于公司长期可持续

发展，提高综合竞争力和行业地位。因此，本次募集资金投资项目具有必要性

和可行性，符合公司及全体股东的利益。

浙江丰茂科技股份有限公司董事会

2025年 11月 4日
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