
哈尔滨电气集团佳木斯电机股份有限公司

投资者关系活动记录表
编号：2025-11

投资者关系活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参会投资者

天风证券 裴振华、国信证券 吴双，年亚颂、大朴资产 刘

蔚、兴业证券 史一粟、华泰国际 刘俊，徐嘉欣、长江证

券 司鸿历、信达证券 王锐。

会议时间 2025年 11 月 4日

会议形式 线上视频会议

公司出席会议人员
佳电股份（000922.SZ）:董秘王红霞、证代韩钰

哈尔滨电气（01133.HK）:董事会办公室主任王德新

交流内容及具体问答

记录
详见附件。

关于本次活动是否涉

及应披露重大信息的

说明

否

活动过程中所使用的

演示文稿、提供的文

档等附件（如有，可

作为附件）

无

附件：佳电股份机构调研问答列表

一、公司介绍

哈尔滨电气集团佳木斯电机股份有限公司（000922 佳电股份），是中央管

理的国有重要骨干企业之一─哈尔滨电气集团有限公司的控股子公司，有着 80

余年电动机生产历史，是中国共产党的第一座电机厂，是我国特种电机的创始厂



和主导厂。佳电股份承担着绿色低碳驱动系统业务，经过多年对技术、制造、市

场等资源的布局和整合，企业技术实力、制造能力和市场影响力大幅跃升，现有

电机产品 347 个系列、近 4000 个品种，单机功率覆盖 0.37-80,000 千瓦，年生

产能力 1,500 万千瓦以上，已实现工业电机类产品全覆盖，目前在佳木斯、哈尔

滨及苏州等地，设有十余家分子公司和国家防爆电机工程技术研究中心、黑龙江

省核主泵工程研究中心，产品远销全球五大洲 50 多个国家和地区，佳电股份秉

持“以客户为中心、为客户创造价值”理念，全力打造“建设世界一流电驱动系

统制造和服务企业”。

佳电股份以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的

二十大和二十届二中、三中全会精神以及中央经济工作会议精神，贯彻落实习近

平总书记重要讲话重要指示批示精神，长期坚持“为全球客户提供卓越驱动力”

的经营理念，围绕公司总体目标，聚焦主责主业，坚持以高效节能化、数字智能

化、绿色低碳化为发展方向，以经济效益为中心，以深化改革为动力，以技术创

新为引领，以高质量发展为主题，以转型发展为主线，优化绿色低碳驱动系统、

新型电力系统产业布局，坚持“稳中求进，以进促稳”的工作总基调，深化设备

制造商、系统集成商、运维服务商的发展定位，落实稳基础、见成效、上水平的

“三步走”工作安排，提高核心竞争力，全力以赴实现十四五发展总目标，将公

司建设成为世界一流电驱动系统制造和服务企业。

二、交流环节

1、公司是我国第四代核电技术关键核级电机的主要生产商，请问公司在四代核

电领域的布局和未来展望如何？

答：在我国能源战略布局中，核电占据着举足轻重的地位，它不仅是清洁能

源的重要支柱，更是保障国家能源安全、推动能源结构转型升级的关键力量。佳

电股份作为第四代核电高温气冷堆主氦风机的唯一研制并取得供货业绩的，主氦

风机的成功使我国在先进核能技术领域占据了全球领先地位。随着佳电股份主氦

风机的产业化项目落地，佳电股份氦压机这一关键设备的成功研发，为国家“一

带一路”核电走出去奠定坚实基础，未来在国家政策的大力支持与推广下，公司

将能满足更多第四代核电站的建设需求，未来有望获得更多订单。



2、由中国科学院上海应用物理研究所牵头建成的 2 兆瓦液态燃料钍基熔盐实验

堆首次实现钍铀核燃料转换，在国际上首次获取钍入熔盐堆运行后实验数据，

成为目前国际上唯一运行并实现钍燃料入堆的熔盐堆，初步证明了熔盐堆核能

系统利用钍资源的技术可行性，进一步巩固了我国在国际熔盐堆研究领域的引

领地位。请问公司在第四代核能钍基熔盐堆领域有相关产品吗？

答：从哈电集团战略布局看，集团不仅在钍基熔盐堆、还在钠冷快堆、铅铋

快堆等四代核电产业等前沿技术上已有战略布局、研究与探索、开展相关合作。

但就佳电公司而言，目前尚未涉足该领域的业务与供货。钍基熔盐堆目前还在科

研阶段，并未实现工程转化，佳电将持续跟踪前沿核能技术进展，随时做好市场

开发工程设备配套。

3、请问哈动装今年的新签订单和现在具体的在手订单情况？

答：这问题较为敏感，建议您可以从公司《2024 年度审计报告》中载明信

息分析。审计报告中“营业收入和营业成本构成”其他说明：“本报告期末已签

订合同、但尚未履行或尚未履行完毕的履约义务所对应的收入金额为

5,147,000,000.00 元，其中，1,333,000,000.00 元预计将于 2025 年度确认收

入，1,673,000,000.00 元预计将于 2026 年度确认收入，2.141.000.000.00 元

预计将于 2027 年度确认收入。”公司控股子公司哈动装今年的经济效益较好，

订单量也在稳步增长。2025 年度具体的新签订单和在手订单情况，请您关注公

司年度报告。

4、请问主氦风机累计订单和交付情况？

答：在主氦风机项目中，招标总量为 24 台，公司成功中标 18 台。目前，公

司将按照合同交付时间安排设计、生产、制造、检验、试验等工序流程，公司将

固化工艺路线、生产流程，保质保量，按期交付。

5、公司主业受经济环境影响，近两年下滑比较明显，从近期经营数据看，是否

有触底企稳或拐点向上的趋势？

答:基于在手订单与国家政策持续力推，核电行业在 25-27 年预期强劲。三



代及四代核电产品将为公司高质量发展做出贡献，尤其是公司子公司动装公司深

耕核电领域多年，未来在核电领域应为、可为、能为的空间很大。高效节能电机

需求增长，抵消了部分传统行业（如石化、煤炭）的下行压力。同时，钢铁领域

已出现行业企稳迹象，公司正积极跟进改造项目，预计明年将有改善。

6、公司管理层近期有所调整，新任董事长和总经理上任后，期待公司开展新一

轮的股权激励，请问公司是否考虑推进股权激励相关工作?

答：公司在今年下半年完成了董事会换届、高管聘任工作，新一届领导团队

年富力强、视野开阔、更具有攻坚克难和挑战精神，相信能为公司高质量发展注

入强劲动力，推动公司业绩提升，提高股东回报。公司上一期的股权激励刚刚实

施完毕，取得预期激励效果。为了进一步建立、健全公司长效激励机制，吸引和

留住优秀人才，充分调动核心骨干员工的积极性，有效地将股东利益、公司利益

和员工个人利益结合在一起，您的建议公司会充分考虑，并列入公司明年规划工

作内容。

7、鉴于当前国内主业需求不足，而海外市场在发电设备及零部件领域呈现出强

劲需求，我们这块业务是否有明确的出海计划或战略？

答：公司的电动机产品不是业主终端产品，我们的电动机产品大多是随主机

厂整体出口，所以我们的客户多数为主机厂而非终端业主公司直接采购。从公司

报表来看，直接出口海外市场的产品销量占比相对较少。

8、本次债转股完成后，动装的持股比例已超过 60%。请问公司后续是否有进一

步的增资计划？

答：佳电股份收购哈电动装控股权，正是为了解决同业竞争、实施资源整合，

做强做优上市公司，增强佳电股份在核电领域的核心竞争力。是否进一步增资关

乎集团整体战略布局，更需要征得哈电股份股权转让的同意，还要获得国资委等

监管部门事前沟通前置审核，佳电股份将与哈尔滨电气积极探讨、充分研究双方

基于核电发展的整体战略进行协商，共同决策。




