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广西丰林木业集团股份有限公司

关于2025年第三季度业绩说明会召开情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

广西丰林木业集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2025 年 11 月 7

日 14:00-15:00 在 上 海 证 券 交 易 所 上 证 路 演 中 心 （ 网 址 ：

http://roadshow.sseinfo.com/）以网络互动的形式召开了 2025年第三季度业绩说明

会。现将说明会召开情况公告如下：

一、业绩说明会召开情况

公司于 2025年 10月 31 日在上海证券交易所网站上披露了《广西丰林木业

集团股份有限公司2025年第三季度业绩说明会预告公告》（公告编号：2025-036）。

2025年 11月 7日，公司董事、总裁王高峰先生，董事、董事会秘书、财务总监

李红刚先生及独立董事黄陈先生出席了本次业绩说明会，并与投资者进行了交流

和沟通，就投资者普遍关注的问题在信息披露允许的范围内进行了回复。

二、投资者提出的主要问题及公司的回复情况

问题 1：2025 年第三季度单季度净利润亏损减少是为什么？年初至三季度

净利润仍同比下降，当前业绩是否已触底？后续将如何进一步改善？

回复 1：尊敬的投资者，您好！第三季度单季度亏损收窄，整体毛利率由上

半年的-0.17%提升为 2.86%。国内人造板行业仍处深度调整期，产能持续增加导

致产销失衡，产品销量及价格同比下滑，同时公司为维持合理库存适当增加停机

时间。公司将继续通过外销拓展、产品结构优化与成本控制，力争逐步改善盈利

状况。感谢您的关注！

问题 2：截至三季度末，公司资产负债率 26.67%，有息负债率 14.94%，当

前债务结构是否存在偿债压力？在行业调整期，公司如何平衡债务风险与未来
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发展投入？

回复 2：尊敬的投资者，您好！截至 2025 年 9 月末，公司资产负债率 26.67%，

有息负债率 14.94%，均处于行业较低水平；同时前三季度经营活动产生的现金

流量净额达 2.49 亿元，现金及现金等价物余额 8.37 亿元，偿债能力稳固，不存

在重大偿债压力。在行业调整期，公司继续经营好存量资产，重点推进在建的智

能化、绿色化改造项目，并利用银行优惠贷款等政策支持，平衡资金需求与债务

风险。感谢您的关注！

问题 3：前三季度现金流 2.49 亿元，主要原因是什么？公司将采取哪些措

施维持现金流的稳定增长？

回复 3：尊敬的投资者，您好！前三季度经营活动现金流大幅改善，核心得

益于公司“以销定产、不做库存、不打价格仗，走以质取胜之路”的精细化运营

策略落地。一方面，优化生产与采购计划管理，人造板产品及原材料库存水平显

著下降，减少存货资金占用及采购现金流出；另一方面，加强应收账款管理，缩

短回款周期，控制各项费用支出，保障了经营现金流的稳定流入。公司将持续完

善“精准营销+现金流管控”体系，深化库存动态管理，加强供应链协同，提升

资金回笼效率。感谢您的关注！

问题 4：公司最近获得了上市公司内控最佳实践案例，请问目前公司内控数

字化转型中的 AI 应用已覆盖哪些核心场景？

回复 4：尊敬的投资者，您好！近年来，公司在数字化转型领域斩获多项权

威荣誉，包括入选中国上市公司内部控制最佳实践案例、工信部制造业数字化转

型典型案例集，还获评广西企业履责典型案例。目前，AI 技术已覆盖主要业务

环节，采购端通过 “智能哨兵” 实现木材计量与运输轨迹的智能管控，生产端

依托 AI 视觉质检系统替代人工完成板材检测，全链路则借助工业互联网平台支

撑采购、生产、销售等环节的智能决策，有效防控风险并提升运营效率。感谢您

的关注！

问题 5：公司在外贸方面有什么进展？

回复 5：尊敬的投资者，您好！本年度，公司聚焦海外市场拓展，各项工作

稳步推进。目前已成功切入东南亚、东北亚及南美多个市场，业务覆盖越南、马

来西亚、柬埔寨、日本、韩国、秘鲁、哥伦比亚、印度尼西亚等国家。未来，公

司将持续加大海外市场布局力度，积极挖掘新的业务增长空间，进一步拓宽海外



业务版图。感谢您的关注！

问题 6：三季度报告显示公司人造板业务仍面临压力，后续将如何提升高端

产品的市场竞争力？

回复 6：尊敬的投资者，您好！公司将通过以下举措提升高端产品竞争力：

一是加大研发投入，聚焦无醛胶黏剂迭代、板材防潮阻燃性能升级等核心技术；

二是深化与头部家居企业的战略合作，联合开发定制化高端产品；三是加强高端

产品市场推广，提升“丰林”品牌在高端市场的知名度与认可度。感谢您的关注！

问题 7：公司是否采取了其他临时性或一次性的降本增效措施来促成这一边

际改善？

回复 7：尊敬的投资者，您好！面对严峻的行业形势导致的公司前三季度盈

利水平同比下滑的现状，公司将通过一系列的外销拓展、产品结构优化与采购及

生产成本控制等开源节流的措施以力争逐步改善盈利状况。感谢您的关注！

问题 8：面对当前严峻的行业形势，公司对未来几个季度的盈利能力和现金

流状况有何具体预期或改善计划？

回复 8：尊敬的投资者，您好！面对严峻的行业形势，公司将在经营方面通

过一系列开源节流的措施以力争逐步改善盈利状况。同时，在资金管理方面，亦

将通过采取更科学的生产与采购计划管理、库存管理、销售回款控制措施，以提

高资产周转率、减少存货资金占用及采购现金流出、缩短回款周期，保障现金流

稳定。感谢您的关注！

公司相关信息以公司在指定信息披露媒体和上海证券交易所网站

（www.sse.com.cn）刊登的公告为准，敬请广大投资者注意投资风险。感谢各位

投资者积极参与本次说明会，公司对长期以来关注和支持公司发展并积极提出建

议的投资者表示衷心感谢！

特此公告。

广西丰林木业集团股份有限公司

董事会

2025年 11月 8日
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