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云南交投生态科技股份有限公司
重整计划（草案）之经营方案

通过本次重整，云南交投生态科技股份有限公司（以下简称

“公司”“上市公司”或“交投生态”）将剥离低效资产，全面

优化资产负债结构，同时引入重整投资人提供增量资金、资源、

业务，持续提升公司可持续经营能力，努力成为经营稳健、业绩

优良的上市公司。

一、产业投资人介绍

产业投资人云南省交通投资建设集团有限公司（以下简称

“云南交投集团”）作为云南省资产体量最大的省属企业之一，

产业涵盖综合交通基础设施投资建设、工程咨询、基础设施运营、

服务区经营、通道物流、智慧交通、生态环保、产业经营等领域，

管理资产规模超过万亿元，是云南综合交通体系建设主力军、云

南综合交通投融资主平台、云南综合交通全产业链经营主实体，

位列中国企业 500 强、中国战略性新兴产业领军企业 100 强。

依托云南交投集团的业务资源，结合在环保、绿化、工程等

方面的专业资质能力，交投生态在获取高速公路绿化建设和养护

等业务上具备天然优势，未来将大力推进与产业投资人的业务合

作和协同，不断提升业务规模和盈利能力。

二、经营发展思路

交投生态在绿化、工程领域深耕 20 余年，拥有环保工程专
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业承包壹级资质、建筑装修装饰工程专业承包壹级资质等 20 余

项资质，积累了丰富的高速公路等绿化工程建设和养护项目经验

以及成熟的管理团队，品牌效应良好。重整完成后，公司财务负

担大幅减轻，基于现有成熟团队及品牌优势，公司将在稳定夯实

现有业务的基础上，借助云南交投集团提供的资源及平台，加快

实现业务从传统绿化施工向“前期项目策划+设计施工总承包+

专业化运营”的全产业链模式转型，逐步完善“生态+”产业体

系，切实提升市场竞争力，助力公司业务可持续高质量发展。

（一）做大做强主业，不断优化业务结构

重整完成后，交投生态将以公园建设、景观提升、绿美公路

建设、市政景观绿化为主要业务方向，提供从策划到运营的全生

命周期产品和服务；同时，交投生态将结合云南省生态环境现状，

重点围绕生态修复、环境治理及固废处理等生态环保领域进行产

业布局及培育，将生态环保工程打造成公司的支柱型业务，具体

细分领域如下：一是水生态及水环境治理，以水资源高效利用及

价值提升为核心，系统开展水环境整治、水生态修复、水景观打

造，为政府及企业提供综合性水治理工程；二是固废治理及矿山

生态修复，针对政府以及企业的市场需要，提供生活垃圾处置、

工业废弃物处置、矿山生态修复、土壤修复等工程服务。此外，

交投生态将进一步优化业务结构，立足传统绿美环保业务发展基

础与现有优势，发力重点区域、重大项目，寻求多元化发展路径，

优化业务结构，完善以生态景观、生态环保、生态人居和生态科
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技四大业务板块为核心的“生态+”产业体系，打造一体化绿美

生态综合服务。

（二）通过产业投资人的业务赋能，加大市场拓展，提升品

牌形象

重整完成后，产业投资人可通过整合绿化工程业务资源及其

现有业务网络为交投生态赋能，有利于交投生态树立专业品牌形

象。一方面，交投生态积极对接云南交投集团内部绿美公路业务

需求，拓展交通沿线绿美工程项目与绿美资源开发利用，获取优

质项目，进一步提升市场占有率；另一方面，交投生态紧紧围绕

云南交投集团高速公路建设，积极融入高速公路建设及运营，承

接高速公路“建管养”一体化施工任务，夯实在高速公路建设运

营领域的专业基础。

（三）推动科技创新，增强发展动力

重整完成后，交投生态将借助云南交投集团强大的科研设计

基础能力，提升公司在环保技术和生态修复技术等方面的创新水

平。一方面，在云南交投集团的帮助下，交投生态将继续围绕“生

态+”战略，强化与交通、市政、建筑、环保、文旅等行业的融

合创新，推动产学研用深度融合；另一方面，充分发挥云南省生

态环境智慧治理技术创新中心平台优势，在服务区污水处理、水

资源循环利用技术等方面实现高速公路业务海绵化、低碳化，降

低运营维护成本，通过科技赋能真正推动交投生态产业发展布

局，打造交投生态成为云南交投集团生态产业创新成果应用及产
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业孵化的重要平台。

（四）加强组织建设，优化治理水平

1.持续优化公司治理水平。交投生态将不断完善法人治理结

构，持续优化内控管理体系，切实改善公司的治理体系，强化董

事和专门委员会作用，切实提升董事会运作效能。通过全面实施

体制优化和管理改革，改善公司治理结构，提高内部运行效率和

治理能力，为后续产业发展升级奠定坚实基础。

2.提升管理水平和经营效率，降低运营成本。交投生态将进

一步完善各项管理制度及实施流程，加强经营费用、运营成本及

财务费用管理，提升整体管理水平和经营效率，包括但不限于严

格划分财务审批权限，强化财务审批流程，加强资金审批控制，

规范上市公司资金使用行为；加强内部控制，完善内部会计稽核

制度，把好审批流程，保障内部控制质量。

（五）运用资本市场工具，择机注入优质资产

重整完成后，云南交投集团将根据交投生态的发展需求和市

场环境，在充分论证且各方面条件成熟的基础上，重点围绕绿色

能源、勘察设计、数智交通、交通安全、优质高速公路运营资产

等领域，通过包括但不限于发行股份购买资产、现金收购等方式，

择机注入云南交投集团名下产业关联度较高、孵化培育较为成熟

的产业资源，系统拓展交投生态的产业布局。

云南交投生态科技股份有限公司

2025 年 11 月 8 日
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