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一、本次募集资金的使用计划

本次向特定对象发行 A股股票募集资金总额不超过 71,734.25万元（含本数），

扣除发行费用后的募集资金净额全部用于补充流动资金。

若本次向特定对象发行股票募集资金总额因监管政策变化或发行注册文件

的要求予以调整的，则届时将相应调整。

二、本次募集资金投资项目的必要性和可行性分析

（一）项目基本情况

本次向特定对象发行股票募集资金扣除发行费用后用于补充流动资金，以满

足公司业务发展的需要，推动公司业务持续稳定发展，进一步增强公司竞争力，

优化公司财务结构。

（二）项目必要性分析

1、补充营运资金，满足业务发展需求

随着行业内企业竞争的加剧，生态园林工程项目呈现出大型化、系统化、规

模化的发展趋势，而园林工程施工行业具有资金密集型的特点。从前期项目招标、

景观设计、工程原材料采购，到工程施工、项目维修质保、园林绿化养护等各个

业务环节，都需要资金支持，而发包方对园林工程结算和园林企业对上游材料提

供商的结算存在时间差异，导致园林企业在项目施工和养护管理过程中占用了大

量运营资金。另外，随着市场竞争的加剧及园林行业的发展，除了技术、价格和

管理水平外，施工方的资产规模、资金实力、融资能力也成为体现公司竞争力的

重要方面，成为开发商或建设方衡量施工方实力的关键指标之一。为了提高项目

承揽的成功率，园林工程施工企业必须满足开发商或建设方对其资金实力的要求，

资金实力已成为国内园林企业承揽项目和实施运作的重要条件之一，资金实力和

融资能力也决定了公司承建工程项目的规模。

同时，公司新增宠物服务及销售业务，目前处于高速发展阶段，面临着诸多

挑战与机遇。在这一关键时期，公司需要投入大量资金用于门店铺设、网络线上
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消费渠道建设等，以确保业务的顺利开展和市场的有效拓展。因此，公司迫切需

要充足的营运资金来支持这些关键环节的投入，以推动宠物服务及销售业务的快

速发展，实现公司的长期战略目标。

通过本次向特定对象发行股票融资，使用募集资金用于补充流动资金将有利

于公司充足资金储备，增强资本实力，为公司进一步扩大业务规模、丰富业务结

构、提升运营效率提供有力保障，也将助力公司积极应对行业竞争、加强持续稳

健的经营能力、提升核心竞争力。

2、提高实际控制人及控股股东控制比例，稳定公司控制权，向市场传递积

极信号，提升公司投资价值

2024年 11月，公司控股股东、实际控制人变更完成，张源成为公司实际控

制人，其控制的企业步步高投资成为公司控股股东。

截至本可行性分析报告出具日，步步高投资持有公司 18.09%的股份，系公

司控股股东。本次认购对象为步步高投资，本次发行完成后，步步高投资持有上

市公司股份数量进一步增加，持股比例进一步上升，有利于维护上市公司控制权

的稳定。同时，本次发行充分展示了实际控制人对公司支持的决心以及对公司未

来发展的坚定信心，有利于向市场以及中小股东传递积极信号，促进公司的长期

稳定发展。

3、优化财务结构，满足公司营运资金需求，为公司发展战略提供保障

本次向特定对象发行 A 股股票募集资金扣除发行费用后拟全部用于补充公

司流动资金。本次发行后，公司的资产总额与净资产将相应增加，资产负债结构

将得到优化，有助于缓解公司中短期的经营性现金流压力，降低公司财务风险，

提高资金实力和抗风险能力，为公司实现快速、健康和可持续的业务发展提供重

要保障，符合全体股东的利益。

（三）项目可行性分析

1、本次发行的募集资金使用符合法律法规的规定

本次向特定对象发行 A 股股票募集资金扣除发行费用后全部用于补充流动

资金符合相关政策和法律法规，具有可行性。本次向特定对象发行 A股股票募
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集资金到位并补充流动资金后，有利于缓解现金流压力，降低财务风险，提升盈

利水平，提高持续发展能力。

2、公司具备完善的法人治理结构和内部控制体系

公司已按照上市公司的治理标准，建立健全了法人治理结构，股东会、董事

会、审计委员会和管理层的独立运行机制，并通过不断改进与完善，形成了较为

规范、标准的公司治理体系和较为完善的内部控制程序。

在募集资金管理方面，公司按照监管要求建立了《募集资金管理办法》，对

募集资金的存储、使用、投向及监督等进行了明确规定。本次向特定对象发行募

集资金到位后，公司董事会将持续监督公司对募集资金的存储及使用，以保证募

集资金合理规范使用，防范募集资金使用风险。

三、本次发行对公司经营管理、财务状况等的影响

（一）对公司经营管理的影响

公司本次向特定对象发行募集资金扣除发行费用后拟全部用于补充流动资

金，募集资金的到位有利于增强公司的资金实力、夯实公司的业务发展基础，并

为公司进一步做大做强提供资金保障，从而增强公司核心竞争力和盈利能力，促

进公司的长期可持续发展，符合公司及全体股东的利益。

（二）对公司财务状况的影响

本次向特定对象发行 A 股股票募集资金到位后，公司的资产总额及资产净

额将有所提高，公司资金实力得到增强；同时，可减少公司未来可能发生的债务

融资的财务费用，使公司财务结构得到优化，未来盈利能力进一步提高，整体实

力得到有效提升。

四、本次募集资金投资项目涉及报批事项的说明

本次募集资金在扣除相关发行费用后将全部用于补充流动资金，不涉及立项、

土地、环评等投资项目报批事项。
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五、董事会关于本次募集资金使用的可行性分析结论

本次向特定对象发行股票募集资金将全部补充流动资金，为公司未来业务发

展提供资金支持，进一步增强公司竞争力，优化公司财务结构。同时，本次发行

将巩固控股股东的控制地位，助力公司业务稳健发展。本次发行符合相关法律法

规的规定和公司发展战略，有利于公司的长远可持续发展。因此，本次募集资金

投资项目合理、可行，符合公司及全体股东的利益。

大千生态环境集团股份有限公司

董 事 会

二〇二五年十一月十二日
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