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股东会议程

会议时间：2025 年 12 月 1 日（星期一）上午 10:00

会议地点：江苏省常熟市新世纪大道 58 号本行三楼多功能厅

主 持 人：董事长 薛文先生

一、主持人宣布会议开始

二、审议各项议案

1.增补本行执行董事

2.二级资本债券发行安排及授权事项

三、股东质询

四、投票表决、计票

五、宣布表决结果

六、律师宣读法律意见书

七、会议结束
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江苏常熟农村商业银行股份有限公司

股东会会议须知

为维护全体股东的合法权益，确保股东会的正常秩序和议事效率，保证股东

会的顺利召开，根据中国证监会《上市公司股东会规则》、本行《章程》和《股

东会议事规则》等规定，特制定本须知。

一、本行根据《公司法》《证券法》《上市公司股东会规则》和本行《章程》

的规定，认真做好召开股东会的各项工作。

二、会议主持人在会议开始时宣布现场出席会议的股东和代理人数及其所持

有表决权的股份总数。

三、股东参加股东会，应当认真履行其法定义务，会议开始后应将手机铃声

置于无声状态，尊重和维护其他股东合法权益，保障会议的正常秩序。

四、股东参加股东会依法享有表决权、发言权、质询权等权利。

五、股东需要发言的，需先经会议主持人许可，方可发言。股东发言时应首

先报告姓名（或所代表股东）及持有股份数额。每一股东发言不得超过两次，每

次发言原则上不超过2分钟。

六、本行董事和高级管理人员应当认真负责、有针对性地集中回答股东的问

题，全部回答问题的时间控制在20分钟以内。

七、股东会采用现场投票和网络投票相结合方式召开。股东可以在网络投票

规定的时间内通过上海证券交易所交易系统行使表决权。同一表决权只能选择现

场或网络表决方式一种，同一表决权出现现场和网络重复表决的，以第一次表决

结果为准。采用现场投票的，股东以其所持有的有表决权的股份数额行使表决权，

每一股份享有一票表决权。股东在投票表决时，应在“同意”、“弃权”或“反

对”栏中选择其一划“√”，未填、错填、字迹无法辨认的，视为“弃权”。

八、特别决议事项，须经出席会议的股东所持表决权的三分之二以上通过。

九、本行不向参加股东会的股东发放礼品，不负责安排参加股东会股东的住

宿和接送等事项，以平等对待所有股东。

十、本行董事会聘请律师事务所执业律师参加本次股东会，并出具法律意见。
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议案一：

增补本行执行董事

各位股东：

本行执行董事、行长包剑先生因工作变动，向本行董事会提交书面辞呈，申

请辞去本行执行董事、董事会战略与三农金融服务委员会委员及行长职务。根据

《公司章程》有关规定，经董事会提名及薪酬委员会审核通过，拟增补陆鼎昌先

生为本行第八届董事会执行董事。陆鼎昌先生的董事任职资格尚需国家金融监督

管理总局苏州监管分局核准。

本议案已经本行第八届董事会第十六次会议审议通过，现提交股东会审议。

附件：陆鼎昌先生简历
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附件：

陆鼎昌先生简历

陆鼎昌先生 1986年8月出生 中国国籍

本科学历，硕士学位，工程师。历任本行小额贷款中心信贷员、总经理助理，

小微金融总部副总经理，公司银行部副总经理，邗江支行行长，扬州分行副行长

兼邗江支行行长，普惠金融部总经理，小微金融总部兼普惠金融部总经理，党委

委员、副行长兼普惠金融部总经理。现任本行党委副书记、副行长。
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议案二：

二级资本债券发行安排及授权事项

各位股东：

为助力本行县域金融、兴福村镇银行乡村金融“双轮驱动”战略，做好资本

规划与储备，推动本行外延式并购和高质量发展，提升服务实体经济和风险抵御

能力，本行拟发行不超 50 亿元人民币的二级资本债券，用于补充二级资本，具

体方案如下：

一、发行规模

不超 50 亿元人民币，依据本行业务发展需要以及市场状况一次或分期发行，

具体发行规模尚需监管部门核准。

二、债券品种

符合监管部门相关规定的、带减记条款的合格二级资本工具。

三、债券期限

不超过 10 年期，在第 5年末附有条件的发行人赎回权，本行在有关监管部

门批准的前提下有权按面值部分或全部赎回本议案下对应已发行的二级资本债

券。

四、发行利率

采用固定利率方式，最终票面年利率将综合考虑发行时市场情况及发行方式

等因素确定。

五、发行方式

拟由主承销商组织承销团，在全国银行间债券市场通过簿记建档集中配售的

方式公开发行。

六、募集资金用途

本次二级资本债券募集资金将依据适用法律和监管部门的批准用于充实本

行二级资本。

七、损失吸收方式

当发行文件约定的二级资本工具触发事件发生时，采用减记方式吸收损失。

具体发行方案、条款将根据监管部门要求予以优化调整。

八、授权事项
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为保证本次二级资本债券发行有关事宜的顺利进行，特提请股东会授权董事

会，并由董事会转授权高级管理层，在授权范围内办理本次二级资本债券发行的

相关事宜，包括但不限于：发行期次、发行规模、发行时间、发行利率、赎回及

减记等条款，聘请中介机构，根据监管部门的具体要求对发行条款、发行方案及

相关材料进行调整或修改。授权期限自股东会批准之日起 36 个月内有效。

存续期间相关授权：提请股东会授权董事会，并由董事会转授权高级管理层

在本次合格二级资本工具存续期内，按照监管部门的规定和审批要求，办理付息、

赎回、减记等相关事宜。

本议案已经本行第八届董事会第十六次会议审议通过，现提交股东会审议。
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