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比亚迪股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-45

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

☑其他 （2025 年第二次临时股东会）

参与单位名

称及人员姓

名

A\H 股东及股东代理人共计 137 人

时间 2025-12-05 10:00-11:30

地点 比亚迪六角大楼

上市公司接

待人员姓名

公司董事长兼总裁 王传福先生

公司董事 蔡洪平先生

公司监事 李永钊先生、朱爱云女士、黄江锋先生、唐梅女士

公司董事会秘书 李黔先生

投资者关系

活动主要内

容介绍

一、 临时股东会议程

本次股东会审议并对《关于修订〈公司章程〉的议案》、《关于

修订公司部分治理制度（股东会审议通过生效）的议案》进行现

场表决。

二、 问答交流环节

问题一：今年市场竞争异常激烈，销量面临“逆风”，公司将如

何应对？



答：公司始终以技术创新推动自身和行业高速发展，特别是解决

老百姓痛点或者行业痛点的问题，继续加强公司的技术领先优

势，这是公司的立身之本。正如“刀片电池”解决了新能源汽车

安全性的问题，“DM-i 超级混动”解决了新能源汽车经济性的

问题，电动化的上半场还有很多疑问需要解决，解决掉才能对得

起国家的战略，对得起消费者对比亚迪的信任，更能对得起我们

股东对比亚迪一直以来的厚望。与此同时，智能化的下半场，公

司研发团队也在进行大量的研发和投入，这也是 12 万名研发团

队奋斗的目标。另一方面公司在设计、宣传等别的方面也在加大

力度，这个周期很快就会调整完成。产品有周期，技术发展也需

要周期，公司的强项是技术优势，我们有这个能力，也有信心在

未来几年，公司将以更多的重磅技术，引领行业发展。

问题二：这两年新势力取得的成就大家是有目共睹，在发展过程

中，我认为他们身上的有些优点正是比亚迪的短板，比如造型、

设计等，当然我个人意见不一定正确，所以我想问比亚迪在发展

过程中是否关注到新势力比较好的优点并且学习？

答：中国电动车在快速发展的过程中，涌现了很多优秀的实践案

例。公司积极关注，不断地相互学习、借鉴发展优点，克服自身

的缺点，加大宣传。未来几年，公司将在包括主品牌、高端品牌

在内的车型平台上，推出惊艳的技术，筑牢技术优势。另外我们

在造型、宣传以及在别的方面也在加大力度，公司会关注，会学

习同行的发展优点。近期，方程豹、腾势 N8L 表现都很好，公司

旗下高端品牌开始出海，也获得了全球消费者喜爱，通过创新的

技术为全球的消费者带来极佳的体验，有信心继续加大海外的出

口，继续提升集团品牌在海外的口碑，最终实现股东、消费者合

作方、员工的多方共赢。

问题三：公司拥有多项优势黑科技、领先于行业，但消费者对此



的认知不深刻，如何更好地做好技术的传播，把握宣传营销的尺

度？

答：今年以来，公司陆续发布“天神之眼”、“兆瓦闪充”等技

术，同时量产并搭载在公司车型上，持续巩固公司技术护城河。

在宣传方面，作为龙头企业，公司会做好行业的带头和示范作用。

激进的话术可能短期赢得一些市场份额，但对于市场、消费者长

期是不利的。公司还有很多人无我有的技术沉淀，还有别人很少

有的技术组合拳。我们看得更远，技术带来增长是最安全、长久

的。未来，公司也将持续解决行业发展痛点，推出满足消费者切

身需求的优质产品，助力新能源汽车产业高质量发展。

问题四：公司今年发力“智驾平权”，在人工智能方面的战略布

局是怎么样的？

答：以人工智能为代表的技术所带来的变革影响了各行各业，公

司对此有深刻的认识，围绕人工智能，在人力资源、软硬件的各

方面投入巨大资源。

汽车制造的应用是人工智能落地好的场景，比亚迪的垂直整合，

更为人工智能创造了多种多样制造的场景，以大量的开始使用人

类最先进的人工智能技术。公司有近 1,500 万新能源汽车的用

户，用户的声音就代表市场的需求。公司高度重视、围绕用户需

求进行研发投入，发挥未来巨大的潜力，为全球消费者提供极佳

的体验。

问题五：截至三季度末，公司已有 64 万户股东，面对庞大的股

东及潜在用户群体，公司如何做好投资者关怀？

答：公司感谢广大股东的支持，也愿意与股东们分享，但在激烈

竞争的环境中，公司难以过早透露战略战术布局。比亚迪坚持老

老实实、勤勤恳恳的风格，长此以往一定会让股东感到骄傲。技

术创新是公司根本，我们坚持把产品做好，特别是绿色可持续发



展的领域发挥公司应有的贡献，对世界、对地球、对我们的子孙

后代带来长远好处。

附 件 清 单

（如有）

无

日期 2025-12-05


