
证券代码：301408 证券简称：华人健康

安徽华人健康医药股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-005

投资者关系活动类别

特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 ☐路演活动

现场参观

☐其他

参与单位名称及人

员姓名
兴业证券等投资者一行

时间 2025年12月12日14:00-16:00

地点 公司会议室、展厅及园区内各子公司

上市公司接待人员姓

名

董事长、总裁 何家乐先生

董事会秘书、财务总监 李梅女士

证券事务代表 黄莲莲女士

投资者关系活动主要

内容介绍

一、介绍环节

公司董事长、总裁何家乐先生就公司2025年前三季度经营情况及未来发

展规划做了介绍。

2025年前三季度，公司坚定推进“1234战略”，成效显著，各业务板块

协同增效，实现公司营收与利润的双增长。

2025年前三季度，公司实现营业收入38.92亿元，同比增长19.06%；归属

于上市公司股东的净利润为1.57亿元，同比增长45.21%；归属于上市公司股

东的扣除非经常性损益的净利润为1.51亿元，同比增长51.00%。

面对新时代、新格局、新环境等挑战，公司将以政策为导向，以市场为

依托，紧抓行业变革中的发展契机，坚定不移地推进“1234”生态战略，以

医药终端为核心锚点，持续强化产品矩阵与终端网络两大方向的协同发展。

通过药店商学院、数智研究院、药物研究院三大引擎的持续赋能，深化医药

零售、医药营销、终端集采、研发生产四大平台的资源共享和业务协同。未



来，公司将坚持“1234”的长期发展战略，践行健康生态企业发展战略，规

模与质量并重、创新与传承并举，通过数智化转型提升运营效率，通过生态

化布局增强抗风险能力，通过专业化服务构建核心竞争力，致力于打造科技

驱动、创新引领、生态协同的医药健康产业集团，为股东创造持续稳定的投

资回报。

二、问答环节

1、国胜大药房的发展情况及未来门店拓展、战略方向

作为直面消费者的核心终端网络，国胜大药房以“专业优质、平价便利”

为经营理念，致力于为消费者提供专业的药事咨询、用药指导、慢病管理及

健康检测等一站式健康服务。公司采用“直营+加盟+并购”多轮驱动模式，

秉持“深耕安徽、聚焦华东、辐射周边”的战略发展方针，持续推进网络布

局。截至2025年6月30日，公司在安徽省、江苏省、浙江省、福建省等地区共

拥有直营门店2,266家。

未来，公司将继续优化资源配置，通过并购策略精准布局，重点填补市

场空白区域，特别是经济基础好的华东地区，进一步提升市场覆盖和渗透率，

为零售业务的持续稳健发展奠定坚实基础。

2、行业政策对公司的影响？管理层的应对措施？

公司在面对当前医药行业政策变化时，始终保持高度的战略敏感性和应

对能力，政策变化虽然对行业带来了短期调整压力，但也为公司提供了优化

业务结构、提升运营效率和创新能力的契机，以下是公司采取的具体应对措

施：

（1）强化研发创新，优化产品结构：公司持续加大研发投入，聚焦具有

临床价值和市场潜力的化学仿制药和中药同名同方药，提升产品的核心竞争

力。通过优化产品组合，降低对单一产品的依赖，增强公司在集采等政策环

境下的抗风险能力。

（2）提升运营效率，降低成本：公司通过数字化转型和精细化管理，优

化供应链管理、生产运营和成本控制，提升运营效率，降低政策变化带来的

成本压力。

（3）加强品牌建设，提升服务价值：公司坚持以“客户为中心”，通过

强化品牌宣传、提升专业服务水平、优化会员管理等措施，增强客户黏性，

巩固公司在终端零售和慢病管理服务领域的核心竞争力，形成差异化竞争优

势。

（4）积极参与政策引导，把握市场机遇：公司密切关注政策动态，积极

参与集采和医保谈判，通过合理的产品布局和市场策略，确保公司在政策变



化中占据有利地位，同时把握政策带来的市场机遇。

公司在接待过程中严格按照公司《信息披露管理制度》《投资者关系管

理制度》规定，没有出现未公开重大信息泄露等情况。各方就公司未来发展

规划等多方面进行了交流，可参阅近期《投资者关系活动记录表》之问答及

定期报告。

附件清单（如有） 无

日期 2025年12月12日
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